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1. Introducere

Strategia nationald pentru sport reprezintd un demers amplu, cu un grad ridicat de
complexitate, care isi propune transformarea modului in care sportul este inteles, practicat si
sprijinit la nivelul Intregii natiuni.

Caracterul vast, multi-dimensional al sportului inter-relationare cu o multitudine de domenii
si activitdti umane precum economic, social, sandtate, educatie, mediu, guvernanta publica,
finante, turism etc, trebuie reflectat in acest demers strategic prin mentinerea unei perspective
sistemice, structurale si obiective asupra domeniului.

Rolul acestei strategii este de a identifica factorii strategici cheie care vor influenta domeniul
sportului de o manierd determinantd pe o perioada lunga de timp, de a utiliza cunoasterea
dobandita in faza de analiza preliminara pentru a construi o viziune de dezvoltare ambitioasa,
dar realistd, si a creiona principalele directii strategice de actiune, menite sd sustina efortul
tuturor actorilor implicati In acest domeniu pentru a transforma viziunea in realitate.

Strategia nationala pentru sport reprezintd o abordare holistica, iar functia sa principala este
de a directiona si coagula totalitatea eforturilor, resurselor si actiunilor intreprinse intr-0
directie coerentd, care sa pozitioneze sportul ca o prioritate nationala.

Componenta tactica si operationald are o importanta deosebita in procesul de implementare si
trebuie sa urmareasca liniile directoare ale strategiei. Eventualele confuzii intre cele trei
niveluri strategic, tactic, operational, reprezintd un pericol major, care risca sa disipeze si sd
reduca semnificativ impactul acestui demers. Strategia nationald pentru sport reprezinta
documentul cadru care stabileste viziunea de dezvoltare si directiile majore, urmand ca in
functie de dinamica mediului extern, precum si a factorilor de influenta implicati institutii,
resurse, actori cointeresati non-guvernamentali si privati, componenta operationald sd aiba un
caracter organic, dinamic si adaptat la constrangerile si provocarile specifice procesului de

implementare?.

! Documentul final de planificare strategicd va cuprinde in mod sintetic principalele probleme strategice identificate,
viziunea de dezvoltare precum si componenta tactica si operationala, dezvoltata in parteneriat cu Ministerul Sportului.
Documentul de fata este cadrul suport pe baza céruia este construitd Strategia nationald pentru sport
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1.1 Concepte cheie in sport

Wellbeing -bunastare- sau calitatea vietii face referire la sanatatea fizica, psihica si
sociald a indivizilor dintr-un colectiv, luand in calcul aspecte multidimensionale atat
la nivel subiectiv, cat si obiectiv. Prin calitatea vietii se analizeaza starea generala a
indivizilor, perceptiile lor cu privire la aspectele socio-culturale, conditiile materiale
si de trai, conditiile de locuit, ocuparea fortei de muncd, modul de petrecere a
timpului, partea de educatie si sandtate, relatiile sociale din comunitatea respectiva,
nivelul de siguranta resimtit, elemente de protectia mediului si partea de guvernanta si
stabilitate institutionala.

Conceptul de sandtate publicd evalueaza starea generald a sanatatii unei comunitati,
serviciile sanitare, de igiend si de calitate a mediului, la fel si politicile publice si
legile in vigoare care urmaresc combaterea si prevenirea disconfortului produs de boli
- diabet, obezitate, probleme cardiovasculare, insuficientd pulmonara, etc. - si a
deceselor premature. Sdnatatea comunitard este totodatd stiinta prin care se ofera
certitudinea aplicarii legilor coerente pentru sanatate, asigurarea de conditii optime
pentru mentinerea sdnatatii fizice si psihice si mobilizarea comunitétii prin informare,
educare si cercetare.

Dezvoltarea comunitara este o abordare pe termen lung, ce face referire la o actiune
planificatd la nivel de grup, cu scopul de a rezolva probleme impartasite in cadrul
comunitdtii respective. Problemele abordate sunt la nivel economic, social, de mediu
sau la nivel cultural, iar eforturile depuse de catre comunitate, impreuna cu autoritatile
locale, au scopul de a sustine comunitatile defavorizate, grupurile vulnerabile si de a
dezvolta bunastarea generald a comunitatii.

Educatia Tn context formal se realizeaza intr-un cadru bine structurat, urmand anumite
planuri de Invatamant si curricule scolare, existand finalitdti educationale clare,
formulate prin idealul educational prevazut in Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu

modificarile si completarile ulterioare. Prin fisele de disciplind se urmareste formarea
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si educarea elevilor prin dezvoltarea unor competente specifice, stabilite la nivel
institutional. Educatia Tn context informal face referire la deprinderile si experientele
zilnice din viata unei persoane, care contribuie la cunostintele si aptitudinile
individului. Mediul social, cultural, economic influenteaza indivizii in afara mediului
formal, institutionalizat, si contribuie la formarea valorilor, perceptiilor si a
comportamentului lor. Sportul joaca un rol esential in ambele tipuri de educatie, ca
vector de transmitere si reprezentare ale unor valori sociale.

o Conceptul de culturd face referire la valorile, traditiile si obiceiurile si trasaturile
definitorii ale unei comunitati, elemente care sunt transmise longitudinal si intaresc
credintele si presupunerile de bazd. Aceste idei si valori colective, impreund cu
normele de baza, definesc si influenteaza comportamentul indivizilor dintr-o
comunitate. Cultura este un element esential pentru ca, in functie de valorile si
convingerile promovate in cadrul unei comunitdti, calitatea vietii si bunastarea
generald pot fi afectate semnificativ.

e Participarea face referire la implicarea indivizilor in diferite activitati de grup
sportive, culturale, petrecere a timpului liber. Prin participarea indivizilor la activitati
colective, organizate, se promoveazd implicarea In comunitate, Tmpartagirea unor
experiente si a unor stdri de spirit care sustin coeziunea sociald in comunitate.

o Facilitatile sportive sunt indispensabile in promovarea sportului si a unui stil de viata
sanatos. Facilitatile sportive, cum ar fi patinoar, bazine de inot, baze sportive, terenuri
de fotbal/tenis etc., sustin practicarea diverselor sporturi, le ofera indivizilor
posibilitatea de a participa la evenimente sportive, evenimente care contribuie la
calitatea vietii, atractivitatea comunitatii, si se coreleazd cu turismul si dezvoltarea
economica. Facilitatile sportive dezvoltate le oferd sportivilor conditii optime pentru
practicarea sportului in timpul liber, dar si a celui de performanta.

e Managementul sportiv este esential in conducerea organizatiilor sportive, promovand
valori de eficienta si concentrare pe rezultatele stabilite. Scopul managerilor sportivi
este de a atinge obiectivele organizationale si financiare prin planificare strategica,

conducere si organizare. La fel, managementul sportiv tinde sd transforme resursele
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financiare 1n performante sportive. Principii precum eficacitate, eficientd, value for
money se aplicd n acest segment, tinand cont de specificul sportului. Activitatea de
management a bazelor sportive presupune, printre altele, optimizarea modului in care
sunt alocate si utilizate resursele de orice fel financiare, baza materiala sportiva
umane, atragerea de fonduri din surse alternative, dincolo de cele formale, folosirea
unor tehnici si metode moderne de analizd a performantei sportive, evaluarea
obiectiva si utilizarea datelor in luarea deciziilor.

e Politicile de gen si egalitatea dintre femei si barbati reprezintd un principiu de baza la
nivelul Uniunii Europene, in toate domeniile de activitate. Drepturile egale si accesul
nerestrictionat in practicarea unor sporturi sau participarea in cadrul competitiilor sunt
elemente de baza in dezvoltarea unitara a acestui domeniu. Participarea egala la viata
publicd ar trebui sustinutd si promovata, pentru a reduce discrepantele dintre genuri si
excluziunea grupurilor vulnerabile.

e Caracterul social al sportului — Cartea Alba a Sportului UE, 2007 defineste fara
echivoc rolul pe care sportul il are in sfera socialda — “’sportul este un domeniu de
activitate umana care prezintd un grad inalt de interes pentru cetatenii Uniunii
Europene si care detine un potential imens de a-i reuni si de a se adresa tuturor,
indiferent de varsta sau origine sociald”. Acelasi document subliniazd “contributia
importanta la coeziunea economica §i sociald, precum si la formarea unor societati
mai bine integrate [...] rolul special pe care sportul il poate avea pentru tineri, pentru
persoanele cu handicap si pentru cei ce apartin unor categorii defavorizate, [...]
sportul poate facilita, de asemenea, integrarea in societate a imigranfilor si a
persoanelor de origine strdina si poate sprijini dialogul intercultural, promoveaza
sentimentul apartenentei comune si al participarii.

e Turismul reprezintd una dintre cele mai puternice ramuri economice care poate fi
dezvoltata si fructificata exponential, atat prin exploatarea zonelor naturale, cét si prin
activitati si atractii artificiale. Turismul dezvolta noi afaceri si noi locuri de munca,
contribuie substantial la economia si sustine dezvoltarea sustenabild a comunitatii.

Turismul sportiv este o ramurd importantd a turismului si a economiei, datorita
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potentialului de internationalizare a evenimentelor si competitiilor sportive si
dezvoltarii de activitati conexe.

e Conceptul de eticd si integritate este corelat cu abilitatea indivizilor de a clarifica ce
este bine si ce nu si modul in care acestia actioneaza, identificand astfel standardele
morale. La fel, vorbim despre incercari rationale, sistematice ale indivizilor de a-si
analiza experientele din perspectiva moralitatii, pentru a determina regulile si normele
de actiune la nivel individual si societal.

o (alitatea procesului bugetar si eficienta economica influenteaza cantitatea si calitatea
resurselor avute la dispozitie pentru atingerea obiectivelor organizationale. Selectarea
unei resurse umane bine pregatite are un impact direct asupra directiei strategice la
nivel organizational, in concordantd cu resursele financiare si materiale avute la
dispozitie. Din perspectiva strategiei sportului, resursele materiale, baza materiala
sportivd modernd au un impact direct asupra ratei de practicare a sportului in scoli si
de masa, la fel si asupra numarului de sportivi de performanta. Mijloacele susceptibile
de a fi valorificate trebuie sa indeplineasca anumite standarde si criterii bine definite
pentru a asigura performanta si dezvoltarea domeniului sporturilor.

e Utilizarea datelor empirice si a tehnologiei digitale — digitalizarea si investitiile in
tehnologia modernd reprezinta un obiectiv strategic al UE - investitiile UE in aceasta
zona reprezintd peste 20% din bugetul multi-anual 2020-2027. Tinand cont de
oportunitatile existente, de necesitatea modernizarii abordarii in sport prin folosirea
datelor empirice la nivel de politici, programe si decizii, precum si de avantajele
oferite de utilizarea tehnologiei digitale pentru facilitarea accesului, cresterea
popularitdtii, promovarea sau cresterea participarii la sport, dar si de potentialul
enorm reprezentat de sporturile digitale, este important ca acest element - digitalizare

si utilizare de date - sa fie inglobat in transformarea sportului.
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1.2 Metodologia procesului de planificare strategica si principii in

realizarea strategiei

Procesul de planificare strategica are la baza urmatoarele principii fundamentale:

e Rigurozitate metodologica — dezvoltarea strategiei s-a realizat pornind de la date
empirice, utilizarea unor instrumente specifice planificarii si Tn parteneriat cu actori
cointeresati din domeniul sportului, cu implicare directd sau indirecta, astfel ncat
proiectul final sa poata fi utilizat ca un instrument real de coordonare a procesului de
operationalizare si implementare.

e Participarea actorilor cointeresati — in fiecare etapa din proiect participarea actorilor
cointeresati din domeniul sportului a avut un rol esential, atdt pentru intelegerea
specificului acestui domeniu, identificarea principalelor probleme si nevoi, cat si
pentru componenta prospectivd - definirea viziunii, a directiilor strategice si a
directiilor si obiectivelor strategice de dezvoltare. Niciun efort de planificare nu poate
fi realizat si implementat cu succes fara participarea activa a actorilor cointeresati din
domeniu. Un alt avantaj al implicdrii acestora in procesul de planificare este
posibilitatea utilizarii expertizei si know-howului existent, precum si validarea datelor
cantitative culese.

e Orientare pe termen lung — problemele si nevoile in cadrul unui domeniu atat de vast
precum sportul sunt in general complexe, au un caracter structural gi sunt caracterizate
de un grad ridicat de interdependenta. Esenta unei strategii rezida in identificarea
factorilor strategici cheie, a trendurilor majore existente si dezvoltarea unui plan
realist. Strategia a fost ganditd ca un instrument de directionare si integrare a
eforturilor desfasurate la toate nivelurile si de catre toate entitdtile implicate in
fenomenul sportiv. Cel mai mare risc al unui demers strategic este pierderea
perspective macro-sistemice si urmarirea unor detalii, care, desi importante la nivel
micro, nu vor produce o schimbare la nivel structural, efectul fiind unul de reducere a

increderii in eficacitatea unui astfel de demers si cresterea rezistentei la schimbare.
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Procesul de planificare a fost divizat in trei etape majore:
1. Analiza preliminara - aceastd etapd a constat in colectarea, prelucrarea si interpretarea
datelor statistice relevante in domeniul sportului, cu scopul de a intelege situatia actuald in
domeniu, identificarea principalelor probleme si pericole, evidentierea trendurilor majore.
Analiza preliminard urmareste conturarea unei imagini obiective cu privire la situatia
prezenta si reprezintd baza empirica pe care se construieste planul strategic. Acest proces s-a
desfasurat in perioada iunie-decembrie 2021, a presupus utilizarea de metode cantitative si
calitative de colectare si analiza a datelor - analizd de documente, analiza unor cazuri de buna
practica, analiza cadrului institutional si legal, analiza de date statistice secundare si seturi de
date mari- . O sinteza a rezultatelor obtinute in urma cercetarii desfasurate se regaseste n
Anexa nr. 1 la Statergie.
2. Identificarea si consultarea actorilor cointeresati relevanti — pe baza analizei
preliminare privind Strategia nationala pentru sport - decembrie 2021 - au fost definiti o serie
de actori cointeresati — Stakeholderi - relevanti pentru realizarea documentului de planificare
strategica. Procesul de definire a actorilor cointeresati a avut la baza o metodologie mixta
1) identificarea pe baza de interes direct/complementar cu cei trei factori strategici cheie:
sportul de performanta, sportul pentru toti -de masa-, sportul in educatie unitati de invatamant
2) includerea actorilor cointeresati sugerati in cadrul procesului de consultare publica -
”snowball sampling”- metoda “bulgare de zapada”-. Lista de actori cointeresati are un
caracter deschis, pentru a asigura o acoperire cat mai larga a intereselor directe si indirecte
existente Tn conexiune cu domeniul sportului. Prin acest demers se urmareste, dincolo de
rigoarea metodologica, posibilitatea de a dezvolta un plan strategic care sa uneascad toate
interesele convergente in sport, oferind o legitimitate ridicatd demersului si rezultatului final.
Procesul de consultare a actorilor cointeresati a urmarit o serie de obiective specifice:

e Testarea si validarea datelor colectate in faza de analiza preliminara;

e Validarea trendurilor majore identificate Tn analiza datelor cantitative;

e Completarea datelor cantitative cu date calitative si intelegerea problemelor si

provocarilor specifice domeniului, precum si a interdependentei dintre acestea;
12
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Validarea pericolelor strategice identificate in analiza preliminara,

Identificarea de resurse informationale suplimentare prin inputul oferit de actorii
cointeresati;

Asigurarea unui grad ridicat de transparentd si legitimitate a procesului -si
documentului cadru-, care sa conduca la un nivel ridicat de constientizare a intereselor
comune, complementare, existente intre actorii institutionali si non-institutionali
participanti,

Identificarea problemelor strategice cu care se confruntd actorii cointeresati i
preluarea de input informational privind potentiale solutii pentru aceste probleme;
Identificarea elementelor de conectare si inter-relationare intre interesele, activitatea
sipropunerile actorilor cointeresati participanti;

Identificarea unor actori cointeresati aditionali relevanti -tehnica “bulgarelui de

zapada”-.

Procesul de consultare a actorilor cointeresati S-a desfasurat pe o perioada de 4 luni,

decembrie 2021 - aprilie 2022, calendarul intalnirilor realizate fiind cuprins in tabelul de mai

jos:

Categorie consultari Data consultarilor Numar
participanti

Comitetul Olimpic si Sportiv Romén / 03.12.2021 6

Comitetul National Paralimpic

Federatii olimpice si neolimpice 03.12.2021 66

Cluburi sportive departamentale 21.12.2021 34

Antrenori federali 20.12.2021 26

Directii judetene pentru sport 20.12.2021 30

Cluburi sportive scolare, licee cu program sportiv, | 21.12.2021 112

palate ale copiilor, cluburi sportive de drept

public/privat
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Ministere MDLPA, Med, MSP 03.02.2022 8
Sportivi de performanta 02.02.2022 37
Structuri sportive de drept privat 02.02.2022 50
Reprezentanti mediu de afaceri partea 1 10.02.2022 si| 15
Reprezentanti mediu de afaceri parte 2 31.03.2022 21
Asociatia Municipiilor din Roménia 09.02.2022 20
Asociatia Comunelor din Romania 04.03.2022 5
Ordinul Arhitectilor din Romania 04.03.2022 3
Clubul Steaua, Clubul Dinamo 04.03.2022 7
Grupuri de Actiune Locala -sport rural- 01.04.2022 15
CNFPA si INCS 31.03.2022 4
Decani facultéti de educatie fizica si sport 31.03.2022 7
Total 445

In aceasta etapa, 445 de persoane, reprezentind 375 de entititi centrale si locale cu activitati

in domeniul sportului sau conectate cu sportul, au avut posibilitatea sa furnizeze informatii cu

privire la problemele cu care se confruntd, provocdrile si specificul activitatii desfasurate,

nevoile existente si propuneri de solutii sau actiuni.

Dincolo de acest feedback direct din cadrul celor peste 20 de intalniri, participanti au avut

posibilitatea de a furniza informatii, documente sau orice alt fel de feedback suplimentar prin

doud modalitati distincte:

A Prin intermediul unui chestionar online primit pe adresele de contact furnizate —

participanti la aceste consultari au primit un email, cu rugdmintea de a completa un

chestionar focalizat pe identificarea si intelegerea unor elemente cheie:

a. problemelor strategice,
b. potentiale solutii,

c. bariere legislative,

/asile Conta, Nr. 16, Sector 2 Romania
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d. recomandari generale.
25% dintre cei care au participat direct la consultari au completat si acest chestionar.
B Prin documente, propuneri, idei sau orice fel de materiale considerate relevante, trimise pe

pe adresa strategie@mts.ro -adresa de pe care au primit invitatia de a completa chestionarul-.

Toate aceste informatii reprezintd baza empiricd care a stat la baza constructiei profilului
strategic in domeniul sportului: factori strategici cheie, pericole si erori strategice, proiectie
de scenarii strategice, definirea directiilor si obiectivelor strategice, propuneri de masuri,
actiuni si activitati operationale.

Calitatea unui proces de planificare strategica derivd In mod substantial din constructia unui
profil strategic, pe baza unor date empirice obiective, cuevitarea elementelor subiective sau

focalizarii pe detalii cu impact scazut pe termen lung zona tactica si operationala.

3. Realizarea profilului strategic Tn domeniul sportului

Ultima etapa a procesului consta in realizarea profilului strategic, pe baza datelor colectate si
analizate in etapele precedente. Profilul strategic cuprinde conceptele strategice cheie,
analiza factorilor strategici cheie, viziunea de dezvoltare, directiile de dezvoltare si
obiectivele strategice. Profilul strategic reprezintd esenta strategiei, are un caracter general,
sistemic si1 include doar acele elemente care au un impact major pe termen lung asupra

domeniului.

2. Context strategic. Analiza situatiei actuale si identificarea

problemelor.

Contextul strategic se referd la cadrul macro” in care se desfidsoarda demersul strategic,

cuprinde analiza situatiei actuale si reprezintd baza pentru pasii urmatori ai demersului.
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2.1 Analiza unor cazuri de buna practica

In aceasta sectiune au fost selectate si analizate 5 cazuri de strategii nationale pentru sport,
considerate modele de bund practica: Australia, Noua Zelanda, Marea Britanie, Irlanda,
Canada.

Analiza cazurilor de buna practica permite identificarea acelor elemente de planificare care
pot constitui modele de urmat, tinand cont de contextul national, si faciliteaza elaborarea unei

strategii care tine cont de principalele evolutii in domeniu.

Australia?
Strategia de sport a Australiei, ”Sport 2030. Participare. Performanta. Integritate. Industrie”,
are la bazd ideea de a construi cea mai sandtoasa si activd natiune, fiind cunoscuta pentru
succesul si integritatea din sport. Strategia promoveaza sportul si activitatile sportive pe toata
durata vietii, incluzand o arie larga de activitati nestructurate, cum ar fi mersul pe jos, cu
bicicleta, inot, dar si sporturi nou dezvoltate, asigurand un sector sportiv divers care sa
reprezinte preferintel populatiei.
Astfel, s-a luat in considerare faptul ca lumea sportului este intr-o continud evolutie, motiv
pentru care este necesara o colaborare, viziune si actiuni clare, care sd mentind lumea
sportului australian sigurd, integra si inclusiva.
Viziunea strategiei - ”Australia este cea mai activa, sanatoasa si sportiva natiune din lume,
cunoscutd pentru integritatea si excelenta sa” - accentueaza elementele de crestere a calitatii
vietii prin sport, dezvoltarea personald prin sport si atingerea performantelor sportive,
elemente intercalate si interconectate.
Prioritatile sunt:

e Crearea unei Australii mai activd — Mai multi australieni, mai activi, mai des;

e Atingerea excelentei sportive — Mandrie nationald, inspiratie si motivatie, prin

succesul sportiv international;

2 https://www.sportsthinktank.com/research,123224.html
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e Protejarea integritatii sportului — Un sector sportiv echitabil, sigur si puternic, lipsit
de coruptie;

o Intirirea industriei sportive din Australia — Un sport australian infloritor si o
industrie de recreere.

Prioritatile strategice sunt interconectate, pentru a evidentia relatiile cheie Intre participare,
performanta ridicatd, integritate si industria sportului. Sub domeniile prioritare se afld cinci
rezultate tinta care vor:

o Imbunititi sanitatea fizici a australienilor — prin beneficiile sportului si activitate
fizica, inclusiv risc redus de afectiuni cronice;

o Imbunititi sinitatea mintali a australienilor — prin intermediul beneficiilor
recunoscute pentru sandtatea mintala ale sportului si ale activitatii fizice, inclusiv
imbunatdtirea managementul bolilor mintale si 0 mai mare conexiune sociala;

e Creste dezvoltarea personalda — de la acceptarea unei noi provocari, pana la stabilirea
unui nou obiectiv personal sau lupta pentru podium;

e Intiri comunitatile — prin valorificarea beneficiilor sociale ale sportului, inclusiv prin
imbunatatirea coeziunii si reducerea izolarii;

e Cresterea economiei Australiei — bazandu-se pe contributia deja semnificativa a
sportului pentru economia australiana.

Prima prioritate - ”Crearea unei Australie active,, - subliniaza importanta sportului de masa,
incercand sa promoveze un stil de viata sanatos si activ atat in randul copiilor, cat si in randul
adultilor, coordonandu-se astfel investitii In facilitdti sportive si de recreere pentru a obtine
rezultate sustenabile in comunitati, asigurdnd in acelasi timp un design care sa ofere
accesibilitate tuturor australienilor.

”Sport 2030 vizeaza Incurajarea si sprijinirea tuturor australienilor sa devina mai activi, in
special cei care sunt deficitari la acest capitol, iar masurile principale ale Guvernului
australian constau Tn:

a. introducerea de noi programe special concepute pentru a aborda barierele din calea
participdrii, cum ar fi accesul, timpul, costurile, de asemenea, minimizarea leziunilor

si sprijinirea recuperarii;
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b. finantarea partenerilor de activitate fizica pe baza unui set clar si agreat de rezultate;
c. continuarea sprijinirii organizatiilor sportive nationale pentru a-si conduce retelele
organizatiilor si cluburilor spre a stimula participarea la sporturile lor;
d. colaborarea si coordonarea intre portofolii, cu statul, administratia locala,
organizatiile neguvernamentale si sectorul privat.

Ca prim pas pentru indeplinirea acestei prioritati, Guvernul australian va colabora cu
guvernele de stat si de teritoriu si Autoritatea australiand pentru Curriculum, Evaluare si
Raportare pentru a gasi oportunitati de a sprijini predarea alfabetizarii sportive in curriculum
australian, iar in urma acordului Reuniunii Ministrilor Sportului si Recrearii, ministrii vor
monitoriza progresul eforturilor de includere a alfabetizarii sportive in scolile australiene.
Alaturi de alfabetizarea sportiva, se doreste introducerea lectiilor de inot in scolile gimnaziale
si primare, ca parte a unei game de programe menite sa ajute parintii sd le ofere copiilor cel
mai bun inceput in viatd, dezvoltand prima Strategie de activitate pentru copildria timpurie.
Colaborarea cu scolile australiene este un alt pas important n atingerea acestei prioritati,
pentru a intelege valoarea alfabetizarii sportive si pentru a ajuta la integrarea conceptului in
sistemele scolare. In urma acordului Reuniunii Ministrilor Sportului si Recredrii, ministrii vor
promova fezabilitatea dezvoltarii unui sistem de raportare pentru monitorizarea nivelului de
activitate fizica a copiilor din scoli.
O alta masura este folosirea platformelor digitale pentru promovarea sportului, Guvernul
australian finantand un premiu la nivel national pentru inovativitatea digitald sportiva care
poate fi adaptat in sport, scoli sau de catre studentii care participa in activititi sportive.
Guvernul australian va promova competitia intre scoli ca o oportunitatea de a incuraja
proiecte si conversatii care se concentreazd pe beneficiile activitatea fizicd asigurand ca
activitatea fizica sd fie integratd in educatia copiilor.
Promovarea stimulentelor pentru implicarea in activitati fizice si sport este o alta masura
luatd pentru a combate barierele ce stau in calea adoptarii unui stil de viata sdnatos si activ,
astfel propunéandu-se oferirea de vouchere si granturi familiilor sau persoanelor care doresc sa
desfasoare activitati sportive. In acest context, Sport Australia va lucra cu organizatiile

sportive nationale si actori cointeresati din domeniul activitatilor fizice pentru a scadea costul
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participarii la sport si activitati fizice, inclusiv taxe de inregistrare, costuri de asigurare,
costuri uniforme. Mai mult, Guvernul australian va sprijini organizatiile pentru a oferi sport si
alte oportunitéti de activitate fizica pentru australienii in varsta, prin retele accesibile inclusiv
la locurile de munca, serviciile de ingrijire a varstnicilor, satele de pensionare si centre de
recreere.
In final, se vor examina oportunititile de a crea o bazi de date privind baza materiala sportiva
si se va lucra cu administratia locald si organizatiile sportive nationale pentru dezvoltarea
unei abordari nationale pentru cartografierea infrastructurii din Australia.
A doua prioritate -”Atingerea excelentei sportive,, - are in vedere examinarea oportunitatilor
de a sprijini Institutul Australian de Sport pentru a continua sa fie de inaltd performanta,
sprijinirea organizatiilor sportive nationale pentru a atinge succesul sportiv, dezvoltarea
talentul in Intregul sistem si sprijinirea sportivilor australieni atat in timpul, cat si dupa cariera
lor competitiva.
Pentru a atinge cele sus-mentionate, IAS va colabora pentru a crea strategii de inalta
performanta care sunt recunoscute ca lideri la nivel mondial si care sunt influente si relevante
pentru toate sporturile din Australia In urméatoarele zone:
e colaborarea cu institutele de stat si academii sportive pentru a eficientiza si maximiza
caile de acces pentru sportivi;
e consolidarea sistemului australian de inaltd performantd printr-o abordare unitara -
obtinerea corecta a elementelor de baza;
e stimularea investitiilor generale si a alocarii resurselor pentru a optimiza rezultatele
performante, inclusiv pe termen lung prin céi eficiente;
e transformarea fortei de munca de inaltd performantd din Australia pentru a oferi
rezultate performante, in special in coaching si leadership;
e dezvoltarea capacitatii sistemului de a asigura dezvoltarea personala a sportivului,
asigurarea bunastarii sale si implicare Tn comunitate;

e rezolvarea problemelor strategice de performanta prin cercetare aplicatd, tehnologie si

inovatie.
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IAS si Sport Australia vor colabora alaturi de industria sportivd din Australia pentru
sustinerea atletilor de elita si pentru a dezvolta o intelegere comuna a unei culturi de succes in
sportul de inalta performanta prin:

a. sprijinirea sportivilor pe parcursul carierei lor, inclusiv viata dupa sport;

b. implementarea strategiilor inovatoare care sunt recunoscute ca fiind lider la nivel
mondial;

C. cresterea numarului de viitori sportivi de mare calibru, realizand o gama largd de
discipline si cresterea numarului de medaliati;

d. atragerea, dezvoltarea si mentinerea antrenorilor, liderilor si a echipelor de asistenta;

e. promovarea imaginii campionilor ca fiind modele puternice, pozitive, angajati cu
comunitatea, unind, inspirdnd si motivand pe toti australienii sd participe la sport si sa
traiasca un stil de viata mai sdnatos.

“Protejarea integritdtii sportului,, are la bazd dezvoltarea si implementarea raspunsului
Guvernului la Revizuirea Aranjamentelor de Integritate Sportiva din Australia si protejarea
copiilor in mediile sportive, asigurandu-se ca sectorul sportiv este inclusiv, demarand
urmatoarele actiuni:

e dezvoltarea si promovarea resurselor si initiativelor care asigura cd sportul este sigur,
corect, curat si incluziv;

e incurajarea si sprijinirea partilor interesate din sport la nivel national si de stat sd
practice comportamente unificatoare si implementarea unei guverndri contemporane,
cu cele mai bune practici;

e contribuirea la eforturile internationale de integritate, astfel incat sportul global si fie
desfasurat pe un teren de joc egal pentru toti participantii, fara coruptie sau influenta
externa.

Sport Australia va Incuraja organizatiile sportive nationale sa adopte un model de guvernare
mai eficient, care poate pozitiona cel mai bine sportul pentru a genera rezultate comerciale
mai mari, pentru a reduce dependenta de finantare, pentru a creste autonomia si sprijinirea

inovatiei.
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Din perspectiva protectiei copiilor in mediile sportive, Sport Sigur Australia -SSA- este
esential pentru raspunsul guvernului australian la cele patru recomandari ale Comisiei Regale
referitoare la sport. Aceste recomandarile vor fi indeplinite prin introducerea standardelor de
sigurantd pentru copii, infiintarea unui comitet consultativ pentru siguranta copiilor,
extinzand aria de acoperire a Play By Rules, -Joaca dupa reguli- si imbunatatirea comunicarii
astfel Incat standardele de siguranta si relevante ale copilului sunt accesibile.
Prin cel de-al patrulea pilon - “Intirirea industriei sportive din Australia,, - se doreste
dezvoltarea unei strategii In diplomatia sportiva, imbunatatirea fortei de munca ce sustine
atletii si analiza de date pentru a monitoriza nivelul actual de activitati fizice si modul in care
acele procente pot fi imbunatatite.
Guvernele au obligatia de a cauta profituri tangibile din investitiile In atragerea si organizarea
de evenimente sportive internationale majore in statele Australiei. Aceste randamente sunt
masurate intr-o gama largd de aspecte economice, beneficii comunitare si sociale pentru
australieni, inclusiv:
e Turism — international, interstatal si intrastatal;
e Comert — activitate de afaceri atat directa, cat si indirectd generatd de evenimente
sportive;
e Angajare — organizatori de evenimente, parteneri comerciali, furnizori de servicii;
e Baza materiala sportiva — beneficiile mostenite ale stadioanelor noi si imbunatitite,
sportului, transport si alte facilitdti publice;
e Egalitatea de gen — atat in sport, cat si prin intermediul acestuia;
e Comunitdati — unirea oamenilor, consolidarea comunitatilor locale si insuflarea
mandriei nationale;
e Participare — crearea de modele care sa motiveze si sa inspire copiii si adultii sa fie
activi si sa faca sport;
e Diplomatie — valorificarea priceperii sportive si a simtului egalitar al Australiei a ,,fair

g0” pentru a crea noi legaturi interpersonale in interesul national al Australiei.
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Din perspectiva monitorizarii si a tintelor propuse, se estimeaza ca, pand in 2030, cu 15% mai
multi cetdteni vor participa In cel putin 150 de minute de activitate fizica moderata spre
intensa in fiecare sdptaimand. Se propune dezvoltarea unor sisteme de monitorizare a
excelentei sportive in cadrul sporturilor de performantd, iar autoritatile locale, aldturi de
restul partilor interesate si a actorilor cointeresati, vor trebui sa ofere actualizéri si rapoarte
anuale cu privire la activitatile sau obiectivele atinse. Sport Australia va oferi rapoarte anuale
cu privire la activitatea desfasuratd si directia de mers, viitoare investitii, parteneriate si
rezultate previzionate, iar Guvernul australian va oferi rapoarte o data la patru ani pentru a
revizui si actualiza Sport 2030.
Din perspectiva procesului de consultare, au fost organizate forumuri in fiecare capitala, au
fost facute depuneri publice si a fost realizat un sondaj de opinie trimis citre public. In total,
au fost organizate 14 forumuri, insumand 500 de persoane. Acestea au inclus noud sectoare
sportive, desfasurate in mare parte In colaborare cu departamentele de sport si recreere de stat
si teritoriale, trei forumuri de organizatii sportive nationale, un forum de sanatate preventiva,
si un forum pentru lideri sportivi. Au fost primite in total 433 de propuneri. Principalii
respondenti au fost cluburile sportive, urmate de membrii publicului. Un total de 3.541 de
membri ai publicului au participat la studiu. Sondajul a intrebat oamenii cum si de ce ar
trebui guvernele sa investeasca 1n si sustine diferite componente ale sectorului sportiv. Sport
Australia a coordonat consultarea nationald, angajand o firma de consultanta, care a facilitat
majoritatea forumurilor. Temele cheie care au apdrut din consolarea publicd au inclus:
Participare
e Rolul sportului in scoli ramane cea mai mare provocare pentru stimularea participarii;
e Participantii au ridicat problema perfectiondrii profesorilor, pentru a le permite sa
predea mai bine sport si activitate fizica;
e Programul Scoli Sportive a fost laudat ca un mijloc eficient de abordare a unora dintre
lacunele din domeniul sportului si educatiei;
e Trei bariere Tn calea participarii au fost identificate in mod constant de-a lungul
intregii consultari: accesibilitate, un accent excesiv pe concurenta fata de alti factori

de motivare, precum socializarea si stereotipurile legate de sport;
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e Baza materiald sportiva a fost remarcata ca un factor cheie al sportului;

e Investitia in sportul de naltd performantd este vazutd ca fiind importanta, desi nu la
fel de important ca sprijinirea sportului comunitar.

Prevenire

e Unii oameni au pus la indoiala daca sanatatea preventiva ar trebui sa fie vazuta ca
element central pentru Comisia Australiana pentru Sport -Sport Australia;

e Un apel puternic in sector pentru a investi intr-o strategie de constientizare a
publicului cu privire la intregul spectru de beneficii ale sportului si ale activitatii
fizice, inclusiv cele fizice si sdndtatea mintald, precum si beneficiile sociale si
comunitare;

e Pentru ca sportul s joace un rol in promovarea unui stil de viata sandtos si prevenirea
conditiilor cronice, este necesarda o mai bund colaborare intre departamentele
guvernamentale relevante, iar organizatiile sportive au nevoie de un sprijin mai mare
pentru a face contributii productive.

Performanta

e Oamenii au recunoscut beneficiile succesului medaliilor, in ceea ce priveste mandria
civica, si finantarea si1 sponsorizarea rezultata;

e Povestile de excelenta sunt considerate un indicator mai mare de succes decat
numarul de medalii;

e Investitia tintitd intr-o cantitate limitatd de sporturi de inalta performanta a fost foarte
contestata;

e Participantii au fost fermi in ideea conform céreia finantarea de inalta performanta ar
trebui sd fie echitabila pentru sportivii cu dizabilitati.

Integritate

e Problemele de integritate la nivel comunitar au avut un rol central, fiind vazute ca o
cerintd pentru un sport sigur si corect;

e Informarea si constientizarea au fost vazute ca esentiale, folosind o abordare

educationala pentru a asigura sportul, la toate nivelurile, incorporand valori corecte;
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e Toate feedback-urile au inclus faptul ca poate era necesar sd se treaca dincolo de
,voluntarul” cod de conduitd, introducdnd sanctiuni mai mari pentru incdlcarea

integritatii sportive sau prin infiintarea unui organism de integritate la nivel de sector.

Noua Zeelandi®

Directia strategica 2020-2032 a Noii Zeelande include si primii trei-patru ani ai Planului
strategic 2020-2024 “Toatd lumea activa”, dezvoltandu-si imaginea in jurul conceptului de
’Thi” -Aotearoa-, facand referire la o stare de energie pozitiva datoritd elementelor pe care le
vedem, auzim si simtim. Valorificarea sportului s-a facut prin promovarea unei vieti mai
sdndtoase si o crestere a calitatii vietii, conectivitatea comunitatilor prin sport si generarea de
beneficii economice prin sport. Directia strategicd 2020-2032 “Toatd lumea activd” se
deruleaza pe o perioada de 12 ani si se concentreaza pe sportul de masa, grupul tintd principal
fiind populatia adulta, dezvoltarea si mentinerea unui stil de viatd sandtos prin joaca, activitati
recreative active si sport. Planului strategic 2020-2024 ”Toata lumea activa” are o durata de 4
ani si are ca grupuri tinta principale 2 categorii, si anume copii cu varste cuprinse intre 5 si 11
ani si tinerii cu varste cuprinse Intre 12 si 18 ani, promovand sportul prin joaca si dezvoltarea
unei vieti sociale active, accentudnd importanta incluziunii sociale prin sport.

Planul strategic 2024 Inspiram performanta in fiecare zi” si-a format imaginea in jurul ideii
conform cdreia atletii, antrenorii si personalul suport inspira in fiecare zi, nu doar prin trofee,
performanta sportiva, ci prin antrenamentele zilnice, prin pasiunea lor, prin dezvoltarea
sentimentelor de apartenentd si coeziune prin participarea la evenimentele sportive.

Viziunea Directiei strategice si a Planului strategic este “Toatd lumea activa”, la fel ca si titlul
strategiilor, avand ca principal scop cresterea calitatii vietii cetatenilor din Noua Zeelanda
prin Sistemul de Joaca, Recreere Activd si Sport. La fel, in cadrul viziunii exista céiteva
elemente de baza si anume incluziunea, bunastarea generald oferita de o viata activa,
colaborarea comunitara si schimbarea comportamentelor sedentare.

Viziunea Planului strategic 2024 este ’Inspiram performanta in fiecare zi”, concentrandu-se

pe sporturile de performantd la nivel general. Prin atingerea acestei viziuni se doreste

3 Sport New Zeeland Ihi Aotearoa: https://sportnz.org.nz/about/publications/strategic-direction/;

24



https://sportnz.org.nz/about/publications/strategic-direction/

TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU
PORT

inspirarea celor care practica sporturi de performanta si inaltd performanta, crescandu-le n
acelasi timp sentimentul de apartenenta si conectare la Noua Zeelanda.
Principalele domenii luate in considerare n cadrul Directiei generale:
a. activitati fizice In scop recreational,
b. mobilitate activa si activitate fizica prin deplasarea dintr-un punct in altul;
C. activitate fizica prin intermediul activitatilor casnice si
d. activitati fizice la locul de munca.
Elementele sunt integrate in oferireca de oportunitati echitabile, integrand grupurile
vulnerabile, marginalizate -persoane cu dizabilitati, femei, minoritati-, valorificarea activitatii
fizice prin Invatarea activa sandtoasa, dezvoltarea unor programe de suport si de integritate,
dezvoltarea de competente bi-culturale.
Parteneriatele sunt la nivel local, regional si national, fiind integrate entitati private si non-
profit care pot oferi suport activ in atingerea viziunii. Sursele de finantare sunt atat de la
bugetul local, cat si din investitiile facute de actori cointeresati, sustindnd implementarea
celor 4 poli principali de actiune din Planul strategic, care are ca grupuri tintd copii cu varste
cuprinse intre 5 si 11 ani si tineri cu varste cuprinse intre 12 si 18 ani.
Principalele zone de rezultate sunt:
a. Tmbunatatirea activitatii fizice pentru cele doud grupuri tintd si cresterea procentelor
de participare activa;
b. imbunatatirea nivelelor de activitate a celor doud grupuri tinta care, anterior planului
strategic, aveau nivele ridicate de sedentarism
C. asigurarea unei implementari a Sistemului de Joaca, Recreere Activa si Sport care sa
respecte principiile diversitatii, incluziunii si integritatii.
Pentru grupul tintd cu varste cuprinse intre 5 si 11 ani -tamariki-, s-au propus doua programe
de baza, si anume: Promovarea Puterii Jocului si Cresterea Calitatii Educatiei Fizice. Primul
program argumenteaza ca joaca are un rol vital in dezvoltarea cognitiva si fizica a copiilor,
astfel cd s-au alocat resurse pentru dezvoltarea Principiilor de Joacad si a unor instructiuni
pentru Dezvoltarea celor 5 Stagii din Joacd. In perioada 2020-2024, investitiile vor fi

directionate catre dezvoltarea Planului de Joaca al Aotearoa Noua Zeelanda, la fel si pentru
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dezvoltarea in randul partenerilor si a institutiilor implicate a oportunitdtilor de joaca prin
sport in cadrul scolilor.

Cresterea calititii orelor de educatie fizica se va realiza in parteneriat cu initiativa Invatare
activa sdnatoasa, dezvoltata in 2019 din colaborarea Ministerului Educatiei si al Sanatatii.

Se doreste implementarea parteneriatului dintre Invitare activa sanitoasa si Trust-ul de Sport
Regional in aproximativ 40% din totalul scolilor primare si gimnaziale.

Pentru al doilea grup tinta 12-18 ani — rangatahi, s-au propus alte planuri de actiune, si anume
recreatia activd - Intelegerea si atingerea nevoilor recreative ale rangatahi - si Sport —
Mentinerea momentumului in dezvoltarea sportiva. Initiativele si investitiile sunt indreptate
inspre dezvoltarea de organizatii nationale pentru recreere, precum si Spre implicarea
actorilor cointeresati in oferirea de suport si oportunitati pentru programele de recreere activa.
Pentru mentinerea momentum-ului in dezvoltarea sportiva si a unei vieti active, se doresc
investitii in dezvoltarea unei retele suport pentru directori sportivi din scolile gimnaziale si a
antrenorilor.

Pentru dezvoltarea sportului de performanta, celelalte doud sectoare, sport Tn randul tinerilor
si sport in randul cetatenilor, sunt luate In considerare si integrate in planul de actiune, avand
o imagine de ansamblu, evolutiva a procesului:

1. Stagiul dezvoltarii, care include principiile jocului, gasirea echilibrului si dezvoltarea
talentelor sportive.

2. Stagiul pre-performantei inalte, care face referire la identificarea si confirmarea
talentelor sportive si tranzitia catre aprofundarea lor.

3. Stagiul performantei Tnalte, in care avem perioade de tranzitie continuda de la
dezvoltarea potentialului, fundamentarea acestuia si identificarea de oportunitati,
transformarea potentialului si a oportunitatilor in performantd si padna la testarea
performantei de elita.

4. Stagiul post-performanta inalta, care face referire la viata de dupa competitii si la
importanta sustinerii antrenorilor si sportivilor la finalul carierei lor.

Principalele puncte cheie in dezvoltarea sportului de performanta fac referire la:

a. bundstare generala si implicare;
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b. traseul performantei

c. fonduri si investitii.

1. Bunastare generala si implicare

In cadrul acestei directii intdlnim doud programe principale, si anume:

a. Program pentru bundstarea generald, care se concentreazd pe cresterea investitiilor
pentru monitorizarea bunastarii atletilor si a antrenorilor;

b. Femei in sportul de performantd, program prin care se va oferi o prioritate de
finantare, pentru a se putea continua programele de antrenament, la fel si dezvoltarea
de programe educative, pentru a sustine medii performance incluzive si diverse.

Aceasta directie are ca obiectiv general mentinerea unui echilibru intre bundstare si cerintele
sportului de elita.

2. Traseul performantei

In cadrul acestei directii, se doreste cresterea numdirului atletilor de performantd si a
antrenorilor prin: Dezvoltarea Hub-urilor si Pods-urilor de Performantd, pentru a creste
accesul si integrarea In comunitatea sportiva de elitd, oferirea de suport prin dezvoltarea de
parteneriate cu diferite institutii si actori cointeresati, pentru a identifica nevoile specifice a
Aceasta directie are ca scop principal intdrirea avantajului competitiv, prin crearea de trasee
directionate pentru atleti si antrenori.

3. Fonduri si investitii

Prin intermediul acestei directii se doreste dezvoltarea unor programe prin care atletii de elita
pot primi finantari pe baza performantelor obisnuite, incercand astfel cresterea implicarii si
mentinerea sigurantei financiare a acestora.

In acelasi timp, se doreste dezvoltarea unui Fond de Investitii Sportive, pentru a putea creste
numadrul de sporturi in care se investeste, la fel si regandirea modelului de investitii in sportul

de performanta. Obiectivul in acest caz este livrarea de succes repetat si sustenabil.
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Irlanda*

“Politica Nationala de Sport 2018-2027” din Irlanda a definit sportul ca fiind orice activitate
fizica, organizatd sau neorganizatd, menitd sd Tmbunatiteascd forma fizicd si bunastarea
mentald, formand astfel relatii sociale si obtinand rezultate in competitii de orice fel. Astfel,
s-a facut distinctia Tntre sporturi recreationale, care imbunatiteasc conditia fizica si starea
mentald, si sporturi de performantd sau competitive, care fac legitura cu obtinerea
rezultatelor sportive de orice fel.

Viziunea strategiei este aceea cd “Oamenii vor fi inspirati, vietile lor vor fi Tmbogdtite,
placerea - sporita, iar calitatea vietii lor se va imbunatati, ca rezultat al propriei lor participari
active sau sociale la sport si ca urmare a succesului sportivilor nostri de top in competitii.
Toate entitdtile din comunitatea noastrd sportivd vor fi foarte apreciate pentru calitatea
personalului si a voluntarilor lor, pentru standardele lor de guvernare, etica, responsabilitate
si spiritul lor de colaborare inclusiv cu parteneri din afara sectorului sportiv”’. Aceasta
integreaza valorile bazate pe incluziune, colaborare, pe dezvoltarea unei retele de
responsabilizare, bazata pe rezultate si dezvoltarea unui stil de viata activ. Pentru a indeplini
viziunea sus-mentionatd, S-au propus trei obiective principale, fiecare avand un set de
indicatori de performanta cheie si anume:

1. Participare sporitd: Un numdr semnificativ mai mare de irlandezi, copii si adulti din
toate sectoarele societdtii sunt implicati in mod regulat in toate formele de activitati
sportive si sociale. Indicatorii de performanta cheie sunt:

e C(Cresterea numdrului de adulti care practica sporturi -excluzdnd mersul/plimbarile
recreational/e- de la 43% in 2017 la 50% in 2027;

e Eliminarea barierelor dintre femei si barbati in participarea activa la sport -de la
4,5% n 2017 la 0% in 2027-;

e Reducerea nivelului de sedentarism -de la 22% in 2017 la 15% in 2027-;

e Cresterea numarului de copii care practica sporturi in mod regulat;

4 https://assets.qov.ie/15979/04e0f52cee5f47ee9c01003cf559e98d.pdf
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e Cresterea numarului de adulti care sunt implicati social in sport Th mod regulat
prin activitdti de voluntariat, sunt membri in cluburi sau participa la activitati
sportive -de la 45% in 2017 la 55% in 2027-.

Mai multa excelentd: Sunt mai multi irlandezi sportivi si echipe care ating in mod

corect si sistematic rezultate de clasd mondiala la cel mai inalt nivel nivel

international de concurenta. Indicatorii de performanta cheie sunt:

Cresterea numarului de medalii la competitiile olimpice si paralimpice -de la 13 in

2018 la 20 in 2028-;

Clasamentul tarilor in Tabelul cu medalii la Jocurile Olimpice 62 in 2016, top 50 in

2028

Clasamentul tarilor in Tabelul cu medalii la Jocurile Paralimpice 28 in 2016 la top 20

n 2028;

Cresterea numdrului de medalii la juniori si senior nivel european si mondial de la

255 Tn perioada 2013-2016 la 290 pentru 2025-2028.

Capacitate imbunatatitdi: vom avea entitati sportive adecvate NGB-uri, LSP-uri,

cluburi, cu un stil de conducere puternic, etica si guvernare la toate nivelurile,

profesionisti si voluntari antrenati adecvat si modernizarea si dezvoltarea metodelor si
sistemelor de lucru. Vor fi niveluri superioare de colaborare la nivelul sportului,
precum si intre sport si alte sectoare publice si private.

Cresterea numarului NGB-urilor si a LSP-urilor care adopta Codul de Guvernanta

pentru Comunitate, Voluntariat si Caritate CGCVC,;

Cresterea numarului de entitati finantate in sport care adopta CGCVC;

Progres spre asigurarea egalitatii de gen in cadrul consiliului de administrare a

sporturilor;

Calitate a facilitatilor sportive.

Pentru atingerea obiectivelor generale, dar si pentru indeplinirea viziunii pe toate planurile

sport de masa, de performanta, facilitati sportive, s-au propus o serie de actiuni si politici

interconectate pentru facilitarea acestora, si anume:
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Participare activa:

1. Colaborarea cu cresele si scolile primare sau alte entitati educationale pentru a garanta
ca practicienii prescolari, parintii/tutorii legali sunt sustinuti in imbunatatirea
obiceiurilor de activitate fizicd Tn randul copiilor mici, incluzdnd dezvoltarea
alfabetizarii sportive si a rezultatelor lor.

2. Colaborarea cu Departamentul de Educatie si Abilitati, profesori, educatori si alte
entitati interesate, actori cointeresati pentru a garanta ca educatia fizica in scoli este
oferita in asa fel incat sa sustind dezvoltarea fizica si alfabetizarea sportiva in randul
tuturor copiilor.

3. Sport Irlanda va evalua suportul financiar oferit entitatilor sportive, pentru a garanta o
concentrare asupra dezvoltarii programelor de alfabetizare care nu sunt concentrate
doar pe sport, ci si pe activitatile fizice la nivel general.

4. Colaborarea cu Departamentul pentru Tineri si Copii, LPS-uri, NGB-uri, Executivul
pentru Servicii de Sanatate si alte entitati relevante pentru a dezvolta campanii de
educare si informare in randul parintilor/tutorilor legali, spre a le oferi instrumentele
necesare Tn buna dezvoltare a copiilor.

5. Prioritizarea sporturilor precum finotul, ciclismul si alergatul, avind un potential
ridicat Tn promovarea unui stil de viata activ si sandtos, asigurandu-se in acelasi timp
ca exista resursele, baza materiala sportiva si abilitdtile necesare pentru a ajuta copiii
sa dezvolte un stil de viatd sandtos, care sa continue si la maturitate.

6. Dezvoltarea de initiative care sd includd participarea in activitati sportive a
persoanelor cu dizabilitati, persoane cu un status economic si social scdzut,
persoanelor de gen feminin si a altor tineri dezavantajati, pentru a dezvolta cadre
inclusive si armonioase de dezvoltare.

7. Promovarea ideii conform careia existd o corelatie clara intre participarea in
activitatile sportive si performantele adacemice in randul profesorilor,

parintilor/tutorilor legali.
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8. Stabilirea unei initiative suport pentru autoritatile locale in elaborarea Planurilor
Sportive Locale, corelate cu viziunea generald si obiectivele prezentei strategii,
asigurand o crestere si o implicare ridicata la nivel local.

9. Prin intermediul Planurilor Sportive Locale se vor demara eforturi in reducerea
inegalitatilor, asigurdnd acces nerestrictionat In participarea la activitdti sportive,
concentrandu-se pe grupurile defavorizate.

10. Prioritizarea initiativelor si programelor, pentru a atrage grupurile cu un nivel scazut
de activitate fizica, si analiza comportamentelor pasive, pentru a intelege mai clar
lipsa participdrii in activitati sportive sau de recreere.

11. Dezvoltarea unui Hub Comunitar de Sport, sustinand sectorul privat in aceste
demersuri

12. Dezvoltarea unei retele de Incluziune a persoanelor cu dizabilitati in sport.

13. Pe langa investitiile traditionale in baza materiala sportiva, se vor cauta alternative
pentru a facilita sportul in natura.

14. Sustinerea dezvoltarii unor facilitati sportive in jurul comunitatilor.

15. Limitarea si eliminarea diferentelor si barierelor in sport in functie de gen, varsta,
statut social, etnie, dizabilitate etc.

Baza materiald sportivd va beneficia de investitii prin intermediul Programului de Capital
Sportiv, pentru a facilita finantarea unitatilor sportive si dezvoltarea unor noi centre care sa
promoveze si faciliteze accesul la activitati fizice si sport. La fel, se vor realiza sesiuni de
diagnoza si audit, pentru a verifica nivelul de siguranta si modernizare al facilitatilor sportive.
Sport Irlanda, in colaborare cu entitati guvernamentale relevante, va analiza potentialul
dezvoltarii unei Strategii Nationale pentru Inot, dar si la nivel general, o colaborare constant
cu autoritdtile locale, pentru a analiza capacitatea facilitatilor sportive si pentru a stabili
masura 1n care programe noi de baza materiala sportiva sunt necesare.

Sportul de performanta

Din perspectiva finantarii sportului de performanta, acest lucru s-a realizat anual, fara a oferi

antrenorilor, atletilor posibilitatea de a face previziuni clare, concrete, pe o perioada
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orientativa de 4-8 ani, spre a putea identifica oportunitati de castigare a medaliilor olimpice
sau paralimpice.
Astfel, stabilirea unui Grup de Lucru pentru Sportul de Performantd reprezintd o decizie
importantd pentru a adresa principalele provocari survenite in randul atletilor de elita,
antrenorilor si echipelor suport, cu scopul de a creste numarul de medalii castigate la Jocurile
Olimpice si Paralimpice.
Dezvoltarea capacitatii sportive si a sectorului la nivel general are in vedere sapte actiuni
cheie ce trebuie luate Tn vedere pentru a putea facilita rezultate de succes, o calitate a vietii
crescute si 0 orientare Tnspre comunitate:

1. voluntariat,
antrenorat,
guvernanta,
diferente de gen,

dezvoltarea fortei de munca,

o oA W N

colaborare si

7. sisteme de cercetare, dezvoltare si informare.
Programul Capitala Sportiva, orientat in principal la nivel regional, doreste sa sustina
dezvoltarea bazei materiale sportive si a accesului in facilitati cu acest scop, iar in Proiectul
2040 - Planul National de Dezvoltare s-a stabilit finantarea cu 100 mil. euro pentru
dezvoltarea bazei materiale sportive la scard mare, din care contributia guvernului este de
peste jumatate. Sport Irlanda a propus o serie de 57 de actiuni specifice, pentru a acoperi in

mod uniform sectorul sportiv, integrand obiectivele si elementele cheie sus mentionate.

Marea Britanie®
Strategia Marii Britanii - “Viitorul sportiv: O noua strategie pentru o natiune activa” - se
orienteazd In jurul a cinci rezultate principale, si anume: bundstare fizicad si mentala,

dezvoltare personald, dezvoltare sociala si comunitard si dezvoltare economicd. Imaginea

Shttps://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/486622/Sporting_Future
ACCESSIBLE.pdf
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strategiei este construitd Tn jurul #SportingFuture /#ViitorSportiv si se concentreaza pe
dezvoltarea sectorului sportiv intr-un mod sustenabil si responsabil, promovand participarea
tuturor cetdtenilor in activitati fizice si sport, voluntariat si participarea la evenimente
sportive, indiferent de categoria sociald, precum si maximizarea succesului sportiv la nivel
national si international si a impactului pe care atletii 1l au in cadrul evenimentelor sportive
majore.

Rolul Guvernului este de a stabili modul in care fondurile vor fi distribuite pentru atingerea
politicilor si actiunilor din cadrul strategiei, autoritatile locale lucrand aldturi de partenerii
sportivi de la nivelul judetelor pentru a implementa in mod unitar strategia.

Implicarea in activitatile sportive este definita de la practicarea sporturilor de performanta,
pana la activitatile tipice de miscare -fitness, inot, ciclism si voluntariat in cluburile sportive,
chiar participarea la evenimente sportive. Din perspectiva sportului de masa, se doreste
implicarea tuturor cetdtenilor, cu accent pe categoriile defavorizate din medii economice
deficitare, persoane cu dizabilitati, minoritati. Astfel, in perioada 2015-2025 se doreste
dezvoltarea sectorului sportiv, a facilitdtilor de aceastd natura si a accesului tuturor
categoriilor de persoane. Totodatd, se doreste analiza datelor cu privire la nivelul de
participare 1n activitdtile n aer liber cu ajutorul Monitorizérii de Participare si Implicare in
Mediul Natural, accentudnd importanta faptului ca a petrecer timp n aer liber este la fel de
important ca si desfasurarea de activitati fizice si sport.

Pentru a sustine cele sus-mentionate, Sport Marea Britanie va dezvolta politici clare, ce vor
incuraja petrecerea timpului in aer liber, responsabilizdnd Autoritatea de Licentiere a
Activitatilor cu tematica Aventura. Pe baza programelor pilot Get Healthy, Get Active,
guvernul va stabili, prin Sport Marea Britanie, o noua finantare competitiva, conceputd
special pentru a determina persoanele inactive sa fie mai active din punct de vedere fizic si
prezentand o evaluare amanuntitd a succesului in realizarea rezultatelor acestei strategii.
Pentru promovarea sportului in randul copiilor si a tinerilor, se accentueaza importanta
Tnotului la aceste varste, asumandu-se faptul ca toti elevii din clasele primare trebuie sa poata
inota. Guvernul va infiinta un grup de lucru pentru a oferi consiliere astfel ncét niciun copil

sd nu paraseasca scoala in imposibilitatea de a indeplini un standard minim de capacitate si
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incredere 1n inot, inclusiv tinerii cu dizabilitati si cei cu nevoi educationale speciale. Grupul
va analiza ce Tnseamna cu adevarat increderea si competenta in 1not, cu ce provocari se
confruntd scolile in furnizarea de scoli de inot de calitate, modul in care inotul este oferit
pentru a veni in intdmpinarea tuturor copiilor si ce pot face guvernul si alti actori cointeresati
relevanti pentru a aborda aceste probleme.
Tn mod similar, competenta de a merge cu bicicleta este o alta abilitate de bazi care, daci este
invatatad la o varsta frageda, poate actiona ca un stimulent puternic, astfel Tncat copiii sa
ramana activi pe masurd ce cresc. Este obiectivul guvernului ca toti copiii sd aiba
posibilitatea de a invata sd meargd pe bicicletd, pe baza programului de antrenament pentru
ciclul Bikeability.
Guvernul si Sport Anglia, colaborand cu Youth Sport Trust -YST -Asociatia pentru tineret si
sport- ca partener actual de livrare, vor evalua eficacitatea si prioritatile viitoare ale Jocurilor
Scolare, asigurandu-se cd este pozitionatd in mod corespunzator in contextul mai larg al
acestei noi strategii pentru sport.
Din perspectiva Jocurilor Olimpice si Paralimpice, se doreste analiza sporturilor si
prioritizarea a doui dintre ele, pentru a maximiza potentialul de castig al medaliilor. In cazul
in care UK Sport trebuie sd ia o decizie de finantare intre doud sporturi care sunt egale sau
apropiate in tabelul lor valoric, un factor important in luarea deciziei va fi modul in care
aceste sporturi contribuie la rezultatele stabilite Tn aceasta strategie.
Pentru a reduce dependenta excesiva a unor organizatii de sectorul public si pentru a le muta
catre un model de finantare mixt mai durabil, Sport Marea Britanie si UK Sport vor stabili
impreund obiective si vor sprijini organizatiile in

1. reducerea procentului de venit pe care organizatiile 7l primesc dintr-o singura sursa

din sectorul public si

2. cresterea nivelului general al investitiilor nepublice pe care le primesc.
Bazéndu-se pe lectiile invatate din Fondul Arts Impact, guvernul va lucra sa sprijine
infiintarea unui Fond de Impact Social pentru Investitii in Sport, punerea in comun a

capitalului public, filantropic si comercial. Ca parte a acestuia, Fondul ar putea, de asemenea,
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sa caute modalitati de a permite comunitatilor locale sa investeasca in zona lor in facilitati
sportive, folosind modele precum share-uri comunitare si crowdfunding.
Investitiile viitoare in infrastructura la scara larga prin Sport Marea Britanie vor functiona pe
0 variantd de solutii multi-sport, cu exceptia cazului in care acest lucru poate fi demonstrat
caofera in mod evident un raport calitate/pret slab sau nu exista cerere.
Integritatea 1n sport are la baza masurile mult mai ferme de anti-doping ce trebuie adoptate si
implementate pentru a pastra corectitudinea, echitatea si egalitatea de sanse din sport.
Guvernul va colabora cu actorii cointeresati cheie pentru a-si extinde activitatea educationala
si pentru a se asigura ca un mesaj puternic anti-doping este promovat la toate nivelurile de
sport, de la unitate de invatamant si sportul de baza, prin fiecare nivel de sport competitiv,
pana la nivelul de elita.
Ca rezultate asteptate pentru indicatorii de baza ai strategiei, intalnim:

1. Bunastare fizicd: - cresterea procentului persoanelor care indeplinesc standardele

stabilite de catre Ofitetii Medicali Sefi in activitatea fizica si sport si

2. scaderea procentajului persoanelor sedentare.
Bunastare mentala: - imbunatatirea bunastarii subiective.
Dezvoltare personald: - cresterea nivelului de auto-eficacitate perceputa.
Dezvoltare comunitara si sociala: - Niveluri crescute de incredere sociala.
Dezvoltare Economicd: - Valoare economica a sportului pentru economia Marii Britanii.
Pentru masurarea rezultatelor, S-au stabilit o serie de Indicatori de Performanta Cheie - KPI si
anume:
Cresterea numarului de persoane care iau parte la activitdti fizice si sport:
KPI 1 — Cresterea procentului populatiei care participa la sport si activitate fizica de cel putin
doua ori in ultima luna
KPI 2 — Scaderea procentului de persoane sedentare KPI 1 si 2 de la Sondajul Vieti Active
KPIl 3 — Cresterea procentului de adulti care utilizeaza spatiul exterior pentru exercitii
fizice/din motive de sanatate -sondaj MENE

KPI 4 — Cresterea procentului de copii care ating standardele de alfabetizare sportiva
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KPIl 5 — Cresterea procentului de copii care dobandesc competente in inot si Bikeability
nivelurile 1-3
KPIl 6 — Cresterea procentului de tineri 11-18 cu o atitudine pozitiva fatd de sport si de
activitatea fizica -KP1 4, 5s1 6
Cresterea voluntariatului in sport
KPI 7 — Cresterea numarului de persoane care fac voluntariat in sport de cel putin doua ori in
ultimul an -din sondajul Active Lives-
KPI 8 — Datele demografice ale voluntarilor din sport pentru a deveni mai reprezentative
pentru societate in ansamblu din sondajul Active Lives si datele populatiei Organizatie
Nationale de Sanatate
Mai multe persoane care participa in evenimente sportive
KPI 9 — Numarul de persoane care au participat la un eveniment sportiv in direct mai mult de
o data in ultimul an din sondajul Active Lives
Maximizarea succesului sportiv international
KPI1 10 — Numarul de medalii olimpice si paralimpice castigate la Jocurile de Vara si larna
KPI 11 — Pozitia in tabelele de medalii Olimpice si Paralimpice de Vara si Iarna
KPI 12 — Performanta din Marea Britanie/Home Nation in topurile sportive, europene sau
Competitiile din Commonwealth furnizate de UK Sport
Maximizarea succesului sportiv local
KPI 13 — Niveluri medii de participare la sporturi de la nivel national
Maximizarea impactului produs de evenimente majore in sport
KPI 14 — Prezenta la evenimente sustinute de guvern si UK Sport, programe de evenimente
majore
KPI 15 — Impactul economic al evenimentelor sustinute de guvern si Marea Britanie.
Programe de evenimente sportive majore ambele de la personalitati sportive din Marea
Britanie
Un sector sportiv mult mai productiv
KPI 16 — Angajare Tn sectorul sportului din Sport Satellite Account
KPI 17 — Pozitia Regatului Unit in Nation Brands Index, atat
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a) general, cat si

b) ca raspuns la intrebarea specifica despre excelenta in sport a Regatului Unit -din indicele
Anholt-GfK Roper Nation Brands

KPI 18 — Procentul de facilitati aflate in proprietate publicd cu capacitate subutilizata prin
Serviciul national de evaluare comparativa revizuit

Un sector sportiv mai sustenabil din punct de vedere financiar si organizational

KPI 19 — Cresterea cantitdtii de investitii nepublice in organismele sportive care primesc
investitii publice

KPI 20 — Cresterea numarului de organisme finantate din fonduri publice care indeplinesc
noul Cod de guvernare a sportului din Regatul Unit colaborat anual de catre UK Sport si
consiliile sportive ale natiunilor de origine

Un sector sportiv mult mai responsabil

KPI 21 — Numarul de sporturi care indeplinesc Codul voluntar al Aliantei pentru Sport si
Recreere pentru a reinvesti 30% din veniturile lor nete din transmisiile de televiziune din
Regatul Unit 1n sportul de baza

KPI 22 — Rezultatele principale ale noului Sondaj pentru oamenii de munca din sport Sport
benchmarking Anglia

KPI 23 — Indicator relevant care urmeaza sa fie dezvoltat ca parte a revizuirii Duty of Care-

obligatia de diligenta

Canada®

Strategia Canadei - ”O viziune comuna pentru cresterea activitatii fizice si reducerea vietii
sedentare in Canada: Sd ne miscam” - a oferit cateva definitii pentru conceptele de baza, si
anume: activitate fizica, sport, comportament sedentar si activitate fizica utilitara. Activitatea
fizica este definitd ca fiind orice miscare a corpului produsd de muschii scheletici si care
necesitd un consum de energie. Sportul este definit pe patru paliere diferite, asa cum a fost

stabilit in Politica Canadiana de sport din 2012 si anume

6 https://sirc.ca/canadian-sport-policies/
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1. introducerea in sport - adaptarea abilitatilor fundamentale, cunostintelor si atitudinilor
pentru a participa 1n activitati sportive organizate sau neorganizate,
2. sport recreational - participarea 1n activitati sportive pentru sdndtate, interactiuni
sociale si relaxare,
3. sport competitiv - oportunitatea de a-ti imbunatati si masura performanta in competitii
cu altii
4. sport de 1nalta performanta-participarea la cele mai inalte niveluri de competitie
internationala. Comportamentul sedentar este legat de postura corpului, niveluri
scazute de energie si lipsd de activitate fizica. Activitatea fizica utilitara este legatd de
scopul principal de a Indeplini sarcini, treburi sau calatorii.
Viziunea strategiei, ”O Canada unde toti canadienii se misca mai mult si stau mai putin, mai
des” are sase arii de interes, $i anume:
norme culturale,
locuri si spatii,
implicarea publicului,

parteneriate,

A A

leadership si eudcatie

6. progres.
Pe langa ariile de interes, strategia de sport se axeaza pe cinci principii independente si
anume:

1. alfabetism sportiv,

2. ciclul vietii,

3. abordarea populatiei,

4. bazat pe evidenta si axat pe emergenta

5. motivatii.
Tn dezvoltarea strategiei, s-a luat in considerare aportul unei game largi de parti dintr-o gama
largd de sectoare ale societdtii, inclusiv: cetdteni, profesionisti, sectorul nonprofit si privat,
mediul academic si cercetatorii, precum si toate ordinele de guvern din toate provinciile,

teritoriile si regiunile Canadei.
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O serie de sase ateliere de lucru au avut loc, incluzand experti din diferite sectoare, pentru a
discuta despre colaborare, medii fizice, sociale, de Invatare si leadership, incluziune sociala si
diversitate si implicarea publicului.

Strategia se adreseaza publicului larg, oferind sugestii de politici si programe pentru fiecare
categorie copii 0-4, copii 5-17, adulti si seniori. Asfel, pentru cele sase arii principale sus-
mentionate se doreste dezvoltarea de parteneriate pentru implicarea cetdtenilor in activitati
fizice si sport, respectdnd si implicand in acelasi timp normele si valorile culturale ale
comunitatii diverse, integrand astfel grupurile minoritare si/sau vulnerabile.

Norme culturale — importanta stabilirii unei miscari a normei sociale. Pentru aceasta arie de
interes s-au dezvoltat 8 imperative strategice care se axeaza pe modelarea atitudinii publice
cu privire la atitudinile legate de activitatea fizica si sport, promovand o transformare
culturala care sa valorifice activitdtile structurate sau nestructurate. Totodata, au fost urmarite
eliminarea stigmelor si a stereotipurilor, colaborarea cu persoane si parteneri indigeni, pentru
a identifica valori culturale bazate pe activitati fizice, sport si miscare.

Municipalitatile, cluburile de servicii, grupurile bazate pe credintd si asociatiile de voluntari
pot lua n considerare experientele noilor veniti si pot aduce perspectivele acestora asupra a
ceea ce inseamnad a fi activ. Ei pot incuraja si sprijini oportunitdtile pentru noii cetateni de a-si
pune ideile in joc, in propriile lor conditii. Ei pot invita asociatiile etnice si de imigranti sa
gazduiasca o zi pentru altii pentru a incerca activitati fizice care sunt populare printre noii
canadieni, cum ar fi cricket, bocce, tenis de masa, tai chi, bowling pe gazon, printre altele.
Spatii si locuri — importanta sustinerii miscarii prin intermendiul facilitatilor. Cele 7
imperative strategice se concentreaza pe dezvoltarea si imbunatatirea bazei materiale sportive
pentru a oferi acces tuturor cetdtenilor, indiferent de etnie, rasd, gen, pozitie geografica etc.
De asemenea, se concentreazd pe dezvoltarea infrastructurii de transport in comun si
mobilitate pentru a Tncuraja folosirea metodelor alternative de transport.

Reprezentantii din mediile rurale pot primi instrumentele necesare pentru a dezvolta baza
materiala sportiva, in colaborare cu municipalitatile si cetdteni.

Implicarea publicului — urgentarea implicarii publicului. Pentru aceasta arie de interes se

urmaresc implicarea comunitatii si dezvoltarea de oportunititi pentru organizatiile indigene,

39




TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU
PORT

in vederea implicdrii acestora In comunitati. De asemenea, se doreste eliminarea barierelor ce
stau in calea indivizilor pentru a face sport lipsa timpului, lipsa resurselor financiare, dar si
sustinerea initiativelor inovatoare care sustin un stil de viata activ.

Parteneriate — importanta lucrului in echipa. Incluziunea sociala si munca in echipa reprezinta
doud elemente esentiale n asigurarea unei participari active in activitatile sportive. Astfel, se
doreste identificarea prioritatilor la nivel multi-sectorial sanatate, educatie, planificare
comunitara, baza materiala sportiva etc, pentru a stabili programe uniforme si integrate.
Folosind o abordare comprehensiva in scoli, acestea pot lucra cu autoritatile de sanatate
pentru a descoperi oportunitati de dezvoltare a alfabetismului sportiv Tn randul elevilor, iar in
aceeasi idee se pot dezvolta programe de tipul after school, pentru organizarea activitatilor
sportive recreative.

Liderii sau voluntarii de recreere si activitate fizica pot colabora cu comunitatea pentru a crea
oportunitati de activitate fizicd adecvate din punct de vedere cultural. Un exemplu in acest
sens ar putea fi facilitarea activitatilor indigene pe uscat. Vanatoarea, pescuitul, montarea de
capcane au fost odata activitati de sustinere a vietii pentru popoarele indigene din intreaga
Canada si raman importante in unele zone. Beneficiile activitatii fizice ale acestor activitati
pot fi semnificative.

Leadership -management- si educatie — este imperios sa construim un management puternic
si o retea educationald. Aceastd arie prioritard se concentreaza pe Incurajarea sistemului
educational sd preia un rol de conducere in dezvoltarea oportunitatilor pentru desfasurarea
activitatilor fizice si sportive. La fel, prin imperativele Strategice ale acestei arii se doreste
sustinerea comunitatilor care se bazeaza pe voluntari pentru a gasi solutii adaptate la nevoile
lor, pentru a le oferi programe de incredere si calitative. Pe langd cele mentionate, se mai
doreste includerea unui continut curricular relevant din punct de vedere cultural si metode de
instruire care creeaza constientizarea istoriei si experientei populatiei indigene.

Consiliile scolare, administratorii si asociatiile de profesori pot include modalitati si mijloace
de incorporare a activitatii fizice crescute si a comportamentului sedentar redus in randul
elevilor si personalului in timpul zilei al unitatilor de Tnvatamant si oportunitdti de dezvoltare

profesionald legate de alfabetizarea fizicd pentru profesori.
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Progres — este vital sa stim ce anume functioneaza. Printre imperativele principale se doreste
prioritizarea si distribuirea de date de referintd la nivel national, provincial, regional si nivel
comunitar care incorporeaza intregul spectru de activitate fizica in toate formele ei. Se
doreste analiza datelor pentru a gasi metode eficiente pentru a combate comportamentul
sedentar si dezvoltarea unor indicatori cheie care sa sustina cresterea calitatii vietii.

In acelasi timp se doreste colaborarea cu partenerii indigeni, pentru a intelege protocoalele de
lucru cu comunitatile indigene, cu scopul dea crea programe inclusive si adaptate la nevoile
lor.

Municipalitatile, inginerii si planificatorii comunitari pot folosi instrumentele Sistemului de
Informatii Geografice -SIG pentru a dezvilui tendintele si a detecta deficiente in ceea ce
priveste accesibilitatea pe jos si accesul la facilitatile de recreere si utilizarea spatiilor verzi in
comunitati. Municipalitatile si cercetatorii pot lucra cu liderii comunitatii si de recreere
pentru a monitoriza parcurile, campurile si locurile de joaca, pentru a determina cum sa
activeze cel mai bine aceste locuri si spatii. Guvernele, cadrele universitare si cercetdtorii pot
lucra impreuna si in colaborare cu parteneri relevanti, cum ar fi organizatiile indigene, pentru
a identifica si a valorifica activitatile de colectare a datelor, astfel incét planificarea sa poata
fi mai informata si rezultatele sd fie mai monitorizate Tn mai multe sectoare, cum ar fi
educatia, mediul, design urban si peisagistic, transport, sanatate si altele. Populatiile indigene
st organizatiile indigene trebuie sd fie implicate in procesul de cercetare.

Lucrdri de colaborare importante sunt deja in curs de desfasurare la nivel municipal,
provincial, teritorial si national, pentru a creste activitatea fizicd si a reduce viata sedentara
pentru canadieni, care trebuie recunoscuta si continuata. Fie In sport, recreere, viatd sanatoasa
sau in alte domenii de politica, toate ordinele guvernamentale pot construi pe aceasta baza
solidd. Guverne de toate ordinele se vor reuni pentru a explora modalitati noi si interesante de
a implementa Viziunea comuna in toate domeniile de politica relevante si vor cduta sa co-
dezvolte oportunitati pentru a obtine succese si impulsuri timpurii.

In final, guvernele federale, provinciale si teritoriale continui si lucreze impreund cu

organizatii, comunitdti si lideri pentru a promova activitatea fizica si a reduce viata sedentara.
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Mergand mai departe, guvernele pot reuni toti partenerii si canadienii pentru a realiza
beneficiile si impactul deplin al viziunii comune.
Din perspectiva sportului de performanti’ s-au stabilit cAteva arii strategice care doresc si
implineascd viziunea, si anume “Canada are un sistem sportiv de inaltd performanta, fiind
lider mondial, care se bazeaza pe valori, producand in acelasi timp performante sustenabile si
imbunatatite la Jocuri Olimpice, Paralimpice si alte jocuri multi-sport majore si au identificat
Campionatele Mondiale de Seniori”. Astfel, intalnim:
Atleti - Canada isi sustine in mod holistic atletii pe parcursul carierei lor sportive de inalta
performanta, in timp ce creste si sustine grupul nostru de potentiali sportivi pe podium.
Recrutat
1. Numarul de sportivi care au intrat pe Calea Podiumului a crescut
2. Diversitatea de gen, etnicd si culturalda a sportivilor este reprezentativa pentru
populatia canadiana
3. Sportivii sunt pregatiti pentru calea lor de inalta performanta prin educatie obligatorie
si planuri de dezvoltare personala
Dezvoltat
4. Atletii indeplinesc criteriile de performantd stabilite la fiecare etapd a drumului spre
podium
5. Sportivii au un program cuprinzator si accesibil de sdnatate totald a sportivilor
Retinut
6. Sportivii rdman in disciplina lor sportiva, asa cum a fost planificat, in calea lor de
Tnalta performanta
7. Sportivii sunt pregatiti si sprijiniti in tranzitia lor din calea de inaltd performanta
8. Sportivii trec in roluri de conducere n sistemul sportiv canadian
Antrenori - Sistemul sportiv din Canada a recrutat, dezvoltat si pastrat antrenori competenti
de frunte mondiala.

Recrutat

7 https://www.canada.ca/en/canadian-heritage/services/sport-policies-acts-requlations/high-performance-strategy.html
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1. Antrenorii intrd In Competitia NCCP Dezvoltare: Gradare avansatda si Competitie:
Sistem de certificare de Tnalta performanta
2. Diversitatea de gen, etnicd si culturald a antrenorilor recrutati este reprezentativa
pentru populatia canadiand
Dezvoltat
3. Antrenorii isi finalizeaza certificarea In cadrul Competitiei Dezvoltare: Gradare
avansata si Competitie: Certificare de Tnaltd performantd a NCCP
4. Antrenorii se angajeaza in dezvoltare profesionala pentru a-si imbunatati abilitétile si
pentru a-si mentine certificarea
5. Antrenorii sunt evaluati ca fiind lideri la nivel mondial
Retinut
6. Antrenorii sunt sprijiniti holistic pe parcursul carierei lor
7. Antrenorii rdman in rolurile lor pentru perioade optime pentru a obtine stabilitate,
continuitate si succes in sportul lor
Lideri tehnici - Sistemul sportiv de inaltd performanta din Canada a recrutat, dezvoltat si
pastrat lideri tehnici de top pentru toate organizatiile sportive nationale - OSN.
Recrutat
1. Liderii tehnici au intrat in sistemul sportiv de inalta performanta
2. Diversitatea de gen, etnica si culturald a liderilor tehnici recrutati este reprezentativa
pentru populatia canadiana
3. OSN cu o disciplind sportiva paralimpicd au lideri tehnici paralimpici recrutati cu
norma Intreaga
Dezvoltat
4. Liderii tehnici se angajeazd 1n dezvoltarea profesionalda pentru a-si Tmbunatati
abilitatile
5. Liderii tehnici au acces la o cariera planificata
6. Liderii tehnici au acces la oportunititi de a participa In comitetele tehnice ale
Federatiei Internationale
Retinut

43

otr Vasile Conta, Nr. 16, Sector 2 Romania :
T 0213076417 | SPORT.GOV.RO

@.




TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU

PORT

7. Liderii tehnici raméan in rolurile lor pentru perioade optime pentru a obtine stabilitate,
continuitate si succes in sportul lor
8. Liderii tehnici sunt sprijiniti holistic pe parcursul carierei lor sportive de nalta
performanta
Oficiali tehnici - Sistemul sportiv de inaltd performanta din Canada a recrutat, dezvoltat si
pastrat oficiali tehnici de top la nivel mondial.
Recrutat
1. Oficialii tehnici intrd in sistemul sportiv de 1nalta performanta care au cunostintele,
abilitatile si judecata pentru a sprijini o competitie corecta si sigura
2. Diversitatea de gen, etnicd si culturald a oficialilor tehnici recrutati este reprezentativa
pentru populatia canadiana
3. OSN cu o disciplind sportivd paralimpica au clasificatori specifici paralimpic si
oficiali tehnici pentru a-si sustine sistemul de competitie national
Dezvoltat
4. Oficialii tehnici se angajeazd in dezvoltarea profesionald pentru a-si imbunatati
abilitatile
5. Oficialii tehnici au acces la oportunitati de a participa in comitetele tehnice ale
Federatiei Internationale
Retinut
6. Oficialii tehnici rdman in rolurile lor pentru perioade optime pentru a obtine
stabilitate, continuitate si succes in sportul lor
Stiinta sportiva, medicind sportiva si inovatie - Canada are un grup sustenabil de oameni de
stiintd in sport de frunte la nivel mondial, care oferd stiinta sportivd, medicind sportiva si
tehnologie consecventa tuturor sportivilor identificati pe Calea Podiumului si antrenorilor lor.
Organizatiile sportive au capacitatea de a lua decizii bazate pe dovezi care stimuleaza
inovatia.
Recrutat
1. Un numar optim de practicieni acreditati sustin mediul zilnic de antrenament -DTE si
mediul de competitie -CE
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2. Diversitatea de gen, etnicd si culturala a practicienilor acreditati recrutati este mai
reprezentativa pentru populatia canadiana
Dezvoltat
3. Parcursul profesional se dezvolta si ofera un numar suficient de practicieni de calitate
in fiecare disciplina
Retinut
4. Practicantii raman in rolurile lor pentru perioade optime, pentru a obtine stabilitate,
continuitate si succes in sportul lor
5. Furnizarea serviciilor se bazeaza pe un plan cuprinzator de inalta performanta, condus
de antrenor, care include un plan integrat al echipei de asistentd si o analiza
individuala a decalajelor de performanta a sportivului
6. Sportivii si antrenorii primesc un nivel consistent de servicii in cadrul si in afara
COPSIN, inclusiv in DTE si CE la jocurile internationale majore
7. O strategie de colaborare nationald de cercetare si inovare in sport sprijind realizarea
de performante pe podium
8. Sportivii, antrenorii, administratorii si practicantii au acces la solutii de cercetare
aplicata si inovare pentru a conduce succesul pe podium
Calea podiumului - OSN-urile urmaresc dezvoltarea sportivilor prin intermediul traseului lor
pe podium, inclusiv pista rezultatelor podiumului sau stilul de joc castigator si profilul
medaliei de aur, care este pe deplin aliniat cu matricea lor de dezvoltare a sportivilor.
1. OSN-urile au o cale pentru podium, care include o pista a rezultatelor podiumului sau
un stil de joc castigator si un profil pentru medalia de aur sau echivalent
2. OSN-urile 1si leaga matricea de dezvoltare a sportivilor cu profilul lor pentru medalia
de aur sau echivalent
3. OSNe-urile 1si urmaresc sportivii pe Calea Podiumului folosind analize de date bazate
pe dovezi
Mediul zilnic de antrenament - Sportivii si antrenorii sunt sprijiniti pentru a avea timpi optimi
de antrenament prin programare, resurse si servicii specifice, in cadrul unor facilititi adecvate

de antrenament de nalta performanta.
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1. Sportivii, antrenorii, liderii tehnici si practicienii au acces, la momentul necesar, la
unitatea de antrenament adecvata de inalta performanta
2. Sportivii au un mediu de antrenament de calitate, primitor, sanatos, incluziv si sigur,
care incurajeaza jocul corect si sportul fard droguri
3. Existd o aliniere a mediului de antrenament prin sistemul de inalta performanta
Mediul competitional - Sportivii au acces constant la competitia adecvata, care este aliniata
cu planul lor individual de performantd, pentru a-si imbunatati progresul prin Calea
Podiumului.
1. Planul de competitie al OSN este coerent si aliniat cu planul lor anual de inalta
performanta, sprijinind in acelasi timp progresia sportivilor prin Calea Podiumului
2. Sportivii i antrenorii au acces la suport adecvat si consistent in timpul competitiei
3. Sportivii si antrenorii au un mediu competitional de calitate, primitor, sdnatos,
incluziv si sigur, care incurajeaza jocul corect si sportul fara droguri
Plan de Tnalta performantd - Organizatiile sportive nationale au un plan de 1nalta performanta
quadrienal clar definit si cuprinzator, care duce la performante internationale sustinute. Exista
o armonizare a politicilor si o colaborare in sistemul canadian de sport de inalta performanta.
1. Planurile de Tnalta performanta ale OSN sunt monitorizate si ajustate in mod regulat
pe baza decalajelor de performantd identificate legate de planul lor pentru
Campionatul Mondial de seniori/Jocuri Olimpice/Jocuri Paralimpice.
2. Planurile de inalta performantd ale OSN sunt legate si/sau incorporate in planul lor
strategic general, planul de competitie si calea podiumului
3. Sistemul sportiv canadian de inaltd performantd a identificat domenii care necesita
armonizare
Integritate sportivd - Sistemul sportiv canadian are instrumentele, resursele si expertiza
pentru a se asigura cd sportul canadian de inaltd performantd este bazat pe valori. Sistemul
sportiv canadian de nalta performanta are toleranta zero fata de abuz, hartuire, discriminare
si dopaj in sport.
1. Participantii canadieni la sport de inaltd performantd au instrumentele, resursele si

sprijinul pentru a asigura un sport de inalta performanta bazat pe valori
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2. Sportul canadian de inaltd performanta este lipsit de abuz, hartuire si discriminare
3. Sportul canadian de inaltd performanta este corect, sigur si incluziv
4. Participantii canadieni la sport de inaltd performantd au acces la resursele si procesele
necesare pentru a-si gestiona plangerile cu privire la abuz, hartuire, discriminare,
experiente sportive neloiale sau nesigure
5. Toate rezultatele canadiane de inalta performanta sunt fara dopaj
6. La nivel international, liderii canadieni ai sportului de Tnaltd performanta se angajeaza
in sustinerea integritatii sportive
7. OSM, OSN si P/TSO-urile lor respective au adoptat Miscarea de Coaching
Responsabil
Buna guvernare - Toate partile interesate din sistemul canadian de sport de inaltd performanta
adera la o guvernantd transparentd si la cele mai bune practici de afaceri ca mijloc de a
dezvolta si proteja integritatea sistemului sportiv de naltd performantd. Sportivii se simt
confortabil sa vorbeasca despre guvernanta si probleme legate de sport si sd abordeze sportul
lor sau alte organizatii de Tnaltd performanta cu preocupari.
1. Sistemul sportiv canadian a dezvoltat si adoptat un Cod canadian de buna guvernare
2. Liderii tehnici de inalta performanta au linii clare de autoritate si de luare a deciziilor
bazate pe roluri si responsabilitati detaliate in cadrul structurii de guvernare a
sportului lor
3. Organizatiile nationale de inaltd performantd au o voce influentd a sportivilor la
mesele lor de luare a deciziilor
4. O Declaratie canadiana a drepturilor si responsabilitatilor sportivilor este sustinutd de

sportivi, jurisdictii F/P-T, OSN si OSM

2.2 Prioritatile, politicile si cadrul legal existente

Contextul european®

8 Informatiile incluse in aceastd sectiune au la bazi analiza mai multor documente cu caracter oficial la nivel european:
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In 2007 Comisia Europeani adopti Cartea Alba privind Sportul® care defineste noile interese
ale institutiilor europene in domeniul sportului, in special ale CE:
”Aceasta initiativa marcheaza momentul in care Comisia abordeaza pentru prima data intr-un
mod cuprinzdtor aspectele legate de sport. Obiectivul sau general este de a da rolului pe care
sportul 1l are in Europa o orientare strategicd, de a incuraja dezbaterile pe tema unor
probleme specifice acestuia, de a imbunatati gradul de vizibilitate a domeniului sportiv in
cadrul politicilor elaborate la nivelul UE si de a sensibiliza opinia publicd cu privire la
necesitatile si aspectele specifice acestui sector. Initiativa are drept scop de a ilustra aspecte
importante precum punerea in aplicare a legislatiei UE in domeniul sportiv si isi propune, de
asemenea, sa stabileascd in continuare noi actiuni legate de domeniul sportului la nivelul
UE.”
Aceastd carte alba a fost una dintre principalele contributii ale Comisiei Europene la tema
sportului si a rolului acestuia in viata de zi cu zi a cetatenilor Uniunii Europene:
e Aceasta a recunoscut impactul pe care sportul il poate avea asupra altor politici ale
UE
e A deschis viitoare perspective ale implicarii mai puternice a UE in sfera sportului,
respectand in acelasi timp legislatia UE, principiul subsidiaritatii si independenta
organizatiilor sportive
Sportul este tratat din perspectiva a trei dimensiuni -Care se pastreaza si azi in politica

europeana

1. ,,Rolul social al sportului”, adica ce reprezinta sportul ca fenomen social;
2. ,Dimensiunea economicd a sportului”, adicd contributia sportului la cresterea

economica si la crearea de locuri de muncd in UE;

EU sports policy: assessment and possible ways forward 2021 - Research for EU Cult Comittee, Policy Department for
Structural and Cohesion Policies Directorate-General for Internal Policies,
online:https://www.europarl.europa.eu/cMSpdata/236742/PE652-251 Study-EU-Sport-Policy.pdf

9 online: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?2uri=CELEX:52007DC0391&from=RO
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3. Organizarea sportului”, adica rolul organizatiilor si al organismelor publice, private,

economice si sportive in guvernarea sportului.

Pentru fiecare din cele trei dimensiuni, CE defineste o serie de indicatori cheie si un set de
actiuni recomandate - in total Cartea Albd pentru Sport defineste un set de 53 de actiuni

specifice pentru cele trei dimensiuni amintite anterior.

Dimensiunea sociala a sportului

a. Imbunatitirea sanatatii publice prin intermediul activitatilor fizice

b. unirea fortelor in lupta impotriva dopajului,

C. sporirea rolului sportului in educatie si formare,

d. promovarea voluntariatului si a cetdteniei active,

e. Utilizarea potentialului sportului cu privire la incluziunea sociald, integrarea si sansele
egale

f. Consolidarea activitatilor de prevenire si combatere a rasismului si violentei
Difuzarea valorilor noastre in intreaga lume
sprijinirea dezvoltarii durabile a mediului prin facilitdti sportive si evenimente

sportive.

Dimensiunea economica a sportului
(1) Orientarea cétre politici in domeniul sportului care sa fie sprijinite cu date

(2) Crearea unui cadru mai sigur pentru subventiile publice acordate sectorului sportiv

Dimensiunea organizarii sportului
a. Specificitatea sportului,
b. libera circulatie si nationalitate,
c. transferuri,
d. agenti ai jucétorilor,
e. protectia minorilor,
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f. coruptie, spalare de bani, si alte forme de infractiuni financiare,
g. sistemele de acordare a licentelor pentru cluburi sportive de drept public/privat

h. mass-media

Planul de actiune!®

° Impreuna cu Cartea Albd, Consiliul a adoptat un plan de lucru pentru perioada 2017-
2020.

° Planul de lucru pentru 2017-2020 include o serie de masuri specifice legate de

aspectele sociale si economice ale sportului, cum ar fi sandtatea, incluziunea sociald, munca
voluntard, educatia sau relatiile externe.
Masurile cuprinse in Planul de lucru includ:
e claborarea de orientari privind activitatea fizica si crearea unei retele europene de
promovare a sportului ca activitate de consolidare a sanatatii;
e combaterea mai eficientd a dopajului in sport la nivel european;
e acordarea unei etichete europene scolilor care incurajeaza implicarea in activitati
fizice;
e lansarea unui studiu privind munca voluntara in sport;
e Tmbundtatirea incluziunii sociale si a integrdrii prin intermediul sportului, utilizand
programele si resursele UE;
e promovarea schimbului de informatii, experiente si bune practici intre serviciile de
aplicare a legii si organizatiile sportive pentru a preveni rasismul si violenta;
e colectarea de statistici care cuantifica impactul economic al sportului si pe care se pot
baza deciziile de politica;

e analizarea finantdrii publice si private a sportului;

10 Cartea Alba privind Sportul, sintezi, online: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:I35010&from=RO. UE lucreaza la o varianta noud, ultimul draft disponibil
online (sep. 2021): https://www.coe.int/en/web/sport/revision-esc/
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continuarea lucrdrilor privind activitdtile agentilor sportivi si valoarea addugatd a
posibilei actiuni a UE 1n acest domeniu care face obiectul unei comunicari a

Comisiei din 2011;

0 mai buna structurare a dialogului privind sportul la nivelul UE, in special printr-un

forum anual privind sportul;

intensificarea cooperarii interguvernamentale in domeniul sportului;
e promovarea credrii de comitete europene pentru dialog social in sectorul sportului si

sprijinirea angajatorilor si a angajatilor.

Comisia Europeand nu a avut pentru mult timp nicio bazd legald pentru cercetari
suplimentare Tn acest domeniu, ntrucat statele membre erau singurele responsabile pentru
implementarea masurilor legate de educatie fizica si sport in unitatea de invatamant sau in
timpul liber, astfel ghidurile sau rapoartele elaborate de organismele europene nu au avut o
baza juridica. Nu a existat nicio imagine de ansamblu actualizatd asupra modului in care
statele membre au definit rolul educatiei fizice si al activitatilor fizice sau a felului in care
propriile lor politici in acest domeniu erau corelate cu dezvoltdrile recente Tn domeniile
sanatatii, educatiei si sportului.
Tratatul de la Lisabona -2009 marcheaza o etapa importantda pentru politica UE privind
sportul. Incepand cu acest tratat, sunt definite competente clare pentru institutiile UE
Comisie, Parlament, Consiliul de Ministri in sfera sportului - mai precis UE poate coordona
si sprijini politici si programe 1n sfera sportului insd nu poate interveni la nivel de armonizare
a legislatiei la nivelul statelor sau in schimbarea competentelor specifice ale institutiilor
guvernamental la nivel de stat. Articolul 165 al Tratatului de la Lisabona din 2009 ofera
Uniunii Europene o baza legala pentru o noud competenta in domeniul sportului, care face
apel la actiune pentru dezvoltarea dimensiunii europene a sportului. De asemenea, Tratatul da
dreptul Uniunii Europene sa contribuie la promovarea obiectivelor europene ale sportului si
recunoaste functia sociala si educativa a sportului.
Uniunea Europeana si-a intensificat interesul si activitatea in zona sportului ulterior adoptarii
Tratatului de la Lisabona. Cele trei dimensiuni ale sportului din Cartea Alba sunt pastrate.
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In 2011 Comisia Europeani publici Comunicatul CE cu privire la Sport 2011'% care
reitereazd cele trei dimensiuni cuprinse in Cartea Alba - dimensiunea sociala si cea
economica precum si organizarea sportului - si traseaza principalele elemente ale dimensiunii
europene a sportului promovand conceptul de model european in sport. Tn ultimul deceniu
CE impreuna cu celelalte institutii europene au luat masuri activa pentru a promova o politica

integrata, comprehensiva la nivelul statelor UE - un model european al sportului.

Comisia este organismul executiv in domeniu. In cadrul Comisiei, Directia Generala pentru
Tineret, Sport, Educatie si Culturd -DGEAC- este ramura institutionala responsabila cu
dezvoltarea si implementarea politicii europene in domeniul sportului. Activitatile DGEAC in

domeniul sportului sunt conturate de:

e Planul de lucru al Uniunii Europene pentru sport 2017-2020%?
e Cartea Albi pentru Sport*3

e Comunicare a CE privind dezvoltarea dimensiunii europene in sport!
DGEAC este responsabil pentru dezvoltarea unei politici in sport bazate pe dovezi, pentru
promovarea cooperarii si gestionarea initiativelor de sprijinire a activitatii fizice si a sportului
in intreaga Europa, in special prin intermediul programului Erasmus +. DGEAC este

responsabil ca componenta executiva, parte din Comisie in fata Parlamentului European,

anume Comitetul pentru educatie si cultura.

DG EAC are trei domenii principale de activitate in domeniul sportului®®

e Integritatea sportului - in special promovarea bunei guvernari, inclusiv protejarea

1 EU Commission communication on Sport (2011), online: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
[publication/db29f162-d754-49bc-b07c-786ded813f71

12 Rezolutia Consiliului si a reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul Consiliului, din 21 mai 2014
privind Planul de lucru european pentru sport (2014-2017) 2014/C 183/03 Online:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9639-2017-INIT/en/pdf

13 Carta Alba pentru Sport, online: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:42014Y0614(03)

14 COMUNICARE A COMISIEI CATRE PARLAMENTUL EUROPEAN, CONSILIU, COMITETUL ECONOMIC SI
SOCIAL EUROPEAN SI COMITETUL REGIUNILOR privind Dezvoltarea dimensiunii europene a sportului, online:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52011DC0012&from=EN

15 Informatii detaliate despre politicile DG EAC, online: https://sport.ec.europa.eu/policies/
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minorilor, specificitatea sportului, combaterea coruptiei si a meciurilor aranjate/trucate,

precum si combaterea dopajului.

Eforturile Comisiei au fost axate pe trei directii majore:
1. Combaterea violentei si a discriminarii,
2. Anti-doping si

3. Combaterea meciurilor aranjate

Violenta in sport rimane o problema, atat pe teren cat si n afara acestuia are un impact atat
asupra sportului, cat si asupra sportivilor ca modele sociale. Comportamentul violent pune in

pericol rolul sportului ca instrument de transmitere a valorilor pozitive.

Studiul Agentiei UE pentru Drepturi Fundamentale privind rasismul si discriminarea etnica in
sport indicd faptul ca rasismul si discriminarea au devenit din ce in ce mai raspandite atat in

sportul amator, cat si in cel al tinerilor.

Dopajul nu se limiteaza doar la profesionisti - un numar din ce in ce mai mare de amatori si
sportivi recreativi sunt tentati sau presati sd utilizeze medicamente care imbunatatesc
performanta. Alaturi de problemele grave de sanatate pe care le poate provoca, dopajul
afecteaza negativ perceptia publicd a sportului si demotiveaza participantii, subminand grav
principiile concurentei deschise si loiale in acest proces. Cresterea nivelului de dopaj in sportul
profesional si amator a afectat negativ, de asemenea, profitabilitatea si sponsorizarea
evenimentelor si echipelor sportive. Prin urmare, impreund cu statele membre, Comisia
dezvoltd initiative de coordonare a actiunilor nationale, regionale si locale axate pe aceasta
problema. In mod traditional, politicile antidoping s-au preocupat in primul rand de testare si
sanctiuni. Cu toate acestea, exista acum un nivel de constientizare tot mai mare in UE ca astfel
de reguli si programe trebuie sa fie sustinute de eforturi mai largi de prevenire a unei culturi

pro-doping.

Aranjarea meciurilor reprezintd o amenintare majord pentru integritatea evenimentelor
sportive, sportivii fiind supusi unor tentatii financiare considerabile si presiunii de a influenta

obiectivele si rezultatele sportive. Ca parte a eforturilor mai largi de asigurare a sportului
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competitiv raman echitabile - si reputatia echipelor sportive, a organizatiilor si a evenimentelor
nu este compromisa - Comisia Europeand joaca un rol activ in combaterea aranjamentelor
meciurilor. Acest lucru are loc prin coordonarea legislatiei UE in domenii conexe si prin
cooperarea cu organisme internationale cheie in ceea ce priveste modalitatile de abordare a

meciurilor la nivel european si global.

e Dimensiunea economica a sportului - Tn acest domeniu eforturile Comisiei sunt

directionate spre
1. integrarea si valorificarea sportului in procesul de dezvoltare regionala si
2. promovarea inovatiei si a practicilor sustenabile prin sport.

Sportul aduce o contributie directa la cresterea regionala, incurajeaza ocuparea fortei de munca
si coeziunea sociald, inovarea, dezvoltarea durabila si regenerarea urband, sporind
atractivitatea generala a regiunilor. Studiul realizat de CE privind contributia sportului la
dezvoltarea regionald prin intermediul fondurilor structurale’® demonstreazi aceasti
contributie si indicd un specific al proiectelor inter-regionale si focalizarea mai degrabd pe
zonele urbane. Sportul este recunoscut din ce Tn ce mai mult ca un factor important pentru
dezvoltarea locald si regionald. Peste 100 de regiuni din Europa au inclus acum sportul in
strategiile lor de specializare inteligentd ca prioritate economici sau ca zond de inovare. in
2018 a fost lansatd SportHub: Alianta pentru Dezvoltare Regionald in Europa -initiativa

SHARE.

Aceastd initiativa isi propune sa sensibilizeze rolul sportului si al activitatii fizice in contextul
dezvoltarii regionale. Obiectivul principal este de a imputernici partile interesate si de a
valorifica intregul potential al sportului pentru dezvoltarea economica si sociald pe teritoriile

europene prin consolidarea includerii sale in platformele politice care se ocupa de dezvoltarea

16Study on the contribution of sport to regional development through the structural funds - Final report (2016), online:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3e9c6d76-9aal-11e6-9bca-0laa75ed71al
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regionala.

Initiativa Share va actiona pentru a standardiza utilizarea instrumentelor de finantare in special
fondurile structurale si de investitii europene. Initiativa Share reuneste in prezent peste 100 de
organizatii sportive locale, regionale si nationale din intreaga Europa care sunt angajate in
discutii si activitdti menite sa aduca sportul in procesul de negociere pentru fondurile

structurale - atat la nivel regional, cat si la nivelul UE.

e Sportul si societatea dimensiunea sociala - in special incluziunea sociala, rolul
antrenorilor, educatia in si prin sport, sport si sdndtate, sport si mediu si sport si mass-

media, precum si diplomatia sportiva
Eforturile Comisie se indreapta in trei directii:

1. egalitatea de gen si non discriminare,
2. sanatate prin activitate fizica si

3. incluziune sociala.

Promovarea egalitdtii de gen si eradicarea discrimindrii sunt principii cheie ale UE. si
reprezintd o prioritate si In sport. Egalitatea de gen este unul dintre principiile cheie ale
Comisiei Europene, care trebuie integrat in toate politicile sale, inclusiv in sport. Planul de
lucru al UE pentru sport 2017-2020% promoveaza egalitatea de gen ca unul dintre principalele
obiective ale actiunilor si initiativelor Comisiei in domeniul sportului. Principala provocare
este de a incuraja mai multe fete si femei si participe la sport, deoarece statisticile'® arati ci
nivelurile de inactivitate feminina sunt chiar mai mari decat tendintele deja ingrijoratoare ale

populatiei generale din UE.

Promovarea egalitdtii in sport este un proces complex, multi-generational. Prin urmare,

Comisia isi propune sa:

17 documentul integral, online: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9639-2017-INIT/en/pdf
18 Special Eurobarometer 465:Gender Equality 2017, online
https://data.europa.eu/data/datasets/s2154 87 4 465_eng?locale=en
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1. promoveze modele feminine care ar putea inspira generatiile mai tinere

2. realizeze un echilibru de gen in conducerea institutionald echilibru pozitii conducere -
de exemplu prin eliminarea barierelor si incurajarea activa a femeilor sa preia roluri de
conducere in cadrul organizatiei sportive

3. ncurajeze egalitatea de gen n antrenorat, facilitind accesul la educatia antrenorului si,

in cele din urma, la o profesie mai echilibrata.

Importanta activitatilor sportive. Sportul joacd un rol vital in imbunatatirea starii generale de
sanatate si in reducerea impactului multor alte conditii legate de sdnatate. Exercitiul fizic
regulat si implicarea In sport sunt cruciale pentru a raméane In forma fizicd si mentala.
Activitatile sportive contribuie la reducerea problemelor legate de greutate si obezitate si joaca

un rol important in prevenirea sau reducerea impactului multor alte afectiuni legate de sanatate.

In afara de beneficiile individuale pentru sinitate, existd si dovezi ale efectelor economice
directe si indirecte pozitive ale participarii la sport si activitate fizicd. Un numar mare de
oameni din intreaga Europa nu practica sport Special Eurobarometer 472. Sport and physical
activity — sondaj eurobarometru 472 — sport si activitate fizica. Lipsa exercitiilor fizice si
implicarea in activitati sportive are un impact serios asupra starii generale de sanatate, a ratei

bolilor care pot fi prevenite si a numarului de decese premature.

Un nivel excesiv de ridicat de inactivitate fizica a fost raportat in ultimul Eurobarometru
privind sportul si activitatea fizici'®. Existd, de asemenea, costuri sociale si economice grave

legate de inactivitatea fizica.

Pentru a incuraja dezvoltarea unor politici eficiente in statele membre, majoritatea activitatilor
din domeniul sportului se concentreazd acum pe punerea in aplicare a Recomandarii
Consiliului privind promovarea activititii fizice care imbunititeste sinitatea intre sectoare?.

Recomandarea stabileste colectarea de informatii si date privind nivelurile si politicile HEPA

19 Documentul integral, online: https://www.europarc.org/wp-content/uploads/2020/01/Special-Eurobarometer-472-Sports-
and-physical-activity.pdf

20 RECOMANDAREA CONSILIULUI din 26 noiembrie 2013 privind promovarea intersectoriald a activititii fizice de
imbunatatire a starii de sanatate 2013/C 354/01, online: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013H1204(01)&from=GA
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si se bazeaza pe orientarile UE privind activitatea fizicd. Prin urmare, activitatile Comisiei
sustin consolidarea cooperarii dintre partile interesate - statele membre ale UE, Organizatia

Mondiala a Sanatatii si societatea civila.

Sportul si activitatea fizica joaca un rol important in procesul de integrare si incluziune sociala.
Astfel de activitati oferd oportunitdti grupurilor marginalizate si defavorizate sa interactioneze
si sa se integreze cu alte grupuri sociale. Sportul oferd, de asemenea, celor cu dizabilitati
ocazia de a-si prezenta talentele si de a elimina stereotipurile. Multe dintre aceste grupuri sunt,
de asemenea, subreprezentate in randul sportivilor profesionisti, voluntari si membri ai
comitetelor si organelor de conducere - fie la nivel local, national sau european. Alaturi de
Concluziile Consiliului cu privire la contributia sportului in procesul de incluziune sociala?! si
rolul vital pe care il are sportul in abordarea ocuparii fortei de munca a tinerilor si a incluziunii
sociale. Strategia UE pentru persoanele cu dizabilitati 2010-2020 isi propune, de asemenea, sa
imputerniceasca persoanele cu dizabilitati, astfel incat sd se poata bucura de drepturile lor si sa

participe pe deplin n societate.

Documente relevante la nivel European

e Mapping of innovative practices in the EU to promote sport outside of traditional
structures. Final Report to the European Comission, 2020 Cartografierea practicilor

inovatoare din UE pentru promovarea sportului in afara structurilor traditionale. Raport

final catre Comisia Europeana online: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
[publication/d02e4ea2-9295-11eb-b85c-01aa75ed71al/language-en
e (Comisia Europeand/EACEA/Eurydice, 2013. Educatia fizica si sportul in scolile din

Europa Raport Eurydice. Luxemburg: Oficiul pentru publicatii al Uniunii Europene.
online: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1235¢563-def0-401b-
9e44-45168834d0de/lanquage-ro/format-PDF

2 Concluziile Consiliului din 18 noiembrie 2010 privind rolul sportului ca sursi si fortd motrice a incluziunii sociale active,
2010/C 326/04, online: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52010XG1203(04)
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Resolution of the Council and of the Representatives of the Governments of the
Member States, meeting within the Council, on the European Union Work Plan for
Sport 1 July 2017 - 31 December 2020 — Rezolutia Consiliului si a Reprezentantilor
guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul Consiliului, privind Planul de lucru al
Uniunii Europene pentru sport, Online:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9639-2017-INIT/en/pdf

Comisia Europeand, 2007, Cartea Alba privind Sportul, online: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=celex%3A52007DC0391
Mittag, J. & Naul, R. 2021, EU sports policy: assessment and possible ways forward,

European Parliament, Research for CULT Committee — Policy Department for
Structural and Cohesion Policies, Brussels, Politica sportiva a UE: evaluare si posibile
cai de urmat, Parlamentul European, Comisia de cercetare pentru CULT -
Departamentul de politici pentru politici structurale si de coeziune, Bruxelles
online:https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/652251/IPOL_ST
U(2021)652251 EN.pdf

Comisia Europeand, EU Special Eurobarometer 472. Sports and Physical Activity,

2017 — Comisia Europeand, Eurobarometru special 472. Sport si activitate fizica

online: https://www.europarc.org/wp-content/uploads/2020/01/Special-Eurobarometer-

472-Sports-and-physical-activity.pdf

Comisia Europeana, European Guide of Healthy Physical Activity and Sports
Programmes Methodology and compilation of best practices, 2011, Ghidul european al
programelor de activitate fizicd sdnatoasd si sport Metodologie si compilare de bune

practici online: http://igoid.uclm.es/Libros/European_Guide.pdf

WHO Regional Office for Europe, Promoting sport and enhancing health in European
Union countries: a policy content analysis to support action, 2011 —Biroul Regional al
Europene: o analizd a continutului politicii pentru a sprijini actiunea, online:

https://www.euro.who.int/  data/assets/pdf file/0006/147237/e95168.pdf
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European Commision, Communication on Sport. Developing the European Dimension
of Sport —Comisia Europeand, Comunicare privind sportul. Dezvoltarea dimensiunii
europene a sportului, 2011, online: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/db29f162-d754-49bc-b07c-786ded813f71

ESSA-SPORT, National Report. analysis of labour market in the sport and physical

activity sector. Romania - SSA-SPORT, Raport National. analiza pietei muncii in
sectorul sportului si activitatii fizice. Romania 2019, online: https://www.essa-

sport.eu/wp-content/uploads/2020/01/ESSA_Sport_National_Report_Romania.pdf.

Sinteza context european

Activitatea Comisiei Europene in domeniul sportului Tn ultimii 15 ani, pornind de la studiile,

politicile si actiunile in sport, indicd urmatoarele:

Sportul a crescut semnificativ in importantd la nivel politic, eforturile UE
concentrandu-se n definirea unui cadru legal care sa-i permita o implicare mai ampla
in acest domeniu cu interventii indirecte prin diverse instrumente programe trans-
nationale precum initiativa SHARE, campanii de promovare a activitatii fizice,
dezvoltarea dimensiunii europene a sportului

Planul de lucru al UE pentru perioada 2017-2020%? reitereaza caracterul multi-
dimensional al sportului, focalizand-usi eforturile in trei directii majore:

Integritatea sportului, in special promovarea bunei guvernari, inclusiv protejarea
minorilor, specificul sportului, combaterea coruptiei si a meciurilor trucate/aranjate,
precum si combaterea dopajului;

Dimensiunea economicd a sportului, in special inovatia in sport, si sportul si piata

unica digitala;

22 Resolution of the Council and of the Representatives of the Governments of the Member States, meeting within the
Council, on the European Union Work Plan for Sport (1 July 2017 - 31 December 2020). Online:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9639-2017-IN1T/en/pdf
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Sport si societate, In special incluziunea sociald, rolul antrenorilor, educatia in si prin
sport, sport si sandtate, sport si mediu si sport si mass-media, precum si diplomatia
sportiva

Obiectivele CE prin acest plan sunt:

sd creasca congtientizarea domeniilor diverse la care sportul poate aduce o contributie
pozitiva,

sd promoveze o abordare cooperativa si concertatd intre statele membre si Comisie,

sa abordeze provocarile transnationale utilizdnd o abordare coordonata a UE luand in
considerare natura specifica a sportului,

sa contribuie la prioritatile generale ale politicii economice si sociale a UEprecum si
la promovarea dezvoltarii durabile,

sd promoveze si stimuleze egalitatea de gen, sa ia in considerare relatia dintre sport si
educatie,

sa contribuie prin politicile si programele definite la promovarea sportului de masa la
nivelul statelor membre UE recunoaste formal rolul important pe care sportul il joaca
in educatie, culturd, incluziune sociald si sdnatate publica si include sportul intre
prioritdtile sale strategice pentru a atinge solidaritatea si prosperitatea la nivelul

comunitatii europene

Strategii nationale si bune practici in UE

Comisia Europeana prin intermediul Directoratului General pentru Educatie si Culturd DGEC

a realizat o analizi asupra strategiilor nationale pentru sport, la nivelul statelor membre UE?

pentru a intelege modul in care statele membre isi definesc si implementeaza strategiile

nationale de sport.

23 Comisia Europeand, European Guide of Healthy Physical Activity and Sports Programmes Methodology and compilation
of best practices, 2011, online: http://igoid.uclm.es/Libros/European_Guide.pdf
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Municipalitatile joaca un rol cheie in promovarea practicarii sportului si activitatii fizice Tn
randul populatiei, deoarece acestea sunt cea mai apropiatd componentd institutionald a
administratiei pentru cetatean principiul subsidiaritatii. Municipalitatile sunt n contact direct
cu cluburile sportive de drept public/privat si alte tipuri de institutii care permit cetatenilor sa
se implice in sport si, in multe cazuri, municipalitdtile sustin aceste institutii din punct de
vedere financiar sau tehnic pentru ca acestea sa isi dezvolte activitatile sportive in beneficiul
societdtii. Prin urmare, rolul municipalitatilor in sistemul sportiv local poate fi considerat
crucial deoarece acestea au un potential imens de a promova practicarea sportului si activitatii

fizice prin politicile pe care le implementeaza.

Analiza a 25 de strategii nationale?* a condus la urmitoarele rezultate®>:
Componenta institutionala
- Tn majoritatea cazurilor, organismul care a emis documentele a fost un minister de la

nivelul guvernului 80%. Tn unele cazuri, documentul a fost emis oficial de parlament
sau de guvern, dar si in aceste cazuri, organismul de coordonare era un minister la
nivelul guvernului abordare topdown, centru-local.

Se observa o diversitate ridicatd la nivel de organism initiator/coordonator element care

reflectd diversitatea politicd, istorica si culturala - Tn majoritatea cazurilor, ministerul

responsabil pentru sport a fost combinat cu cel pentru educatie sau pentru tineret. A doua cea

mai frecventd combinatie a fost cea a sportului si culturii, uneori combinata cu alte domenii

precum turismul alte situatii au fost sport si sandtate, bunastare si sport, administratie,

guvernare locala si sport.

Durata acoperita de strategie in ani

24 Documentele analizate au fost elaborate in perioada 2000-2009
% Datele preluate si prelucrate din Comisia Europeani, European Guide of Healthy Physical Activity and Sports
Programmes Methodology and compilation of best practices, 2011, online: http://igoid.uclm.es/Libros/European_Guide.pdf
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- Aproape toate documentele 21 din 25 sau 84% au mentionat o perioada generala de
timp a strategiei cele trei documente care nu precizau perioada, aveau specificatd o
perioada atasatd planului de actiune.

- Perioada de timp acoperita de plan variaza de la 2 la 20 de ani, in timp ce planurile de
actiune au perioade de implementare semnificativ mai scurte - de asemenea exista
documente Letonia, Irlanda de Nord care mentioneaza obiective pe termen scurt,
mediu si lung. Stabilirea intervalelor de timp intermediare poate facilita monitorizarea

progresului si permite ajustari ale actiunilor daca este necesar.

Participare actori cointeresati

- Doar 12 strategii din cele 25 analizate 67% au descris procesul de elaborare, nivelul
de detaliere furnizat a fost divers. Unele doar mentioneaza consultari cu actori
cointeresati In cadrul procesului fard alte detalii, la capatul celalalt al spectrului, exista
documente care oferd o descriere ampla, integrald a fiecarei etape inclusiv lista de
actori cointeresati consultati - Tn general actorii cointeresati consultati au fost entitati
institutionale guvernamentale in domeniile conexe - sandtate, educatie, social, finante,
aparare, alaturi de care intalnim reprezentanti ai societatii civile si a asociatiilor in
domeniu, universitati, reprezentanti ai sectorului privat etc. De asemenea, in
majoritatea cazurilor feedback-ul obtinut sau ajustarile realizate pe baza acestuia nu
au vizat elemente de continut, ci de forma. Deoarece o treime din strategiile analizate
nu au furnizat detalii suficiente cu privire la proces de elaborare Tn special
componenta de participare a actorilor cointeresati, este dificil sa avem o imagine
completd cu privire la gradul real de implicare a actorilor cointeresati in dezvoltarea
strategiilor nationale. Este recomandat ca procesul de planificare sa fie transparent,
deschis participarii tuturor categoriilor de actori cointeresati, colaborarea sa implice
atat guvernul central, cat si autoritatile locale caracterul comunitar al sportului, alaturi
de reprezentanti ai sectorului non-profit componenta de voluntariat Tn sport

Continut
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- Toate strategiile analizate mentioneazd impactul pozitiv al sportului si activitatii
fizice asupra sandtdtii si contin obiective in acest sens, corelate cu promovarea unui
stil de viatd sanatos. Existd o recunoastere generald a beneficiilor pe care sportul si
activitatea fizica le au asupra sanatatii.

- Aproximativ jumatate din strategii stabilesc obiective specifice sau tinte clare privind
cresterea participarii in activitati sportive sau fizice insa doar 3 dintre acestea au
definiti indicatori masurabili in acest sens spre exemplu strategia Olandei “cel putin
70% dintre adulti 18+ desfasoara minimum de activitati fizice conform
recomandarilor Organizatie mondiale a Sanatatii”.

- Majoritatea strategiilor includ sportul pentru toti/sport de masa si sportul de
performantid doud strategii sunt dedicate exclusiv sportului de masi. in general,
accentul pus pe sportul de masa poate fi vazut ca un element pozitiv din perspectiva
sanatatii publice. Mai multe strategii pornesc de la premisa ca sustinerea sportului de
performantd si atragerea/organizarea unor evenimente sportive internationale vor
conduce la o crestere a participarii publicului larg 1n activitati fizice si sport, fara a
oferi dovezi empirice Tn acest sens.

- Investitiile In baza materiald sportivd sunt o tema recurentd baza materiald sportiva
pentru sportul de performanta si sportul de masa. Dezvoltarea unui mediu accesibil
prin investitii in baza materiala sportiva piste de bicicleta, sali de sport, piste de
alergare/mers creste posibilitatea participarii tuturor grupurilor sociale in special celor
dezavantajate Tn activitati fizice. Baza materiala pentru sport ar trebui sd fie cat mai
diversa pentru toate formele de sport, activitate fizica si conectatda cu alte domenii
precum transportul sustenabil. Existi dovezi empirice?® Danemarca care confirmi ci e
nevoie facilitati care sa permitd practicarea de sportului la nivel individual si non-
organizat rolul autoritatilor locale e important aici. Avand in vedere necesitatea de a

creste participarea populatiei in sport si activitati fizice, este crucial ca, din punctul de

2% |dreet for Alle — konklusioner og forslag [Sport for All — conclusions and suggestions]. Copenhagen, Ministry of Culture,
2009 (http:// kum.dk/Documents/Publikationer/2009/1dr%c3%a6t%20for%20 alle/idraet_for_alle_pixi.pdf, accessed 6 May
2011).
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vedere al investitiilor economice, facilititile destinate sportului de performantd nu
sunt prioritizate in detrimentul facilitatilor pentru publicul larg, iar procesul de
planificare si dezvoltare a acestui tip de baza materiald sportiva este corelat cu

planificarea urbana locala.

Grup tinta

- Grupurile tinta vizate de strategii sunt diverse, structurate in functie de indicatori
socio-economice, gen, dizabilitati, etniei sau locatie geograficad. Toate documentele
analizate includ in grupul tintd copii, tinerii si persoanele cu dizabilitati. Aldturi de
acestea, unele strategii includ si obiective care vizeaza grupuri precum persoanele in
varsta, femei diferentiere bazatd pe gen, persoane cu niveluri reduse de activitate
fizica si grupuri defavorizate. Analiza indicd o abordare largd, incluziva cu privire la
grupurile tintd, si stabilirea unor obiective SMART si a unor programe masurabile
pentru aceste grupuri

- Toate strategiile includ scolile ca zone de interventie importante - scolile reprezinta
un cadru excelent pentru asigurarea oportunitatilor de a desfasura activitati sportive de
catre copii in general si a celor care sunt inactivi in timpul lor liber cu activitate fizica;
studiile sugereaza ca cresterea numarului de ore de educatie fizica sau sport nu are un
impact negativ asupra performantei academice a elevilor, si, in unele cazuri, are un

impact pozitiv asupra notelor?’

Implementare si evaluare
- Toate strategiile au plasat principala responsabilitate pentru implementarea la nivelul
ministerului de sport. Asigurarea unui cadru care sd promoveze colaborarea

intersectoriala este vazuta ca un element important pentru succesul strategiei

27 Shephard, R. Curricular physical activity and academic performance. Paediatric Exercise Science, 1997, 9:113-125.
Trudeau F, Shephard RJ. Physical education, school physical activity, school sports and academic performance. International
Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity, 2008, 5:10.

Trost SG. Active education: physical education, physical activity and academic performance [policy brief]. San Diego,
Active Living Research, 2007.
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- Toate strategiile au subliniat importanta implementarii de programe la nivel local prin
implicarea autoritatilor locale - administratia locala are un rol esential in promovarea
sportului si activitatii fizice, datoritd apropierii de cetdteni si a responsabilitatilor
privind mediul si baza materiald pentru sport - este esential ca strategia sa dezvolte
mecanisme institutionale care sa faciliteze colaborarea si implementarea politicilor
eficient, atat la nivel central, cat si local mecanisme de finantare specifice,
reglementdri favorabile sportului.

- Sursele de finantare pentru implementarea strategiilor includ, pe langa fondurile
publice, si fonduri private sau surse alternative loterie, sponsorizari, donatii etc.

- Majoritatea strategiilor 70% au sectiuni specifice privind procesul de evaluare si
monitorizare si prevad proceduri clare Tn acest sens - se observa in schimb lipsa unor
obiective SMART, fapt care ingreuneazd procesul si creste dificultatea intelegerii

corecte a impactului pe termen mediu si lung.

Sinteza — principalele elemente de interes privind realizarea Strategiei Nationale pentru

Sport

1. Realizarea unei strategii nationale pentru sport reprezinta 0 mare oportunitate
pentru sectoarele sandtdtii si sportului de a propune politici si programe comune
pentru a promova activitatea fizica si sportul pentru toti cu efecte pozitive la nivelul
sanatatii publice. Cooperarea poate fi deosebit de avantajoasa, in special pentru
activarea si implicarea grupurilor defavorizate, a persoanelor in varsta si persoanele
cu niveluri scazute de activitate fizicd si pentru a reduce inegalitatile in participarea la
sport si activitate fizica. Sportul poate juca un rol important in componenta de
preventie in sanatate publica.

2. Colaborarea intersectoriala este un element esential in ecuatia succesului acestor
strategii - acest principiu trebuie pastrat si in faza de implementare. Promovarea
sportului si a activitatii fizice este relevanta pentru 0 multitudine de sectoare - este

important ca toti actorii cointeresati din aceste sectoare sport, sandtate, educatie,
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administratie publica sd fie implicati pe tot parcursul procesului - un proces
participativ permite valorificarea sinergiilor dintre domenii si corelarea programelor
din strategie cu alte programe conexe, pentru un impact mai mare. Colaborarea
trebuie sd includa nu doar autoritatile centrale ministere, agentii guvernamentale, Ci,
de asemenea, autoritatile locale, societatea civila si sectorul privat.

3. Autorititile locale au un rol esential in succesul unei strategii pentru sport
deoarece in general oportunititile pentru a face sport si activitate fizica sunt asigurate
de acestea aceste activitatii se desfasoard in context local.

4. Abordarea comprehensivia a domeniului sportului ca parte a unui stil de viata
sandtos prin oferirea de oportunitati variate de a desfasura activitati fizice diversitate
activitati fizice, oportunitati intr-un context variat - unitate de invatamant, munca,
spatii publice este un factor important pentru succesul strategiei.

5. Caracterul trans-sectorial al sportului presupune o abordare comprehensiva la
nivelul programelor si politicilor - sportul de performanta ar trebui utilizat ca un
catalizator” si pentru dezvoltarea celorlalte domenii cheie - sportul de masa, sportul
in scoli, sport si sanatate etc. Aceste domenii ar trebui integrate, politicile si
programele corelate, astfel incat impreund sa sublinieze importanta sportului in
general si beneficiile investitie In sport.

6. Dezvoltarea bazei materiale sportive calitate si diversitate in tipuri de baza
materialda sportiva, destinatd publicului larg, care sa ofere o paletd ampla de
oportunitati pentru a desfasura sport si activitati fizice in locatii diverse, ar trebui
inclusd in procesul de planificare urband de la nivel local.

7. Focalizare pe componenta educativa prin implicarea timpurie a copiilor n
activitati sportive, diferite de cele formale incluse in programul scolar - activitati de
voluntariat, arbitraj, vizionari de antrenamente sportive, competitii locale, intalniri cu
sportivi profesionisti cu performante deosebite “role models” - aceste eforturi
urmaresc crearea unei noi perspective colective care sa includa sportul si activitatea
fizica in general printre elementele “de bazd” ale vietii individului proces de

schimbare culturala.
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8. Componenta de evaluarea si monitorizare este esentiala pentru intelegerea
efectelor pe termen mediu si lung - un mecanism coerent permite evaluarea masurii in
care obiectivele stabilite sunt atinse, Intelegerea factorilor pozitivi, dar si a barierelor
existente, precum si modul in care resursele sunt alocate si daca acestea sunt alocate

corespunzator.

3. Analiza situatiei actuale. Definirea problemelor.

Analiza preliminara a situatiei actuale are ca scop colectarea de date relevante pentru
demersul strategic si realizarea unei analize diagnostic privind problemele si pericolele
strategice cu care se confruntd domeniul sportului. Analiza a fost realizata in perioada august-

decembrie 2021 si este redata in intregime in ANEXA 1la finalul acestui document.
Tn continuare, am selectat elementele care sunt relevante pentru realizarea profilului strategic

Analiza contextului european releva existenta a trei factori strategici cheie domenii in sfera

sportului:

- Sportin comunitate - de masa
- Sport in educatie unititi de invatamant

- Sport de performanta

Cele trei domenii trebuie percepute integrat la nivel national, pentru a produce un
rezultat strategic: o comunitate nationald sanitoasi, implicata in sport si cu
performante remarcabile. Este foarte important de inteles ca domeniul strategic 3 este

puternic legat si conditionat de primele doua domenii.
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3.1 Erori si pericole strategice

Erorile si pericolele strategice reprezintd pericole sau amenintdri care pot influenta negativ,
semnificativ si pe termen lung dezvoltarea domeniului sportului la nivel national. Este vorba
de acel gen de probleme care, lasate nerezolvate, vor afecta puternic viitorul sportului Tn
Romania. Definirea listei de erori strategice presupune analiza profilului strategic, capacitatea

institutionala existentd, precum si elementele specifice domeniului si mediului extern.
Pericolele strategice identificate in urma analizei pe cei trei factori strategici cheie:

Pericole transversale:

1. Tratarea eronatd a sportului ca o zond de interes scazut pentru politic si
minimizarea/ignorarea importantei acestuia la nivel national

2. Fragmentarea institutionala accentuatd a domeniului sportiv si lipsa cooperarii
actorilor institutionali relevanti

3. Neintelegerea corelarii celor trei factori strategici cheie sport Tn comunitate, sport in
scoala, sport de performantd pentru a avea succes in domeniul sportului la nivel

national si international

Pericole sectoriale

Sport in comunitate - de mas:

Mentinerea trendului actual de practicare a activitatii fizice si activitatilor sportive la nivelul
populatiei — Romania inregistreaza 2017 printre cele mai ridicate procente din populatie care
nu practica deloc sport — 63% comparativ cu 46% media UE. De asemenea 51% declara ca
nu practica niciun fel de activitati fizice comparativ cu 35% media UE — trendul este Tn
crestere In ambele cazuri, fatd de 2013 +3% sport, +15% activitate fizica de orice fel. Lipsa
unor masuri concrete care sa faciliteze accesul la activitati fizice si sport, lipsa investitiilor in

baza materiala sportiva si mentinerea barierelor identificate vor contribui negativ la pastrarea

68




TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU

PORT

acestui trend. Efectele pe termen mediu si lung ale practicarii reduse a sportului sunt multiple
si interconectate: efecte negative asupra sanatatii, efecte privind calitatea vietii in general,
efecte la nivelul bazei de selectie pentru sporturile de performantd, impact negativ la nivel
economic prin valorificarea redusa a potentialului sportului.

1. Riscuri pentru sanatate — analiza datelor indica un trend ingrijorator ascendent al pre-
obezitdtii Romania clasdndu-se peste media europeana si obezitétii in randul adultilor,
din cauza lipsei atractivitatii fatd de activitatile fizice si sport, dar si din cauza
facilitatilor, bazei materiale sportive inadecvate la nivel local doar 17% din populatia
Romaniei practica sport in parcuri sau spatii publice, comparativ cu 40% media UE,
cel mai comun loc fiind acasa, 60% RO vs 32% media UE — baza materiald sportiva
adecvatd la nivel local este un factor important in cresterea activitdtii fizice si a
practicarii sportului de cétre populatie 13% respondenti RO declara ca nu exista baza
materiala sportiva adecvata, comparativ cu 3% media UE.

2. Bariere in practicarea sportului — printre principalii motivatori pentru practicarea unui
sport se numara beneficiile pentru sanatate 54%, relaxarea 35% si distractia 17%. Din
perspectiva barierelor, lipsa timpului 50%, lipsa motivatiei 17% si lipsa bazei
materiale sportive 13% sunt cele mai des intalnite. 12% dintre respondenti spun ca

......

existenta unei dizabilitati 1i impiedica — proiectele de dezvoltare a bazei materiale
sportive destinate sportului trebuie gandite si implementate tinand cont de acesti
factori — acces pentru toate categoriile cu focalizare pe categorii marginalizate si
persoane cu dizabilitati. Lipsa bazei materiale sportive adecvate, limitarile produse de
cadrul legal existent precum si o abordare restrictiva in utilizarea spatiilor disponibile
pentru activitdti sportive contribuie la alimentarea unui cerc vicios — minimizarea
importantei si rolului pe care il are sportul in dezvoltarea individului si bundstarea
unei comunitatii. Pe termen lung, repercusiunile sunt majore negative pe multiple
paliere: social, economic, al sanatatii.

3. Minimizarea rolului autoritatilor locale — rolul autoritatilor locale in acest sector este

esential, politicile si programele trebuie realizate in colaborare cu UAT-uri si actori

cointeresati locali; majoritatea populatiei 52% considera ca autoritatile locale nu
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depun suficiente eforturi pentru a incuraja si facilita practicarea de activitati fizice sau
sport 40% media UE. Datoritd cadrului legal existent, autoritétile locale joacad un rol
fundamental nu doar in dezvoltarea bazei materiale sportive, ci si in alocarea de
resurse in domenii conexe — sportul in educatie, evenimente sportive, campanii de
sdndtate cu o componenta de activitate fizica si sport.

4. Minimizarea importantei activitatilor fizice si sportive in contextul calitatii vietii unei
comunitdti — conceptul de calitate a vietii joacd un rol central in facilitarea unei
dezvoltari sustenabile pentru comunitdtile locale. Capacitatea de a oferi acces si
oportunitati de a practica activitdti fizice si sportive trebuie dublatd de constientizarea
rolului pe care sportul il joacd in viata unei comunititi — asumarea politicd a
importantei sportului de catre liderii locali se traduce 1n investitii de resurse in aceasta
zond. Fard o constientizare a importantei acestui element de catre factorul politic,
alocarea de resurse va continua sa fie limitata, lipsita de o viziune clara de dezvoltare

si cu impact redus pe termen lung.

Sport in educatie - unititi de invatamant
1. Managementul resursei umane deficitar - principalul pericol strategic tine de resursa
umana insuficientd, mai exact a profesorilor de educatie fizica si sport specializati si a
antrenorilor. Acest lucru are un efect negativ asupra calitdtii orelor de sport, dar si
asupra nivelului de atractivitate si implicare in cadrul orelor de educatie fizica, din
partea elevilor. Scolile din mediul rural sufera in mod deosebit, unde, din cauza lipsei
de personal, cadrele didactice sunt nevoite sa tina orele de sport, limitand astfel
accesul elevilor la o dezvoltare fizica armonioasd si la un stil de viata sandtos. De
asemenea, calitatea resursei umane trebuie sa reprezinte o prioritate, datoritd
impactului general la nivel de sistem — focalizarea pe programe de invatare pe tot
parcursul vietii si dezvoltare profesionala este esentiala Tn a asigura un grad ridicat de
calitate la nivelul educatiei si pregatirii sportive. Metodele utilizate in prezent prezinta
un decalaj comparativ cu practica la nivel european, iar acest element se rasfrange si

asupra sportului de performanta.
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2. Definirea restrictiva si deficitara a educatiei fizice si a sportului — optiunile existente
privind desfasurarea activitatilor fizice in cadrul sistemului educational sunt reduse,
comparativ cu celelalte state europene nu existd oportunitdti privind practicarea
sporturilor de iarna, activitate fizica, sport si aventura in natura, dans, inot etc, atat la
nivelul materiilor obligatorii, cat si in cazul celor optionale. Diversificarea
activitatilor sportive care pot fi practicate este un alt element care necesita o atentie
deosebita, pentru valorificarea apetitului latent la nivelul elevilor. E necesard o
delimitare cat mai ampla, incluziva, a ceea ce inseamna educatia fizica si sportul la
nivelul sistemului de Tnvatamant, pentru a oferi o paletd cat mai larga de activitati,
precum si o autonomie mai ampla profesorilor de educatie fizica si sport in a mentine
un nivel ridicat de participare din partea elevilor. Sportul trebuie sa fie tratat cu
seriozitate si prioritizat la nivelul curriculei si a abordarii in relatie cu celelalte
domenii: continuarea tratarii cu superficialitate a domeniului $i a minimizarii
importantei sale este un risc strategic major, care se poate observa in toate domeniile
in care sportul are impact sanatate, viatd sociald, performantd sportiva, valorificare
economica etc.

3. Baza materiala sportiva scolard insuficientd si inadecvata este un alt aspect important
ce trebuie avut Tn vedere din perspectiva pericolelor strategice. Baza materiala
sportiva existentd este insuficientd, inadecvatd si distribuitd inechitabil geografic
zonele rurale si mediile urbane mici avand cel mai mult de suferit. De asemenea,
diversitatea bazei materiale sportive este o problema — aceasta trebuie sa fie corelatad
cu paleta largd de optiuni pentru practicarea educatiei fizice si a sportului. Principiul
care trebuie urmarit aici este Infrastructura mai 1Intai, activitatea va
urma/Infrastructure first, activity will follow”.

4. Sistemul de evaluare si monitorizare pentru educatie fizicd — din perspectiva evaluarii
rezultatelor si a performantelor elevilor, se foloseste metodologia de evaluare in
vigoare din 1999, si anume ”Sistemul National Scolar de Evaluare la Disciplina
Educatie Fizica si Sport”. Metodologia are scopul de a ghida profesorii specialisti in
privinta activitatilor sportive de rezistentd, indemanare, viteza si aerobic si cu privire
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la probele pe care elevii trebuie sa le efectueze pentru a-si primi calificativele si
evaludrile sumative si formative la sport. Luand in considerare lipsa actualizarii
metodologiei, multe sporturi si potentiale activitdti pot avea de suferit, iar lipsa
diversitatii in activitatile fizice poate reduce nivelul de interes al elevilor in
desfasurarea activitdtilor fizice. De asemenea, datele colectate si utilizate in acest
proces sunt rareori verificate si nu corespund intotdeauna cu realitatea, din cauza/pe
fondul lipsei unor mecanisme functionale de monitorizare si control.

Lipsa de coordonare intre actorii institutionali — atat actorii de la nivel central
Ministerul Educatiei, Ministerul Sanatatii, Ministerul Sportului, cat si cei de la nivel
local licee cu program sportiv, scoli cu profil sportiv, cluburi sportive de drept
public/privat si cluburi sportive scolare trebuie sd colaboreze si sa isi coordoneze
eforturile pentru a creste rata de participare la activitati fizice si de sport. Ele
reprezintd o bazd esentiald pentru constructia unui sistem functional in sportul de
performanta. Lipsa de coordonare de la nivel central se traduce intr-0 utilizare
deficitare a resurselor limitate existente, incurajarea unui mediu concurential ostil
intre acesti actori si disiparea eforturilor depuse in protejarea pozitiei proprii, in

detrimentul unor efecte cu impact pozitiv pe termen lung.

Sport de performanta
1.

Lipsa unei prioritizari a sporturilor la nivel national, in functie de potential si
performanta — pe fondul sistemului de recompensare financiara, observam o tendinta
negativa la nivelul performantei sporturilor olimpice si un trend pozitiv la nivelul
sporturilor non-olimpice — o diferentiere clara intre aceste doua categorii si
constructia unui sistem de “incentives” pentru sporturile olimpice este o conditie
esentiala pentru inversarea trendului negativ. Cauzele acestor evolutii sunt multiple si
se coreleaza intre ele lipsa bazei materiale sportive, lipsa de pregatire a resursei
umane, alocari financiare ineficiente. Viitoarele programe trebuie sa adreseze trendul

negativ la nivelul performantei olimpice, fara a reduce popularitatea si performanta
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inregistrata la nivelul sporturilor non-olimpice. In prezent, alocarea de resurse
financiare nu este corelatd neaparat in mod direct cu performanta.

2. Baza materiala sportiva insuficienta si inadecvata — atat la nivel de baza materiala
sportiva, cat si la nivel de resurse umane antrenori, sportivi exista diferente geografice
substantiale, care pot fi explicate doar partial de diferentele de populatie intre judete —
in medie intre cele mai ”sdrace” si cele mai “bogate” judete diferentele sunt intre 5x si
10x la nivel de resurse. Acest fenomen se observa si la nivelul i bazei materiale
sportive, in ceea ce priveste diversitatea — existd o concentrare a bazei materiale
specifice pentru anumite sporturi fotbal, tenis, handbal in detrimentul altora Tnot,
atletism, gimnasticad — din perspectiva sportului de agrement aceste diferente pot fi
explicate partial prin popularitatea sportului — din perspectiva performantei sportive,
lipsa bazei materiale pentru sporturi in care, istoric, Romania a avut performante va
avea un impact negativ major pe termen lung.

3. Lipsa unui sistem performant si politici de resurse umane — atét la nivelul sportivilor
profesionisti, cat si din prisma antrenorilor si staff-ului asociat, e necesard o politica
pe termen lung, pentru crearea unui “career path/parcurs profesional” functional
pentru resursa umand implicatd n sportul de performantd, care sd ofere conditiile
optime pentru dezvoltarea unui corp de sportivi performanti pe termen lung. Nivelul
de competentd, pregatire al resursei umane, la toate palierele — de la pozitii
manageriale, la sportivi de performantd, antrenori, staff tehnic - este deficitar; nu
existd un sistem integrat, modern conectat cu standardele din domeniu privind
dezvoltarea profesionala a resursei umane — care sa ofere oportunitdti de dezvoltare
profesionald continud, printr-o proces de life long learning invatare pe tot parcursul
vietil si care sd asigure standarde inalte de pregdtire — acest lucru se reflectd in
metodologii invechite utilizate in pregatirea sportivilor, abordari ne-unitare care
produc multiple efecte negative — demotivarea sportivilor, cresterea riscului de
accidentare, o performantd scazutd la competitii internationale. E necesara
introducerea  unor  mecanisme si  stimulente  conectate  direct cu

rezultatele/performanta, pentru a creste atractivitatea unei cariere in sport.
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Prioritizarea sporturilor cu potential, in conditiile unui cadru de dezvoltare integrat de
la juniori la seniori si mentinerea sportivilor in sistem dupa iesirea din activitatea
sportiva. De asemenea, pentru categoria antrenorilor si instructorilor sportivi nu exista
un sistem functional de perfectionare

4. Managementul deficitar al sportului de performanta — alocarea de resurse, coordonare,
strategie — modalitatile actuale de alocare a resurselor conditionare minima in relatie
cu rezultatele/performanta, lipsa unor mecanisme de evaluare si control, procesul de
colectare a datelor privind sportul de performantd raportdri inexacte sau eronate,
indicatori diferiti utilizati de institutiile care raporteaza, utilizarea datelor in procesul
decizional datorita wvaliditatii discutabile a acestora, multitudinea de actori
institutionali si de actori cointeresati cu atributii, respectiv interese in sportul de
performanta, genereaza un grad redus de eficacitate in utilizarea resurselor — asistam
la o diversitate ridicata de structuri. Capacitatea de coordonare, planificare strategica,
utilizarea unor criterii de performanta in alocarile de resurse, evaluare si monitorizare,
in relatie cu obiective clare In zona sportului de performantd. Sunt necesare
mecanisme institutionale care sa conecteze obiectivele pe termen lung cu componenta
tacticd si operationald activitdti zilnice pentru a sprijini performanta in sport. E
necesard o redefinire a sportului de performanta si o alocare a resurselor bazatd pe
date reale, tinand cont de context factori istorici privind potentialul ridicat al anumitor
sporturi, cu implicarea actorilor cointeresati din domeniu. Se observa o ineficienta
sistemica in utilizarea resurselor la nivelul sportului de performanta exp. incapacitatea
de a genera date de calitate, lipsa de control asupra rezultatelor, sistem modelat pentru
a consuma resurse si pentru a supravietui. Dezvoltarea unui set comun de indicatori
de performanta si a unui sistem de raportare facil si obiectiv e o conditie necesara
pentru o alocare judicioasd a resurselor.

5. Lipsa capacitatii administrative la nivelul Ministerului Sportului — caracterul trans-
sectorial al sportului coroborat cu numadrul ridicat de institutii aflate in subordine,
coordonare sau colaborare cu Ministerul Sportului, cadrul legal existent precum si

structura actuala a Ministerului Sportului si resursa umana de specialitate disponibila
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in prezent conduc la o situatie de supra-incarcare administrative supraincarcate, care
are implicatii negative semnificative privind principala responsabilitate a Ministerului
Sportului - cea de a ghida si coordona la nivel strategic directia de dezvoltare a
sportului de performanta. Aceasta situatie produce deficiente majore in managementul
resurselor la nivelul sistemului si se reflecta in situatii precum: lipsa unor standarde
clare de buna guvernantd la nivelul structurilor sportive aflate in subordine sau spre
care MSP directioneazd resurse, lipsa unor mecanisme reale de control asupra
modului in care resursele financiare alocate si distribuite de MSP sunt utilizate,
management deficitar la nivelul managementului bazelor sportive destinate sportului
de performanta.

Cadrul legal inadecvat — cadrul legal existent atat Legea educatiei fizice si sportului
nr. 69/2000, cu modificarile si completarile ulterioare, cat si alte legi, precum legea
sponsorizdrii sau acte legale secundare este o bariera majora in functionarea
sistemului pe toate palierele. Tn prezent, actorii cointeresati institutionali se confrunti
cu probleme majore din cauza limitarilor legale existente privind: finantarea,
recrutarea, selectarea si angajarea de personal, managementul activitdtilor sportive,
promovarea performantei, administrarea bazei materiale sportive, desfasurarea de
activitati sportive. Cadrul legal trebuie actualizat astfel incat sa reprezinte un sprijin in
desfasurarea oricdror activitdti cu caracter sportiv si sa sustind eforturile tuturor

actorilor cointeresati, atat din sectorul public, cat si cel non profit si privat.

3.2 Factori strategici cheie

Factorii strategici cheie au doua caracteristici: influenteaza pe termen lung si Tntr-o maniera

structurala evolutia domeniului sport. Capacitatea de a identifica acesti factori este foarte

importantd pentru a intelege principalele provocari strategice si pentru a nu canaliza eforturile

organizatiei in zone irelevante.

FSC pentru sportul din Romania:
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1. Sport in comunitate -de masa
2. Sportul in educatie Tn uitati de invatamant

3. Sportul de performanta

Cei trei factori strategici cheie sunt interconectati si trebuie tratati Tntr-o maniera integrata
pentru a influenta pozitiv evolutia sportului. Reforma strategica a sectorului sportiv din
Roménia se bazeaza pe acesti trei piloni- Tn cazul Tn care ei nu functioneaza, sansele
succesului Tn acest domeniu sunt reduse. Aceasta strategie trebuie sa evite greseala de a
considera ca prin tratarea punctuala a unor probleme operationale poate obtine rezultate

strategice.

Domeniul sportului este multidimensional, complex, cu un grad ridicat de
interconectare si interdependentd intre dimensiuni, avand ramificatii intr-o multime de arii
conexe sandtate, educatie, viata social-economica, dezvoltare durabila, turism, cultura, relatia
cu mediul inconjurator. Factorii strategici cheie sunt acei factori care pastreaza acest caracter
si influenteaza evolutia sportului Tntr-o maniera structurala.

Identificarea si intelegerea factorilor strategici cheie este esentiala pentru dezvoltarea
unei strategii de succes — reprezinta elementele care definesc in mod structural domeniul de
analiza si care influenteazd in mod decisiv evolutia pe termen mediu si lung a domeniului.
Dat fiind caracterul comprehensiv, multi-nivel si interconectat al sportului, factorii strategici
cheie trebuie definiti diferit fatd un proces similar realizat pentru o organizatie sau un
business privat. In contextul sportului, factorii strategici cheie sunt acele elemente sau
dimensiuni care impreund inglobeazd si integreazd esenta domeniului. Caracterul lor este
vast, sunt intr-o relatie de interdependentd si conexiunea functionala dintre acestia permite

dezvoltarea sau evolutia domeniului.

Sport in comunitate
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Sportul este un domeniu de activitate umana care prezintd un grad inalt de interes pentru
cetatenii Uniunii Europene si care detine un potential imens de a-i reuni si de a se adresa
tuturor, indiferent de varsta sau origine sociald. Sportul si activitatile fizice reprezintd un
instrument prin care autoritatile centrale, locale pot sprijini direct imbunatatirea starii de
sdndtate a populatiei, prin valorificarea atractivitdtii sociale a sportului si a imaginii pozitive
de care se bucura. Lipsa activitatii sportive produce efecte negative semnificative atat la nivel
individual lipsa de activitate fizica duce la excesul de greutate, favorizeaza aparitia obezitatii
si a unor afectiuni cronice precum bolile cardio-vasculare si diabetul 28, cat si la nivel
comunitar afecteaza in mod direct calitatea vietii cetatenilor, produce cheltuieli ridicate la
nivelul bugetelor de sandtate si un impact economic negativ pe termen lung. De asemenea
sportul contribuie in mod direct la incurajarea cetateniei active si a voluntariatului
participarea intr-o echipa, principiile de fair play, respectarea regulilor, respect fata de ceilalti
participanti, solidaritate, disciplind etc. si ofera practicantilor oportunitati pentru educatia n
context informal, implicarea si angajamentul tinerilor in proiecte cu caracter social pozitiv, si
poate avea un efect benefic in contracararea delincventei. Sportul are o contributie importanta
la coeziunea economica si sociald, precum si la formarea unor societati mai bine integrate si
sprijina dialogul intercultural prin oferirea de oportunititi de interactiune intr-un mediu
inclusiv si deschis. Activitatile cu caracter sportiv creeaza un mediu de comunicare social,
prin care valorile specifice unei societdti democratice — drepturi si libertati cetatenesti,
incluziune sociald, combaterea rasismului si a violentei, echitate, integritate, transparenta,
competitie corectd — pot fi impartdsite intr-un cadru de interactiune care favorizeaza
intelegerea si adoptarea acestor valori. Importanta sportului comunitar de masa datorita

caracterului divers si a impactului pozitiv asupra populatiei nu poate fi supraestimat.

In Romania, se inregistreaza un nivel scazut al activitatii fizice si a activitatilor sportive de

masa la nivel de frecventa si practica constanta: conform Eurobarometrului 472 pentru Sport

28 1bid.
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si Activitati Fizice?®, 61% dintre cetitenii europeni afirma faptul ci merg pe jos cel putin 10
minute pe zi, in timp ce 15% dintre acestia au mentionat ca nu se angajeaza in activitati fizice
sau mers pe jos minim 10 minute pe saptdmand. Sedentarismul reprezintd principalul
impediment in desfasurarea activitatilor fizice, din cauza locului de munca, a stilului de viata
sau a diferitelor afectiuni. Astfel, 69% dintre cetatenii europeni au afirmat ca stau la birou
intre 2.5 si 8.5 ore, 12% au mentionat ca petrec peste 8.5 ore la birou sau pe scaun si doar
16% dintre respondenti au mentionat ci stau mai putin de 2.5 ore. In perioada 2018-2019,
populatia totala a Romaniei s-a raportat la 19,414,458 de persoane, dintre care 48.9%
persoane de gen masculin cu o medie de varsta de 71.9 ani, si 51.1% persoane de gen feminin
cu 0 medie de varstd de 79.5 ani. Din totalul populatiei, 37% prezintd un comportament
sedentar, 18% desfasoara activitati fizice usoare si doar 5% din populatie desfasoara activitati
fizice moderate spre intense. Acest lucru reiese din predispozitia indivizilor la obezitate si la
rata peste media Uniunii Europene de persoane in risc de pre-obezitate.

Din perspectiva locului in care indivizii practica sport, conform aceluiasi Euro barometru,
40% dintre respondenti desfasoara activitati fizice preponderent in aer liber si in parcuri, 32%
dintre respondenti practica sportul acasd cu sau fard echipamente sportive si 23% dintre
respondenti au mentionat ca plimbarile dintre diferite locuri de interes magazine/unitate de

invatdmant /munca reprezintd momentul in care acestia desfagoara activitati fizice.

Astfel, se poate observa un pattern de a desfasura activitati fizice sportive pe cont propriu,
intr-un mediul familiar si fard prea multe implicatii financiare, mai ales ca doar 15% si
respectiv 13% dintre respondenti au mentionat ca realizeaza activitati fizice in cadrul salilor
de fitness sau a cluburilor sportive de drept public/privat.

Principalele bariere identificate de respondenti in calea practicarii de activitati fizice si sport
50% dintre respondenti si lipsa bazei materiale sportive adecvate 13%.

Conform Organizatie Monidiale a Sanatatii orice activitate fizica efectuata in mod regulat si

in cantitate adecvatdimbunatateste functiile musculare si cardio-respiratorii, sanatatea osoasa,

2https://www.europarc.org/wp-content/uploads/2020/01/Special-Eurobarometer-472-Sports-and-physical-activity.pdf
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reduce riscul de hipertensiune arteriald, boli coronariene, accident vascular cerebral, diabet
zaharat, diverse tipuri de cancer inclusiv cancer de san si cancer de colon si depresie; reduce
riscul de caderi, precum si de fracturi si este fundamentald pentru echilibrul energetic si
controlul greutatii — dezvoltarea bazei materiale sportive necesare, adecvate si diverse,
cresterea semnificativa a oportunitatilor de a practica sport sa activitate fizica, diversificarea
tipurilor si modalitatilor de practicare regulatd a sportului sau activitatii fizice precum si
cresterea nivelului de constientizare la nivelul populatiei a importantei unei vieti active
practicd regulata a activitatii fizice/sportului — sunt elemente fara de care transformarea

trendului actual negativ intr-unul pozitiv va fi dificil de realizat.

Sport in educatie -unititi de invatimant

Integrarea corectd a sportului in educatie reprezinta o conditie esentiald in dezvoltarea
armonioasa a tinerilor si viitorilor adulti. Constientizarea si promovarea importante sportului
si a activitatii fizice, a pozitiei pe care o ocupd in sistemul educational, a functiei si rolului
sau — educatiei pentru sandtate, valori promovate, formarea caracterului, dezvoltarea fizica si
psihica echilibratd, functia de socializare si dezvoltarea spiritului comunitar - este prioritara
n contextul prezent.

Intelegerea corectd a rolului jucat de sport in formarea individului trebuie si se reflecte in
politici, programe, actiuni si masuri strategice menite sa elimine principalele probleme si
provocdri identificate in zona sportului in educatie — minimizarea importantei sportului, lipsa
bazei materiale sportive adecvate, metodologie, curriculd si organizare a orelor de sport si
educatie fizica deconectate de standardele din domeniu, participare scazutd a elevilor la
aceste ore, resurse limitate pentru sustinerea activitatilor extra-curriculare cu caracter sportiv
etc.

Rolul social al sportului nu poate fi subestimat — sportul are un impact major in special in

mediile sociale defavorizate — sunt necesare politici de reducere a barierelor care limiteaza

071055 .0
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Prin rolul pe care il detine in educatia Tn context formal si in context informal, sportul
contribuie la Tmbogdtirea capitalului uman la nivel european. Valorile transmise prin
intermediul sportului ajutd la dezvoltarea cunostintelor, a motivatiei, aptitudinilor si a
pregatirii pentru efortul individual. Timpul petrecut in practicarea activitatilor sportive la
unitatile de invatamant si la facultate produce efecte benefice pentru sanatate si educatie,
efecte care trebuie si fie consolidate®

Romania este o tard cu un grad mare de sardcie n randul copiilor si de aceea atentia in
aceasta zona este esentiala. Este importanta reducerea excluziunii sociale prin sport, prin
facilitarea echipamentelor adecvate pentru prevenirea accidentarilor, pentru elevii cu
dizabilitati si prin crearea unui mediu sigur pentru desfasurarea activitatilor fizice. Acest
lucru implica in acelasi timp si toleranta O la hartuirea fizica, verbala, sexuala a elevilor.

Din perspectiva sportului in educatie, accentul cade in primul rdnd pe zona bazei materiale
sportive, dezvoltarea salilor de sport, inlocuirea echipamentelor vechi cu unele noi, crearea
unui mediu sigur in care elevii pot practica diferite sporturi, atat n interior cat si in exterior.
Rolul sportului si a activitatii fizice In educatie nu trebuie subestimat — cresterea
oportunitatilor de a practica sport de catre elevi, dezvoltarea unei baze materiale sportive care
sa reflecte diversitatea de optiuni privind practicarea sportului, precum si cresterea accesului
categoriilor sociale defavorizate in practicarea de activitati sportive in cadrul sistemului

educational reprezintd prioritati majore.

Este importantd diversitatea sporturilor practicate, tocmai pentru a face activitatile fizice
atractive pentru elevi. La fel, numarul de ore de sport pe saptdméana este un element
important, corelat cu activitatile efective ce se vor desfasura in intervalul respectiv programa
scolara.

Profesorii de educatie fizica si sport reprezinta un alt punct cheie de interes, deoarece nivelul

lor de calificare, implicare si experienta are un efect major in nivelul de implicare a tinerilor

30 Cartea Alba privind sportul, Comisia europeand, 2007, online: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=celex%3A52007DC0391
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in activitatile sportive — atat pe durata scolii, dar si cu privire la posibilitatea de a practica
sporturi de performanta.

Calitatea antrenorilor/profesorilor de educatie fizica si sport trebuie mentinuta prin verificari
constante, dezvoltare profesionald continud si prin stimularea introducerii unei arii variate de
sporturi pe durata educatiei formale unitate de invatdmant, sporturi si activitati de recreere
diverse cresterea apetitului pentru sport.

Masurarea si monitorizarea nivelului de participare a elevilor in activitatile sportive in mod
real, impreuna cu stimularea pe scara larga a activitatilor extra-curriculare de sport, reprezinta
un element cheie in asigurarea unui grad ridicat de calitate si cresterea participarii ex. posibile
colaborari dintre scoli si cluburi sportive de drept public/privat, precum si organizarea de
competitii sportive intre scoli.

Un pas important in promovarea sportului in scoli si cresterea interesului fata de sport tine si
de finantarea de Grant-uri si cercetari corelate cu activitdtile sportive in scoli, care pot
sustine viitorii sportivi de performantd, dar si finantarea unor competitii sportive care sa
conduca la constientizarea importantei practicarii sportului pentru dezvoltarea armonioasa a
tinerilor.

Conform OMS, copiii si tinerii cu varste cuprinse intre 5 si 17 ani ar trebui sa desfasoare cel
putin 60 de minute de activitati fizice pe zi, cel putin de 3 ori pe sdptdmand pentru
dezvoltarea muschilor si a coordondrii locomotorii.

In schimb, doar 23% dintre copii si adolescenti desfisoard suficiente activititi fizice

moderate si intense®!,

lucru care a dus la cresterea numarului de copiii cu cresteri
dizarmonice din cauza greutdtii si a problemelor de sandtate produse de riscul pre-obezitatii si
obezitatii. Conform raportului national din perioada 2018-2019, dezvoltarea dizarmonicad a
elevilor din cauza problemelor de greutate este semnificativ mai ridicatd, comparativ cu

dezvoltarea dizarmonica din cauza altor motive probleme de sdnatate, conditii de trai.

31 Romania: Phisical Activity Facrsheet 2018: https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0005/382577/romania-
eng.pdf
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Din perspectiva sporturilor practicate, atat in cadrul invatamantului primar cat si secundar se
practici preponderent atletismul, gimnastica si jocurile®? de naturd si dezvolte abilititile
locomotorii si de coordonare ale elevilor, insa curriculumul national nu ofera alternativa unor
activitati optionale pentru activitatile fizice, acestea fiind clasate pe ultimele locuri, nefiind
considerate relevante.

Astfel, luand in considerare aceste aspecte, elevilor le este limitat accesul atat la sporturile si
activitatile clasice desfasurate in cadrul orelor de sport, dar mai ales posibilitatea de a
performa un sport atractiv, ce poate fi transformat in sport de performanta pe viitor, atat din
cauza limitarilor impuse de curricula, cét si din cauza limitarilor impuse de baza materiala
sportiva limitata.

In anul 2019 a fost inregistrat un total de 7001 de unititi de invitimant, dintre care 3884 in
mediul urban si 3117 in mediul rural. Comparativ cu anul 2009, cand au fost nregistrate
8244 de unitati scolare, numarul acestora a scazut cu 1243 de unitati 1n intervalul 2009-2019,
atat pentru mediul rural, cat si pentru mediul urban. Din perspectiva bazei materiale sportive,
in cadrul scolilor se poate observa un trend pozitiv in perioada 2007-2019, numarul
terenurilor de sport, a bazinelor de inot si a salilor de gimnastica a crescut, dar nu toate
unitdtile de Invatamant beneficiaza de acestea. Din totalul de 7001 de unitati Tnregistrate in
2019, doar 5577 au avut la dispozitie terenuri de sport, 4851 au beneficiat de sali de
gimnastica si 52 de unitati au avut bazine sportive.

In momentul de fata este importanti promovarea mesajului legat de importanta sportului si a
educatiei pentru sandtate, iar investitiile financiare si non-financiare sunt esentiale pentru
dezvoltarea si imbunatatirea acestei discipline.

Investitiile in modernizarea si dezvoltarea bazei materiale sportive scolare reprezintd un alt
element cheie pentru asigurarea practicarii sportului intr-un mediu sigur, aldturi de cresterea
calitatii profesorilor de educatie fizica si sport, mai ales in mediul rural si prin oferirea unor

programe clare pentru dezvoltarea profesionald continua. Pentru acest lucru sunt necesare

32 Educatia fizici si Sportul in Scolile din Europa: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1235¢563-defo-
401b-9e44-45f68834d0de/language-ro/format-PDF

82




TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU
PORT

reduse, la activitatile sportive.

Educatia pentru sandtate si activitdtile extracurriculare sunt necesar a fi accentuate si
promovate pentru a sustine educatia despre nutritie, incluziunea sociala, dar si pentru a creste
aria de sporturi practicate in scoli, lucru ce poate creste atractivitatea tinerilor fatd de
activitatile fizice. La fel, este necesard monitorizarea si raportarea reald a calificarilor
profesorilor de educatie fizica si sport, a cresterii resursei umane, dar si o monitorizare reald a

participdrii elevilor la orele de sport, pentru a putea creste calitatea acestora.

Sport de performanta

Practicarea unui sport de performanta reprezinta expresia cea mai inaltd a unor valori umane:
competitie, andurantd, depasire de sine, rezilientd, integritate, putere, cooperare. Pentru a
ajunge la cel mai inalt nivel de performanta, este nevoie de un sistem care sd creeze conditiile
optime in care sportivii pot fi initiati, se pot antrena si practica sportul ales in cele mai bune
conditii. Rezultatele sportivilor de performantd sunt consecintele unei alegeri constiente n a
urmari o astfel de carierd si a unei investitii de ani de munca si pregatire pentru a reprezenta
echipa, clubul, comunitatea sau tara. In acest context, sportul de performanti reprezinti o
expresie a unui proces continuu de dezvoltare a caracterului si personalitatii individului.

Este necesara dezvoltarea unui sistem de management performant, a unui cadru adecvat de
dezvoltare a atletilor, care sd sustind talentul si abilitdtile naturale si s le permita sa 1si atinga
potentialul maxim.

Rolul managementul sportului de performanta este minimizat: sistemul actual este construit
pe principii s1 mecanisme care nu tin cont de specificul sportului de performanta actual sortul
a devenit o stiinta, alocarile de resurse nu sunt corelate cu performanta, coordonarea
activitatilor este deficientd, nu existd o viziune de dezvoltare pe termen lung.

Este necesara transformarea sistemului actual de functionare intr-unul centrat in jurul
conceptului de ,,performance management”, care implicd o capacitate si competenta

manageriald ridicatda in toate zonele sportului de performantd: previzionare, planificare,
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alocare de resurse, implementare, evaluare si monitorizare, control, coordonare. Existenta
unui sistem modern de management a sportului de performanta este conditia necesard pentru
a oferi atletilor cat mai multe sanse de a-si atinge potentialul existent si a valoriza traditia de
excelenta sportiva de care se bucurd Romania. Un sistem de “performance management”
managementul performantei in sport include si o componenta specifica axata pe dezvoltarea
carierei active a sportivilor, mentinerea si integrarea in sistem a acestora odatd ce cariera
activa s-a incheiat, pentru a beneficia de know-how-ul si expertiza acumulata pe parcursul
activitatii.

E necesara eliminarea fragmentari institutionale existente, integrarea eforturile tuturor
actorilor institutionali pentru a contribui in mod complementar, participativ la cresterea
performantei in sport. Colaborarea, participarea actorilor cointeresati, transparenta,
predictibilitatea, utilizarea de principii de buna guvernantd si management reprezinta
elemente cheie ale unui sistem de sport de performantd modern.

In acest context, cadrul legal si institutional, baza materiald sportiva existentd, mecanismele
de alocare a resurselor, programele si politicile care sprijind activitatea sportivd de
performanta, trebuie sa urmareascd obiectivele de performantd stabilite si sd sustind activ
atingerea lor. Managementul activitatilor sportive este o ramura a stiintei managementului si

baza pe care trebuie construit un sistem modern de sport de performanta.

Performanta unui sistem national sportiv se masoara in final in rezultatele obtinute de elitele
sportive la cele mai importante competitii internationale. Din perspectiva performantelor la
jocurile olimpice de vara, se poate observa un trend descendent in obtinerea medaliilor si in
participarea activa la jocurile olimpice. Romania si-a atins potentialul maxim la Jocurile
Olimpice din 1984, organizate in Los Angeles, cand a reusit performanta castigarii unui total
de 53 de medalii, din care 20 de aur. Tn cadrul Jocurilor Olimpice organizate la Tokyo 2020,
Romania a cucerit 4 medalii, din care o medalie de aur la canotaj si 3 medalii de argint pentru
canotaj si scrima. Comparativ cu anul de referintd 2000, scaderea performantei olimpice este

semnificativa 83%: de la un total de 24 de medalii la 4. Lipsa de interventie in a stopa si
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inversa acest trend reprezintd un pericol strategic major pentru sportul de performanta
romanesc, iar adoptarea unui management performant in domeniul sportului devine o
prioritate zero la nivel national.

Activitatea sportiva este reglementata prin Legea nr. 69/2000, cu modificarile si completarile
ulterioare. Autoritatea publica raspunzatoare de implementarea acestei legi este Ministerul
Sportului. Ministerul Sportului este principala entitate prin care Guvernul reglementeaza
miscarea sportiva pe teritoriul national, Insa nu este singura cu atributii directe In domeniul
sportului.

Tn subordinea MSp, se afla 41 de directii judetene de sport, respectiv Directia pentru Sport a
Municipiului Bucuresti, 48 de cluburi sportive de drept public, 11 Complexuri Sportive
Nationale, Institutul National de Cercetare pentru Sport, Centrul National de Formare si
Perfectionare a Antrenorilor si Muzeul Sportului.

Sub autoritatea MSp activeaza peste 70 de federatii nationale, inclusiv Comitetul National
Paralimpic, de asemenea, MSp colaboreaza cu Comitetul Olimpic si Sportiv Roman. Potrivit
legii, MSp “conlucreaza cu Comitetul Olimpic Roméan in finantarea si derularea programelor
privind pregatirea si participarea sportivilor romani la Jocurile Olimpice, precum si pentru
promovarea valentelor educative ale olimpismului.”

Pe fondul reglementarilor existente, coroborate cu natura trans-sectoriald a sportului,
coordonarea si managementul sunt extrem de dificile, Tn contextul in care capacitatea
managerial-administrativd in general in Romania este redusd — Tintr-un cadru legal-
institutional in care cel putin 7 ministere MSp, ME, MS33, MA, MApPN, MDLPA, MT alaturi
de alte entitati centrale COSR sunt implicate in acest sector atat la nivel de alocari financiare,
cat si In privinta coordondrii activitdtii. Asistdm la un nivel ridicat de complexitate, care
conduce la deficiente de functionare si capacitate redusa de coordonare integrata a politicilor
din domeniu.

Tn Roménia exista 8.388 structuri sportive cu personalitate juridica care ar trebui si fie
coordonate si manageriate coerent, integrat, astfel incat sd conducd spre dezvoltarea si

promovarea sportului.

33 MSP2=Ministerul Sanatatii
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Performanta sportiva

Din perspectiva performantelor sportive si conform datelor obtinute din partea Ministerului
Apararii Nationale, in 2010 s-au obtinut 209 medalii nationale si 69 de medalii internationale,
comparativ cu anul 2020 unde s-au obtinut 541 de medalii nationale si 58 de medalii
internationale. Astfel se poate observa un trend in scddere din perspectiva performantelor
sportive din cadrul competitiilor internationale.

Cele mai mult medalii s-au obtinut in perioada 2018-2019, si anume 349, respectiv 354 de
medalii nationale, Tn 2018, si 116, respectiv 138 de medalii internationale Tn 2019.

Din perspectiva bugetului alocat Tn perioada 2012-2020, putem observa un trend in crestere
pentru dezvoltarea bazei materiale sportive. Tn 2020, s-au alocat cu 68,956,000 lei mai mult,
in comparatie cu anul de referinta 2012.

Cresterea substantiald a bugetului alocat activitatilor sportive si dezvoltarii bazei materiale
sportive din ultimii trei ani 2018-2020 ar fi trebuit sa se reflecte intr-o crestere unitard a
numarului de baze sportive, insa conform graficului 6, in anul 2020 si 2021 au fost cele mai
mici investitii.

De asemenea, observam scaderi semnificative in Gimnastica — ultimele medalii Tn 2012 — 2 -
comparativ cu 10 cu doar 8 ani in urma 2004 si in Atletism, unde am obtinut constant medalii
pana in 2008.

Alaturi de trend-ul descendent in castigarea medaliilor, se poate observa si o scadere in
numadrul sportivilor care participd la Jocurile Olimpice de Vara.

Romania si-a atins potentialul maxim la Jocurile Olimpice din 1984, organizate in Los
Angeles, cand a reusit performanta castigarii a unui total de 53 de medalii, dintre care 20 de
aur.

Tn cadrul Jocurilor Olimpice organizate la Tokyo 2020, Romania a cucerit 4 medalii, dintre
care o medalie de aur la canotaj si 3 medalii de argint pentru canotaj si scrima.

Comparativ cu anul de referintd 2000 scdderea performantei olimpice este semnificativa

83%, de la un total de 24 de medalii la 4.
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Declinul in performanta la nivelul sporturilor olimpice se poate observa mai clar atunci cind
este comparat cu rezultatele obtinute la sporturile neolimpice:

1. performantd aproximativ constantd si apreciabild, cu cresteri punctuale la nivelul
unor ani 2002, 2012, 2016, 2018, in aria sporturilor neolimpice la campionatele
mondiale de seniori, cu valori apropiate de 50 de medalii, respectiv anii mentionati
anterior cu performante deosebite — 2012 cu aproape 250 de medalii;

2. probele neolimpice de arte martiale au cunoscut o “explozie”, cu rezultate care
depasesc constant 200 de medalii anual si varfuri de performantd in 2009-2012 si
2019 peste 300 de medalii/an. Aceasta evolutie se datoreaza particularitatilor de stiluri
competitionale la nivelul artelor martiale — artele martiale sunt o ramurd extrem de
dinamica, intr-o continud evolutie, nu doar la nivelul reglementarilor privind sportul,
cat si la nivel de probe noi de concurs introduse. In contrast cu sporturile olimpice,
unde introducerea unor noi sporturi are o dinamica relativ redusa numarul sporturilor
variaza datorita optiunii tarii gazda, incepand cu 2014, de a introduce sporturi
specifice pentru editia respectiva, in sfera artelor martiale in 2010 existau peste 3500
de stiluri, fapt care se traduce intr-un numar la fel de ridicat de foruri internationale.
Atat stilurile, probele de concurs, cat si forurile internationale sunt in
dezvoltare/crestere continud, fapt care explicd numadrul semnificativ mai mare de

medalii si oferd un avantaj competitiv’ comparativ cu sporturile olimpice.

3.3 Analiza SWOT

Sport in comunitate

Puncte tari Puncte slabe
e Existenta infrastructurii urbane care e Baza materiald sportiva deficitara;
faciliteaza sportul comunitar; e Lipsa unei coordonari la nivel
e Numarul institutiilor cu atributii in institutional;
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sport este ridicat, indicand implicarea
multidisciplinara;

Organizarea la nivel national a
evenimentelor sportive;

Existenta unor programe nationale
destinate promovarii stilului de viata
sanatos;

Apetit ridicat pentru practicarea
sportului si a activitatii fizice de catre
toate categoriile sociale

Existenta unui grad ridicat de
deschidere a actorilor institutionali
autoritati locale, institutii centrale,
ong-uri, sector privat, universitati
pentru dezvoltarea si valorificarea

sportului pe toate palierele

Lipsa bazei materiale sportive pentru
sporturi diverse, pentru care exista
atractivitate;

Lipsa  promovarii  sportului ca
activitate principala pentru
dezvoltarea unui stil de viata sanatos;

Voluntariat limitat in sport;

Lipsa reprezentativitatii persoanelor
vulnerabile in sport femei, persoane
varstnice;

Sportul nu este considerat o prioritate
la nivel guvernamental;

Cetatenii nu iau 1in considerare
importanta dezvoltarii unui stil de

viatd sandtos;

Oportunitati

Amenintari

Deschiderea spre organizarea
evenimentelor sportive nationale si
internationale;

Investitii in baza materiald sportiva
de transport in comun si metode
alternative de mobilitate;

Dezvoltare =~ economica  datoritd
evenimentelor sportive;

Oportunitati de finantare pentru baza

materiala  sportiva prin  fonduri

Cresterea ratei mortalitatii din cauza
efectelor negative de sanatate produse
de sedentarism;

Creste rata de obezitate la nivel
national;

Scade calitatea vietii,

Demografie negativd si natalitate
scazuta;

Marginalizarea grupurilor vulnerabile;

Pierderea  potentialelor  beneficii

ctor 2 Romania
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europene,
Creste speranta de viatd odatd cu

adoptarea unui stil de viata sanatos;

economice obtinute din sport;

Sport in educatie -unititi de invatimant

Puncte tari

Puncte slabe

Interes de dezvoltare a bazei materiale
sportive scolare in conformitate cu
art.112 din Legea nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare;
Facilitarea accesului cluburilor de
drept public/privat la baza materiala
sportiva scolard, in afara orelor de
utilizare didactica, fapt ce presupune
ca unitatile de invatdmant au baza
materiald sportiva scolard suficient de
dezvoltata;

Interes crescut din partea parintilor si
a elevilor de a practica sport indicat
de insuficienta bazei materiale
sportive scolare

Programe si politici nationale de sport

— Programul National , Educatie
pentru sanatate in scoala
romaneasca”, care au  crescut

participarea activa dincolo de orele de

Bazei materiald scolard sportiva
deficitara;

Numar insuficient de profesori de
educatie fizica si sport;

Lipsa unei corelari clare ale actiunilor
Ministerului Sportului si Ministerului
Educatiei;

Lipsa bazei materiale pentru sporturi
diverse, pentru care exista
atractivitate;

Acces limitat pentru persoanele din
mediul rural la facilitati sportive;
Evaluarea abilitdtilor sportive este

realizatd formal, cu impact redus;
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educatie fizica si sport a elevilor

Oportunitati Amenintari
e O generatie mai sanatoasa; Cresterea analfabetismului sportiv in
e Reducerea  discrepantelor  dintre scoli;
mediul rural si cel urban; Cresterea obezitatii in randul copiilor;
e Potential de dezvoltare de parteneriate Cresterea  nivelului de  boli
intre autoritatile locale si comunitate cardiovasculare si de alte tipuri
pentru finantarea activitatilor sportive asociate obezitatii timpurie Tn randul
pentru copii si juniori; copiilor;
e Oportunitati de finantare pentru baza
materiala  sportiva  prin  fonduri
europene,
e Programul Erasmus+ in domeniul
sportului;
e Revigorarea competitiilor scolare si
universitare;
e Digitalizare inovativa in sport;
Sport de performanta
Puncte tari Puncte slabe
o Existenta traditiei in sport; Baza materialda sportiva deficitara,
e Existenta si organizarea competitiilor subutilizatd, neadaptatd la nevoile
sportive  atat nationale cat i reale in functie de in sportul de
internationale; performanta;
e Existenta unui numar ridicat de Numdr insuficient de sdli de

At

T-C
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Federatii Sportive Nationale, Cluburi

antrenament pentru sporturi olimpice;

Sportive de drept public/privat, Nediferentiere dintre jocurile
Complexuri Sportive, Directii olimpice si cele neolimpice;
Judetene pentru Sport Rolurile cluburilor sportive de drept
e Existenta unor atleti de elita public/privatnu sunt clar definite;
recunoscuti la nivel mondial; Lipsa resursei umane antrenori,
e Existenta unui cadru legal special echipe de suport;
pentru atletii de inaltd performanta; Lipsa unor structuri clare de sustinere
e Existenta entitatilor pentru pregatirea a atletilor si antrenorilor la final de
speciala a atletilor cu dizabilitati; carierd;
Baza materiald sportivd insuficienta
pentru atletii cu dizabilitati;
Finantarea sportului de performanta
este deficitara,
Numar insuficient de medici sportivi;
Lipsa actualizdrii cadrului legal
sportiv;
Management deficitar al sportului de
performanta;
Aparatura si echipamente invechite;
Numar redus de competitii nationale
si internationale pentru atletii cu
dizabilitati;
Oportunitati Amenintari
e Prioritizarea unui pachet de sporturi Evolutie negativa de participare la

Olimpice si Paralimpice pentru
maximizarea sanselor de castigare a

medaliilor;

jocurile olimpice;
Nerecunoasterea Romaniei ca tara

concurentiala la Jocurile Olimpice si

»tr. Vasile Conta, Nr 16, Sector 2
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Oportunitati de finantare pentru baza

materiala  sportiva prin  fonduri
europene,

Sponsorizarea atletilor de elitd de
catre entitati private;

Absorbtia sportivilor din categorii
minoritare;

Cresterea mandriei nationale;

Paralimpice;

Incapacitate de atractie a fondurilor
nerambursabile sau din alte parti;
Activitati negative: dopaj, violente,

coruptie, pariuri ilegale;

3.4 Analiza PESTLE

Analiza PESTLE are in vedere factorii externi, de regulda generati de mediul politic,

economic, social, tehnologic, legislativ si de mediu. Acestia pot avea multiple efectele

acestora asupra activitatii MSP si a procesului de dezvoltare si implementare a strategieli,

influentand atat capacitatea institutionald de planificare si implementare cat si managementul

operational. Scopul analizei PESTLE este de a oferi o perspectiva realista asupra factorilor

externi care pot influenta pozitiv sau negativ activitatea pe termen scurt si mediu in functie de

dinamica acestor factori.

INFLUENTA FACTORILOR POLITICI

FACTOR DE INFLUENTA

IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII

Schimbarile de ordin

politic

Schimbarile de ordin politic pot afecta proiectele in derulare
sau proiectele propuse prin Tnlocuirea, amanarea sau
modificarea lor. De asemenea, instabilitatea politica precum
si schimbarea configuratiei guvernamentale reprezinta un risc
major pentru finalizarea procesului de planificare strategica si

ulterior faza de operationalizare si implementare, care

6, Sector 2 Romania
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presupun un efort pe termen mediu si lung cu un sprijin
politic constant si sustinut.

Reconfigurarea coalitiei de guvernare in noiembrie 2021 este
un exemplu Tn acest sens — in acest caz aceasta reconfigurare
a produs un hiatus de aproximativ 60 zile Tn activitatea
ministerului.

Exista si un scenariu de “externalitati pozitive” produse de
schimbdrile politice la nivel central - actualizarea anumitor
actiuni, masuri si proiecte existente si deschiderea unor
oportunitati noi de sprijin in principal financiar fie pentru
proiecte existente sau propuse care nu au o sursa de finantare

stabilita fie pentru proiecte noi.

Noul cadru financiar la nivelul UE prevede linii si

instrumente noi de finantare - este importantd corelarea

Oportunitati/incertitudini
legate de prioritatile de
finantare ale noului cadru
financiar al Uniunii

Europene pentru perioada

obiectivelor, masurilor, actiunilor si in final proiectelor
reiesite din procesul de planificare strategicd cu oportunitatile
existente si cu informatiile disponibile legate de cadrul de
finantare in special Programele Operationale. Flexibilizarea

componentei operationale a strategiei permite adaptarea

2021-2027. procesului de implementare la eventualele modificari

survenite Tn zona programelor cu finantare europeana sau a

modificarilor survenite in constructia bugetara.

Schimbiarile politice ce pot rezulta ca urmare fie a unui proces electoral, fie generate de o
criza politica, pot conduce la inconsecventa in implementarea obiectivelor existente la
momentul respectiv la nivelul institutiilor implicat atdat MSp, cat si restul cointeresatilor
institutionali implicati in proces, rezultind un risc de repozitionare cu privire la

angajamentele asumate anterior privind Strategia nationala pentru sport.
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INFLUENTA FACTORILOR ECONOMICI
FACTOR DE INFLUENTA IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII

Evolutii economice de la | Fluctuatia veniturilor si cheltuielilor bugetului de stat si

nivel national si eventuala diminuare a veniturilor la bugetul de stat pot avea
international si un impact direct negativ asupra alocarilor catre bugetele
incertitudini legate de ministerelor si a programelor care urmeaza a fi finantate

durata si efectele crizei
economice si crizei
energetice generate de

Razboiul din Ucraina

Diminuarea puterii de cumparare si cresteri ale preturilor
Presiuni inflationiste bunurilor si serviciilor pot afecta valoarea finald a proiectelor

implementate

Posibilitatea de accelerare a componentei operationale prin

identificarea unor surse de finantare suplimentare fie la nivel
Linii de finantare europene . . .
_ - de fonduri UE, fie Programe Operationale cu o componenta
nerambursabile specifice L ) o )
- complementard obiectivelor si programelor stabilite prin
combaterii efectelor _ , - , o
intermediul strategiei. Existenta unor linii de finantare
generate de razboiul din . o

specifice pentru combaterea efectelor generate de Razboiul

Ucraina . : . . e
din Ucraina reprezinta o oportunitate care ar putea fi utilizata

pentru multiplicarea surselor de finantare

Scdderea seminificativda a veniturilor provenite din
Posibilitatea aparitiel uneli o . .
principalele  surse de  taxare/impozitare,  cresterea
situatii de criza o . L . o
procentajului de disponibilizari, cresterea ratei somajului.

economica, sanitara sau . S L. .
Tinand cont de situatia actuala riscul unor evenimente
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militara

imprevizibile cu impact negativ este semnificativ mai crescut
comparativ cu perioada pre-pandemica de luat in considerare
si evolutia la nivel european si global. Dincolo de impactul
riscuri privind posibilitatea reala de

economic, apar

implementare a anumitor masuri sau programe stabilite.

Componenta economica este esentiald pentru sprijinirea dimensiunii tactice si operationale

a strategiei. Situatiile complexe si dificile, nemaiintalnite pana acum, prezinta un grad

ridicat de incertitudine cu privire la sprijinul financiar necesar. ldentificarea unor surse de

finantare alternative parteneriate, linii de finantare specifice reprezinta masuri care pot

reduce impactul negativ al acestei situatii de risc.

INFLUENTA FACTORILOR SOCIALI

FACTOR DE

INFLUENTA

IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII

Continuarea starii de
incertitudine

provocata de
pandemia COVID 19

Potrivit Organizatiei Internationale a Muncii**, pandemia de
COVID-19 inca are un impact major asupra tinerilor — lipsa
oportunitatilor de a practica activitati fizice sau sport este probabil
sa conduca la efecte negative si de lunga durata asupra situatiei lor

economice, a sanatatii si a starii lor de bine.

Accesul la sport a
categoriilor
vulnerabile

Analiza preliminara indica lipsa timpului 50%, lipsa motivatiei
17% si lipsa bazei materiale sportive 13% ca fiind cele mai des
intalnite bariere pentru practicarea regulate a sportului. 12% dintre
respondenti spun ca existenta unei dizabilitati i1 impiedica sa
practice sport. Proiectele de dezvoltare a bazei materiale sportive

destinate sportului trebuie gandite si implementate tinand cont de

34 Global report, Youth & COVID-19: Impacts on jobs, education, rights and mental well-being, 11 august

2020.
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acesti factori - acces pentru toate categoriile cu focalizare pe

categorii marginalizate si persoane cu dizabilitati

Nivelul de activitate fizicd practicat de populatie in general este
foarte redus, cu implicatii puternice la nivelul sanatatii - Romania
inregistreaza 2017 printre cele mai ridicate procente din populatie
care nu practica deloc sport - 63%, comparativ cu 46% media UE.
51% declara ca nu practica niciun fel de activitdti fizice,
comparativ 35% media UE.

Analiza datelor indicd un trend ingrijorator ascendent al pre-

Nivelul redus de o . . ) o
obezitatii Romania clasindu-se peste media europeand si

activitate  fizica  si e i ) .. e s
obezitatii in randul adultilor din cauza lipsei atractivitatii fatd de

impactul pe termen . ) ) . e .
activitatile fizice si sport, dar si din cauza facilitatilor, bazei

lung materiale sportive inadecvate la nivel local doar 17% din
populatia Romaniei practica sport in parcuri sau spatii publice,
comparativ cu 40% media UE, cel mai comun loc fiind acasa,
60% RO vs 32% media UE — baza materiala sportiva adecvata la

nivel local este un factor important in cresterea activitatii fizice si

practicdrii sportului de cdtre populatie.

Componenta sociald a sportului are o importantd majord, iar lipsa de oportunitati in a
practica activitati fizice sau sport, precum si existenta unor bariere, pot produce efecte
negative de durata pe termen lung, cu implicatii majore in integrarea profesionala, nivel de

sanatate si performanta economica.
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INFLUENTA FACTORILOR TEHNOLOGICI
FACTOR DE INFLUENTA IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII

Digitalizarea  sistemului  administrativ.  poate
contribui la cresterea capacitatii si eficientei
administrative. Din  perspectivd  institutionala,
adoptarea unor tehnologii si servicii digitale, atat la
nivelul relatiei cu mediul extern, cat si 1in

Transformarea digitala la nivel ) R ) .
managementul  intern, in  special  privind

institutional o . <
monitorizarea componentei de sport de performanta,
reprezintd o oportunitate majora, care poate contribui
semnificativ la cresterea pe termen lung a eficacitatii

alocarii resurselor in aceasta zona

Accesul specialistilor din domeniu 1n special
antrenori, profesori de educatie fizica si sport, dar si
manageri de federatii la cele mai noi metode si
instrumente de lucru antrenament, management
institutional ~ poate  produce efecte pozitive
Utilizarea tehnologiilor moderne in | semnificative pe termen lung

toate cele trei domenii Noile tehnologii oferd posibilititi multiple de
promovare a activitatilor sportive, dar si de
dezvoltare a unor domenii noi e-sports care sa
creasca popularitatea sportului in general, element
catalizator pentru cresterea publicului care practica

sau este conectat cu sportul

Componenta tehnologica este probabil principalul factor de schimbare la nivelul societatii.
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Transformarea digitald, atit la nivel institutional, cat si in general este inevitabila, de aceea
MSP ar trebui sd aibd un rol activ in acest proces urmarind sa creasca nivelul general de
capacitate manageriald in desfasurare activitatilor. De asemenea, noile tehnologii pot fi
utilizate ca si catalizatori pentru atragerea publicului tanar in domeniul sportului de masa.

Oportunitati privind specializarea resursei umane.

INFLUENTA FACTORILOR LEGALI & DE MEDIU

FACTOR DE INFLUENTA IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII

Actualul cadru legal prezinta o serie de sincope si
inadvertente care produc efecte negative in cascada —
imposibilitatea finantdrii prin surse alternative a
federatiilor non-olimpice cu un rol major in sportul
de masa; suprapuneri privind atributiile intre diversi
actori institutionali,

Cadrul legal existent nu este corelat | Adoptarea unei noi Legi a Sportului, ancoratd in
cu realitatile existente realitatile domeniului din prezent si care sa faciliteze
alocarea judicioasa a resurselor pentru a atinge
obiectivele urmarite pe toate cele trei domenii
Actuala Lege a Sportului si legislatia, Tn general,
care limiteaza finantarile publice si private pentru

entitdtile sportive amenintare
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Caracterul trans-sectorial al sportului, coroborat cu
numdrul ridicat de institutii aflate in subordine,
coordonare sau colaborare cu MSp, cadrul legal
existent precum, structura actuald a MSpsi resursa
umana de specialitate disponibila in prezent conduc
la o situatie de supra-incarcare administrative
overload - supraincarcare administrativa care are
implicatii negative semnificative privind principala
_ o responsabilitate a MSP - cea de a ghida si coordona
Lipsa unor criterii de buna . o .
", 5 la nivel strategic directia de dezvoltare a sportului de
guvernantd in sport care sa ofere un 5 . .
performanta. Aceastd situatia produce deficiente
suport legal pentru un management ) R )
) o majore in managementul resurselor la nivelul
eficace al domeniului . o o '
sistemului si se reflectd in situatii precum: lipsa unor
standarde clare de buna guvernanta la nivelul
structurilor sportive aflate n subordine sau spre care
MSP directioneazd resurse, lipsa unor mecanisme
reale de control asupra modului Tn care resursele
financiare alocate si distribuite de MSP sunt
utilizate, management  deficitar la  nivelul
managementului bazelor sportive destinate sportului

de performanta.

Tranzitia spre o economie sustenabild, precum si

neutralitatea climatica, sunt obiective strategice la

Conectarea sportului cu elemente nivelul UE. Datorita caracterului multi-dimensional,

de sustenabilitate a mediului dar si interconectat al sportului, conectarea dintre
sport si sustenabilitate este una naturala: utilizarea

oportunitatilor de finantare existente pentru a
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transforma baza materiala sportiva existenta intr-una
cu impact zero asupra mediului complexe sportive,
bazei materiale pentru sportul de masa, conectarea
sportului cu activitditi In naturd sau care au o
componentd eco-sociald, utilizarea activitatilor fizice
si a sportului pentru a incuraja modalitati sustenabile

de mobilitate, interactiune si socializare.

Cadrul legal existent trebuie sa fie conectat la realitatile prezente si la evolutiile viitoare din
domeniu. De asemenea, el trebuie sa reprezinte un sprijin pentru practicarea activitatilor
sportive indiferent de natura lor profesionist sau amatori — in prezent, cadrul legal
reprezintd o barierd atit in functionarea MSp cét si in evolutia sportului romanesc pe toate

cele trei domenii.

4. Viziune

Viziunea de dezvoltare reprezintd o proiectie dezirabila, ambitioasa, dar realista, pe termen
lung 15-20 de ani, referitoare la evolutia domeniului sportiv in Roméania. Ea este o expresie a
idealului urmadrit, contine valorile si principiile care definesc sportul si este conectata cu
scopul urmdrit: de a transforma structural acest domeniu in Romaéania. Dincolo de rolul
functional, viziunea are si o functie catalizatoare asupra tuturor actorilor implicati in domeniu
— de la sportivii de performantd, actorii institutionali, liderii politici, pana la fiecare cetdtean
care practicd sport — si trebuie sa exprime ambitiile, valorile si idealurile cu care se identifica

cei implicati in fenomenul sportiv.

Romdania va fi o natiune sanatoasd, activi, cu o culturd sportiva si performante
recunoscute pe plan international, o tard \n care sportivii reprezinta modele de urmat

pentru viitoarele generatii.
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Sportul si activitatea fizica vor reprezenta componente semnificative ale vietii cetdtenilor,

parte integrantd a sistemului de educatie, un indicator pentru calitatea vietii.

Actorii guvernamentali si non guvernamentali vor forma un ecosistem sportiv integrat,
performant, caracterizat de o culturd a colabordrii, a voluntariatului si a responsabilititii

sociale.

5. Scenarii strategice de dezvoltare

Scenariile strategice de dezvoltare au rolul de a integra, in mod sintetic, principalele trenduri
observate pe baza analizei datelor empirice, ntr-o imagine coerenta de viitor care
prefigureaza principalele evolutii, ludnd in considerare factorii din mediul extern care nu se
afla sub controlul institutiei institutiilor responsabile de procesul de implementare, dar care
pot influenta decisiv planul strategic. Pe baza analizei datelor empirice, sunt evidentiate trei

scenarii de dezvoltare

Scenariul pesimist Domeniul sportului roménesc ramane caracterizat de o
fragmentare ridicata, relatiile intre majoritatea actorilor
cointeresati din sistem sunt caracterizate de competitie
negativad si lupte interne pentru pastrarea pozitiei ocupate in
prezent. Investitiile si alocarile de resurse au un impact minor
la nivel de performanta, din cauza problemelor structurale
identificate — mentinerea sportului ca domeniu cu prioritate

minimd pentru decidentii politici, fragmentare institutionala,
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suprapuneri de atributii si competente, bariere legale majore in
desfasurarea  activitatilor cu caracter sportiv, lipsa
oportunitatilor si atractivitatii sportului la nivelul populatiei, cu
implicatiile specifice pentru sinitate, dezvoltare. In acest
context, Strategia nationald pentru sport va avea un impact
redus — schimbarile produse de implementarea strategiei nu vor
avea un caracter structural, in principal datoritd nerezolvarii
celor 3 mari pericole strategice transversale. Pe termen mediu
si lung lipsa unor schimbari profunde va crea un sentiment de
neincredere la nivelul sistemul si va creste rezistenta la
schimbare la initiative viitoare care vor incerca sd introduca
reforme noi. La nivelul sportului de performanta, rezultatele
vor depinde in principal de factori individuali talentul si
abilitatile naturale ale sportivilor, competentele unor antrenori,
contextul favorabil pentru anumite sporturi sau competitii, dar

nu se va produce o schimbare sistemica.

Scenariul optimist Domeniul sportului romanesc cunoaste o schimbare profunda
si o crestere exponentialda la nivelul rezultatelor sportive in
zona sportului de performanta. Adoptarea Strategiei Nationale
pentru Sport adund in jurul viziunii majoritatea actorilor
cointeresati din sistem care determind o schimbare
fundamentala la nivelul actorilor politici. Sportul este
recunoscut ca prioritate nationald prin adoptarea unui Pact
National pentru Sport. Un set de masuri rapide -quick wins
creeazd o inertie institutionald pozitiva, creste nivelul de
incredere in capacitatea Ministerului Sportului de a realiza
reforme profunde, fapt care se traduce intr-un sprijin crescut

pentru masurile de reformd pe termen mediu si lung.
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Modificarile legislative initiate, initierea proiectelor majore de
investitii in baza materiala, precum si dezvoltarea sistemului de
carierd in zona resursei umane, creeaza un cerc virtuos care
conduce la schimbarea culturii organizationale de la nivelul
sistemului — dintr-o cultura bazatd pe competitie interna pentru
resurse, intr-una colaborativa, In care actorii cointeresati de pe
toate cele trei paliere sportul in educatie, sportul in comunitate
si sportul de performantd dezvoltd mecanisme formale de
colaborare, eforturile depuse converg spre viziunea comuna,
trendul negativ la nivelul sportului de performantd este
inversat. Pe termen lung, sportul devine parte integranta la
nivelul guvernantei publice, iar importanta sa pentru domeniile
cheie ale societdtii romanesti se reflecta in politic i programe
care sustin acest domeniu. Pe termen lung Roméania devine un
exemplu de bunda practicd in transformarea domeniului
sportului ntr-un sistem performant, incluziv, transparent si

participativ.

Scenariul de echilibru Strategia Nationala a Sportului reprezinta un catalizator pentru
initierea unei schimbdri de atitudine la nivelul decidentilor
politici. Ministerul Sportului initiazd un demers pentru
constructia unei coalitii politice si institutionale puternice,
formata din principalii actorii care activeaza in domeniul
sportului care sa sprijine schimbarea propusd de strategie:
transformarea sportului intr-o prioritate nationala — acest
sprijin se reflecta formal n adoptarea Pactului National pentru
Sport.

Ministerul Sportului demareaza un proces amplu de schimbare

care presupune participarea actorilor cointeresati din sistem la
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procesul de implementare prin dezvoltarea unor grupuri de
lucru task forces/working groups - grupuri de lucru- care
propun solutii pentru problemele structurale identificate.
Impreuni cu actorii principali din sistem, Ministerul adopta un
pachet de masuri care pun bazele transformarii sistemului de
sport din Roméania — un sistem integrat, care ofera continuitate,
predictibilitate si valorizeaza sportivul. Schimbarile de la nivel
politic nu produc modificari in zona de implementare a
strategiei datoritd angajamentelor asumate prin Pactul National
pentru Sport. Pana la finalul perioadei de planificare 2032,
gradul de implementare depdseste 50% cu o noud lege a
sportului adoptata, Centre Olimpice Regionale functionale si o
alocare bugetard substantialda din PIB. Relatiile la nivelul
actorilor din sistem sunt in principal bazate pe colaborare, cu
un aport major al autoritatilor locale in zona sportului in
comunitate. Sportul devine o parte integrantd din viata de zi cu
zi a populatiei indiferent de zona de rezidenta urban, rural.
Sportul de performantd revine pe un trend pozitiv la marile

competitii internationale in sfera sporturilor prioritare.
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MINISTERUL SPORTULLL

6. Directii strategice de dezvoltare

Context
Sportul este important

Tn Romaénia, sportul nu a reprezentat o prioritate la nivel politic, importanta sa ca si domeniu
strategic national de dezvoltare fiind insuficient inteleasd. Este necesara constientizarea
relatiei dintre sport si domenii conexe — educatie si sport, sandtate si sport, calitatea vietii si
sport, turism si sport, dezvoltare locala si sport, generatii viitoare si sport, valori comunitare
si sport. De asemenea, este esentiald transmiterea unui mesaj coerent privind esenta strategiei
nationale 1n sport, care sa genereze o intelegere a importantei sportului pentru viitor si o
implicare din partea actorilor interesati pentru a transforma sportul intr-o prioritate nationala.
Obtinerea sprijinului la nivel de leadership conducere politica si administrativ este un factor
esential pentru succesul procesului de planificare participare, valorificare resurse existente la
nivelul actorilor cointeresati, reducere a rezistentei la schimbare si crearea unui mediu pozitiv
pentru asumarea s$i implementarea strategiei, ulterior elaborarii sale. Este necesara
constientizarea importantei sportului sportul este important pentru noi ca tard in relatie cu cei
trei factori strategici cheie:

e sportul Tn comunitate in comunitate

e sportul in educatie in unitati de invatamant

e sportul de performanta
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D1. Paradigma strategica si viziune. Sportul prioritate nationala

Problemele strategice aparute in sportul roménesc sunt generate de abordarea si
conceptualizarea acestui domeniu din ultimii 30 de ani — lipsa unei viziuni strategice in ceea
ce priveste importanta sportului in dezvoltarea sdnatoasa si echilibrata a societatii. Una din
intrebarile cheie pe care trebuie sa le adresdm este ce ne dorim pe termen mediu si lung:
performante sportive la nivel international sau o natiune sdndtoasd si activa, ce practica
sportul pe scard larga cu toate efectele specifice, inclusiv la nivelul sportului de performanta.
Paradigma strategicd a domeniului din ultimii 30 de ani este gresitd, considera sportul ca un
domeniu de importanta secundard, cu efecte majoritar la nivelul sportului de performantd. Ea
trebuie modificatd prin intelegerea naturii strategice a sportului la nivel national, rolul
acestuia in ceea ce priveste dezvoltarea Romaniei si efectul pe care il poate avea in zone largi
ale societdtii educatie, sdnatate, performantd, economie, etc.

Sportul nu a fost considerat ca o prioritate strategica la nivel politic si guvernamental ci o
problemd secundara si limitata, fapt reflectat in alocdrile limitate de resurse financiare,
umane, know-how, institutionale cadru legal invechit, fragmentarea institutionala continua si
lipsa unor strategii coerente.

Remedierea problemelor strategice nu se poate realiza fard o redefinire si repozitionare a
sportului la nivelul decidentilor politici: sportul este important si trebuie sa devind o prioritate
in arhitectura mecanismului de guvernanta. Este recomandabila incheierea unui Pact National
pentru Sport, care sa asigure suportul politic necesar reformelor in sport si promovarea

marilor schimbari strategice indiferent de schimbarile politice.

D2. Cadrul institutional si capacitate administrativa

O problema majora este reprezentata de lipsa coordonarii institutionale si strategice in
domeniul sportului; inexistenta unei piramide logice care s integreze sportul in scoala, cel de
masa si sportul de performantd duce la ineficientd si risipirea diferitelor resurse pe scara
largd. Ministerul Sportului trebuie sa isi asume pozitia de autoritate guvernanta in ceea ce

priveste acest domeniu si sa faciliteze/coordoneze/integreze marile activitati sportive.
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Nevoia cooperarii actorilor relevanti in domeniu precum si coordonarea activitatilor acestora
pentru atingerea unor obiective strategice nationale este esentiald. Daca toti acesti jucatori
institutionali pot ocupa pozitii bine definite la niveluri diverse, care s se sustind reciproc si
sd aibd o logica Tn ansamblul sportiv national, functionarea acestuia ar putea cunoaste
schimbdri pozitive masive. In prezent, numarul institutiilor cu atributii in sport este ridicat,
reflectand caracterul complex si multi-disciplinar al domeniului. Densitatea institutionala si
fragmentarea autoritatii au efecte strategice, tactice si operationale; se observa un fenomen de
insularizare si dispersie a eforturilor, cu o multitudine de activitati, proiecte, programe sau
actiuni care urmaresc teoretic obiective comune, dar care nu sunt interconectate, astfel ca
impactul acestor eforturi este unul minimal. Un alt efect al fragmentarii institutionale este
aparitia unui comportament competitional intre actori cointeresati — resursele limitate
disponibile si lipsa de coordonare a eforturilor conduc la o relationare competitionald intre
actori, o luptd continua pentru supravietuire, care nu stimuleaza cooperarea. Datorita naturii
interdependente a activitatilor desfasurate, e nevoie de o abordare colaborativa coordonata
coerent si conectatd la un set de obiective clare, asumate de catre toti actorii implicati.
Componenta de coordonare si management este esentiald in acest proces — abordarea trebuie

sa fie una participativa, cu o directie strategica clara, asumata de toti actorii relevanti.

D3. Management, expertiza, resursa umana

Exista o problema majora la nivelul resursei umane din sport — sportivi, antrenori, echipe
tehnice de suport, profesori de educatie fizica si sport, personal implicat in pozitii
manageriale — privind pregatirea de specialitate si existenta unui plan de cariera clar. S-a
investit putin in aceastd componentd, multe persoane nu detin pregdtirea necesara si nu detin
cunostinte ”la zi” in domeniul in care activeaza. Nu existd un plan strategic clar privind
cresterea competentei la toate nivelurile considerate relevante si investirea unor resurse
importante in domeniu. Fard organizare si investitii majore Tn domeniul resurselor umane,

toate celelalte reforme strategice pot fi puternic afectate la nivel de eficacitate.
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Managementul sportiv reprezintd un domeniu esential in care trebuie sa existe strategii si
politici pe termen lung, capabile sa construiasca, la nivel national si pe paliere diferite,
echipe manageriale capabile sa promoveze o abordare moderna.

Lipseste la acest moment o abordare coerenta, care sd stimuleze un “career path” parcurs
profesional in sport, in cadrul careia oamenii din domeniu sa poata vizualiza o evolutie
profesionala clara, care sa ofere perspectiva si stabilitate. Acest lucru este valabil si in
ceea ce priveste fostii sportivi — de multe ori experienta acumulatd de acestia nu este
valorizata, iar lipsa de perspectivd dupa retragere reduce din start atractivitatea
domeniului.

Este necesara stabilirea unor strategii si politici coerente de dezvoltare a capitalului uman
pentru grupurile relevante din domeniu: sportivi, echipe tehnice, antrenori, manageri etc.
De asemenea, sunt necesare programe guvernamentale nationale care sa sustind direct
dezvoltarea resurselor umane din sportul de performanta pe toate palierele sprijin sportivi,
sprijin resurse/ baza materiala, premiere, echipamente, sprijin pentru cresterea bazei de

selectie, federatii si cluburi sportive de drept public/privat.

D4. Finantare

Finantarea sportului de performanta este deficitara atat la nivel de alocari de resurse
comparativ cu natiunile vecine/contracandidate, cat si la componenta de distributie,
management si utilizare. In conditiile in care resursele financiare sunt limitate, utilizarea
eficientd a acestora este cu atat mai importantd. Este nevoie de criterii functionale si
judicioase de distributie a acestor fonduri, pentru ca ele sa aiba un impact semnificativ in
ceea ce priveste beneficiarii finali organizatii, sportivi, staff, management. De asemenea,
este necesara o perspectiva coerenta la nivel national In ceea ce priveste sursele de
finantare a sportului din diferite zone publice sau private si a modului in care aceste
resurse sunt utilizate pentru a contribui la realizarea unor obiective strategice importante

pentru intregul domeniul al sportului
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DS. Infrastructura

Baza materiald sportiva existentd este inadecvata si insuficientd. In zona sporturilor de
performanta Romania nu detine suficiente centre sportive la standarde internationale si
centre sportive multi-disciplinare care sa permita organizarea atat de evenimente in sfera
sportului de performanta, cat si evenimente destinate publicului larg ce incurajeaza
practicarea sportului la nivelul publicului larg si genereaza resurse financiare.

La nivelul scolilor, baza materiald sportivd existentd limiteazd paleta de optiuni de
activitate fizica si sport care pot fi practicate — diversificarea optiunilor prin dezvoltarea
de baza materiald specifica pentru o gama mai larga de activitati sportive poate contribui
semnificativ la reducerea barierelor existente in prezent in practicarea sportului.

In privinta sportului de masi, rolul autorititilor locale este esential — politicile de
dezvoltare locala ar trebui sa integreze componente bazei materiale de sport pentru a largi
baza persoanelor care practica sport sau activitati fizice. Este importanta corelarea
actiunii autoritatilor locale cu autoritdtile din sport, pentru ca bazele construite sa fie
conforme n termeni de standarde tehnice sportive.

Existd o multitudine de sporturi cu atractivitate ridicatd pentru care baza materiala
sportiva este inexistentd — efectul direct este scaderea continua a populatiei care practica
sport sau desfasoard activitdti fizice cu impact la nivelul sportului de performanta prin
scaderea continud a bazei de selectie.

Realizarea unei harti nationale a bazei materiale sportive si definirea unor prioritati
strategice legate de acest domeniu sunt esentiale pentru viitorul sportului din Romania.

In contextul resurselor limitate, oportunititile de finantare oferite prin noile directii
strategice europene — in special componenta de tranzitie verde si transformare digitala —
oferd posibilitatea accesarii unor finantdri aditionale dincolo de bugetul national daca
proiectele de dezvoltare/reabilitare a bazei materiale sunt conectate cu obiective precum —
eficientd energeticd, digitalizare, sustenabilitate in functionare. Baza materiald sportiva

joaca un rol important si in celelalte doud domenii sportive — sportul in scoli si sportul de
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masa/comunitar “infrastructure first, action will follow” — ,.infrastructura in primul rand,

urmatoarea actiune.

D6. Cadrul legal

Cadrul legal existent nu este corelat cu obiectivele pe termen mediu si lung in toate cele
trei domenii — sport de performanta, sport in scoli si sportul de masa. Necesitatea
actualizarii cadrului legal nu se refera doar la legea sportului, ci si la legislatia primara si
secundard cu efecte majore In zona sportivd. La nivel operational existda multiple
inadvertente legale care impiedica actorii institutionali precum federatiile sau cluburile de
drept public/privat sa isi desfasoare activitatea in mod eficient si limiteaza semnificativ
potentialul de dezvoltare suprapuneri de responsabilitati la nivel de institutii centrale —
Ministerul Educatiei Ministerul Sportului si Ministerul Muncii si solidaritatii sociale;
limitdri in obtinerea de finantare din surse alternative la nivelul federatiilor sportive
neolimpice, limitdri in practicarea activitatii sportive datoritd reglementarilor. Este
necesard o revizuire a legislatiei, corelatd cu nevoile actorilor institutionali din toate cele
trei domenii si constructia unui cadru legal care sa faciliteze o atitudine pro-activa din

partea acestora.

D7. Imagine si Marketing. Valorificarea intregului potential al sportului

Paradigma strategica si perceperea sportului ca un domeniu secundar cu importanta
redusd a generat probleme in ceea ce priveste comunicarea si marketingul in domeniul
sportiv. Este nevoie de regandirea acestor domenii pentru a promova importanta sportului
la nivel national, impactul sdu 1n zone diverse si importanta practicdrii sportului. De
asemenea, datoritd interesului crescut pentru sport din zone extrem de diverse ale
spectrului social-economic, valorificarea la nivel de imagine si promovarea importantei
sportului ca valoare colectivd este o conditie pentru succesul oricarui demers ulterior.

Constientizarea caracterului comprehensiv al sportului, precum si a modului in care

110




TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU

PORT

aceasta noua perspectiva va reprezenta baza de sustinere a initiativelor strategice in sport,

este un obiectiv specific important.

7. Obiective generale si specifice. Programe si masuri. Indicatori.

D1. Paradigma strategica si viziune. Sportul prioritate nationala

OS 1.1 Redefinirea paradigmei sportului romanesc - transformarea sportului intr-o

prioritate nationald

Masuri, actiuni propuse

e Adoptarea unui Pact National pentru Sport sub egida unei coalitii politice si institutionale
ample. Acest Pact poate recunoaste rolul major al sportului la nivel national, principii,
prioritati si obiective strategice ce se urmaresc dincolo de schimbarile electorale si
politice.

e Introducerea unor reglementari legale care sd conducd la reflectarea unor ponderi
semnificative a reusrselor financiare in PIB pentru domeniul sport.

e Initierea unor Programe Nationale pentru Sport la nivelul guvernului pe zonele prioritare
educatie, performanta, sdnatate, sport in comunitate etc.

e Program national de investitii in baza materiala sportiva pentru sporturile paralimpice

e Initierea unei competitii sportive nationale — Olimpiada Sportiva — pentru a creste rata de

participare si atractivitatea sportului si a activitatii fizice in randul elevilor

Indicatori macro OS: Redefinirea paradigmei sportului romanesc - transformarea

sportului intr-o prioritate nationali

- numar de programe nationale pentru sport adoptate tinta: 5 programe noi/2032

- procent persoane cu dizabilitdti care participa la activitati sportive - crestere 100%
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comparativ cu date 2023/2032

- procent elevi 12-18 ani care practica minimum de sport/educatie fizica ore de activitate
fizicd/saptamana, — 70% practicd minimum recomandat/2032

- procent scoli participante din total la competitii sportive scolare min. 30% dintre
scoli/2032

- procent persoane varstnice care participa la activitati sportive min 30%

D2. Cadrul institutional si capacitate administrativa

OS 2.1: Redefinire roluri, competente, responsabilitati actori institutionali. Construirea

unui cadru institutional integrat, eficient care sd sprijine activitatile sportive

Masuri, actiuni propuse

Redefinirea strategica a rolului Ministerului Sportului pentru plasarea sa ca autoritate
guvernanta in sport si coordonator/ facilitator al strategiilor si politicilor nationale in
domeniu.

Realizarea unei harti a principalilor actori institutionali din domeniul sportiv si a
responsabilitatilor acestora. Simplificarea cooperarii institutionale si eliminarea
suprapunerilor la nivel de competente si responsabilitati.

Definirea unui cadru de functionare comun pentru actorii institutionali importanti din
sport: principii de functionare, standarde, sisteme de planificare strategica, sisteme de
madsurare a performantei, sisteme de finantare. Adoptarea unor metodologii de alocare a
resurselor financiare sau de alta natura pe baza unor criterii obiective de performanta
Promovarea unor mecanisme permanente de cooperare intre Ministerul Sportului si
Ministerul Educatiei privind atributiile in domeniu si functionarea coerenta a sportului in
educatie.

Stabilirea unor mecanisme functionale de lucru in domeniul sportului intre diferite

ministere si agentii cu atributii in aceasta zona.
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Conectarea strategiilor COSR si Federatiilor Sportive cu prioritatile definite de Strategia
nationala pentru sport.

Definirea relatiei institutionale dintre Ministerul Sportului, COSR si federatiile sportive
privind functionarea sistemica a sportului de performantd pe baza de principii, standarde
de performanta si mecanisme operationale.

Prioritizarea sporturilor cu potential olimpic, pe baza unor criterii clare si obiective
actualizate permanent

Stabilirea unui echilibru intre sporturile olimpice si neolimpice si integrarea acestora intr-
un sistem functional coerent, integrat, complementar. Definirea si implementarea unui
pachet de reglementari privind functionarea federatiilor olimpice si neolimpice stabilit
prin parteneriat intre minister si federatii. Sustinerea federatiilor pentru cresterea
capacitatii administrative si manageriale.

Redefinirea relatiei dintre Minister si institutiile subordonate din teritoriu pe criterii de
functionalitate si eficientd manageriala

Crearea unui cadru de functionare modern, integrat si complementar la nivelul structurilor
sportive de drept public si structurilor sportive de drept privat. Definirea clara a
identitatii, rolului si atributiilor acestora.

Dezvoltarea capacitatii administrative a Ministerului Sportului capacitate de coordonare,
capacitate strategica, capacitatea manageriala, relatia cu institutiile subordonate,
digitalizare etc.

Identificarea si utilizarea oportunitatilor de finantare la nivel european in zona dezvoltarii
bazei materiale sportive si dezvoltarea unui compartiment institutional in acest sens la
nivelul Ministerului. Acest compartiment poate avea si functie de consiliere a entitétilor

sportive in ceea ce priveste accesul la fonduri europene.

Indicatori macro OS: Redefinire roluri, competente, responsabilitati actori

institutionali. Construirea unui cadru institutional integrat, eficient care sa sprijine

activitdtile sportive
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- adoptarea unei clasificari a sporturilor pe categorii de importanta - 2024

- protocoale/memorandum de colaborare cu principalii actori institutionali — COSR,
Ministere, actori din mediul privat, federatii - minimum. 3 protocoale/2032

- pachet de reglementari — indicatori de performanta federatii sportive - incepand cu 2024

- proiecte cu finantare europeand - crestere 100% a nivelului de finantare din surse

europene, 2032

OS 2.2: Cooperare pentru sport. Cresterea accesului si stimularea practicarii sportului

Masuri, actiuni propuse

Stabilirea unor mecanisme formale permanente de consultare, colaborare si coordonare
intre Ministerul Sportului si actori importanti din sport: universitati, entitati private, sector
ONG,

Descentralizare si integrare a activitdtilor sportive la nivel national, prin cooperare cu
autoritatile locale. Stimularea, impreuna cu autoritatile locale, a competitiilor sportive
locale

Dezvoltarea unor mecanisme formale de colaborare intre actorii institutionali centrali si
cei locali. Dezvoltarea unor mecanisme de comunicare si colaborare permanentd cu
autoritatile locale in domeniul sportiv pentru valorificarea resurselor de la nivel local.
Incheierea unor parteneriate cu autorititile locale privind dezvoltarea si valorificarea
bazei materiale sportive la nivel local pe cele trei domenii cheie - sportul pentru toti/in
comunitate, sportul in educatie, sportul de performanta

Stabilirea, In cooperare cu autoritatile locale, a unor politici nationale de utilizare a
spatiilor sportive din incinta scolilor dupa terminarea activitatilor didactice pentru
stimularea sportului pentru copii

Dezvoltarea unor parteneriate cu autoritatile locale pentru sustinerea activitatilor sportive

pentru copii si juniori.
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Definirea si implementarea unui pachet de masuri specifice privind practicarea sportului
in zonele rurale dezvoltarea bazei materiale specifice, stimularea sportului comunitar,
Stimularea, prin parteneriate cu autoritatile locale, practicarii sportului in spatii publice cu
scopul de a creste accesul si oportunitatile existente

Dezvoltarea unui program national care sa stimuleze persoanele cu dizabilitati, persoanele
varstnice si persoanele din categorii defavorizate sa practice sportul

Dezvoltarea unui sistem de burse sportive scolare/universitare si stimularea competitiilor

Indicatori macro OS: Cooperare pentru sport. Cresterea accesului si stimularea

practicarii sportului

- adoptarea masurilor de descentralizare a competentelor Ministerului Sportului catre
autoritatile publice locale Tncepand cu anul 2024/finalizat 2028,

- parteneriat autoritati locale pentru actiuni/programe finantate la nivel local de autoritati
cel putin 5 programe finantate/an/ tinta 2028,

- introducere burse sportive in sistemul educational -incepand 2024/ burse sportive la toate
nivelurile educationale in parteneriat cu autoritatile locale/finalizat 2032,

- protocol Ministerul Educatiei — utilizarea bazei materiale sportive scolare sportive —

deschidere spre public 2024.

D3. Management, expertiza, resursa umana. Digitalizare

OS 3.1: Cresterea nivelului de pregatire si competentd a resursei umane

Masuri, actiuni propuse

Adoptarea unei politici comprehensive de resurse umane la nivel national care sa
reglementeze coerent si integrat salarizarea, evolutia profesionald, pregatirea si
perfectionarea tuturor categoriilor relevante: antrenori, echipe tehnice, profesori de

educatie fizicd si sport, manageri, sportivi de performantd. Crearea unor mecanisme
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functionale de colaborare intre principalii actori institutionali cu atributii in pregatirea,
formarea si dezvoltarea profesionala a resursei umane din sport .

Dezvoltarea unui sistem modern de formare, pregitire, dezvoltare si licentiere a
antrenorilor din sfera sportului de performantd, care sa contind standarde de calitate,
reguli si principii de functionare coerente prin implicarea tuturor actorilor relevanti.
Adoptarea unei noi politici nationale care sa valorizeze sportivii la toate nivelurile:
stimularea performantei, imagine/cum este vazut sportivul/ce se asteaptd de la el,
asigurarea unor standarde de calitate pentru asigurarea conditiilor necesare de pregatire
staff, servicii medicale, acces la resurse, asigurdri de sandtate, cazare, diurne,
echipamente, salarizare pe parcursul cantonamentelor etc.

Dezvoltarea unui sistem de cariera de tip carcer path/parcurs profesional care sa
reglementeze evolutia sportivilor Tn timpul practicarii sportului de performanta si dupa
incheierea acestei perioade. Crearea unor centre nationale/regionale de consiliere pentru
sportivii care isi incheie activitatea la toate nivelurile. Mecanisme de integrare a
campionilor olimpici, mondiali, europeni, prin identificarea de oportunitati profesionale
functionale la finalul carierei.

Reglementarea la zi a ocupatiilor in sport, inclusiv din punct de vedere legal corelare cu
realitatile existente si perspectiva de viitor. Dezvoltarea unor ocupatii noi in domeniul
SPORT 1n zone prioritare.

Dezvoltarea unor programe care sa stimuleze practicarea sportului si sa asigure o tranzitie

functionala de la juniorat la seniorat in sportul de performanta.

Indicatori macro OS 3.1: Cresterea nivelului de pregitire si competentd a resursei

umane

- adoptarea unui sistem de tip cariera pentru sportivi 2026,

- program de formare antrenori in sportul de performanta 2026,

- programe de dezvoltare profesionald pentru resursa umana din sport - staff tehnic, staff
medical, antrenor, manager sportiv etc 2026,

- redefinirea listei de ocupatii profesionale in domeniul sportului 2025,
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OS 3.2: Digitalizare, utilizarea datelor in sport si tratarea sportului ca o stiinta

Masuri, actiuni propuse

Stimularea cercetarii in domeniul sportului si dezvoltarea de mecanisme care sa
disemineze si sa integreze rezultatele cercetarii in toate zonele relevante din sport .
Dezvoltarea capacitatilor si valorificarea expertizei INCS.

Dezvoltarea unor mecanisme permanente de colaborare a ministerului, COSR si
federatiilor cu universitatile/ facultatile de educatie fizica si sport in scopul transferului de
know-how, experienta profesionald, cercetare.

Digitalizarea integrata a sistemelor de management in sportul de performanta si in alte
zone relevante.

Identificarea oportunitatilor existente in zona de e-sport .

Cresterea capacitatii ministerului de colectare, analiza si utilizare a datelor in activitatea
desfasurata evidence based decision making luarea deciziilor bazate pe dovezi, evidence

based policy and program MSp -politica si program bazat pe dovezi MSp.

Indicatori macro OS 3.2: Digitalizare, utilizarea datelor in sport si tratarea sportului ca

o stiintd

- crearea registrului sportivului functional Incepand cu 2024,
- infrastructura digitald pentru managementul datelor din sportul de performanta 2026,

- integrarea e-sport-ului in fenomenul sportiv 2026,

- structuri si mecanisme institutionale care sa furnizeze date relevante in sport pe cele trei
domenii: sport de performanta, sport in comunitate, sport in scoli 2026,

- crearea unui portal digital pentru finantarea activitatilor sportive din surse private 2026.
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D4. Finantare

OS. 4.1: Dezvoltarea unui sistem de finantare eficient in sport. Cresterea finantdrii tuturor

categoriilor de sporturi

Masuri, actiuni propuse

Realizarea unei harti nationale a surselor de finantare si a mecanismelor de utilizare a
acestora. Stabilirea rolurilor si atributiilor in ceea ce priveste finantarea in domeniul
sporturilor;

Dezvoltarea unor grupe diferite de sporturi nivelul 1,2,3... pe categorii de
performanta/finantare/obiective;

Introducerea pe scara larga a principiului finantarii pe baza de performanta;

Dezvoltarea de mecanisme care sa incurajeze finantarile private in sport. Stabilirea unor
standarde comune de raportare pentru cei care primesc finantari private pentru a asigura o
relatie corectd, previzibila si functionala cu finantatorii;

Analiza si restructurarea cadrului legal privind finantarea activitatilor cu caracter sportiv
pentru a creste oportunititile de finantare a diverselor organizatii sportive eliminare
bariere, redefinire forme legale, acces la finantare ;

Reglementarea clara a zonelor, mecanismelor si procedurilor de finantare a sportului de
catre autoritati centrale si locale pentru a avea standarde comune in domeniu;

Promovarea unui echilibru functional in finantarea sporturilor olimpice si neolimpice —
dezvoltarea unei metodologii coerente, transparente, predictibile Tn parteneriat cu
federatiile si cluburile sportive de drept public/privat;

Promovarea unor mecanisme integrate de finantare a structurilor sportive de drept public
si structurilor sportive de drept privat;

Deschiderea unor linii de finantare specifice pentru zonele rurale care sd stimuleze

angrenarea in activitati sportive a populatiei din aceastd zona.
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Indicatori macro OS. 4.1: Dezvoltarea unui sistem de finantare eficient in sport

- adoptarea unui sistem de finantare a sportului bazat pe performanta 2025,

- reglementarea alocarilor financiare pentru activitati sportive actualizare cuantum,
criterii predictibile si transparente - 2025,

- adoptarea unei metodologii de finantare specifice pentru fiecare domeniu
strategic: sport de performanta, sport in comunitate, sport in scoli 2026,

- alocare financiara pentru sport 2.167.350 mii RON 2026.

D5. Cadrul legal

OS 5.1: Actualizarea cadrului legal in concordantd cu nevoile actuale din sport

Masuri, actiuni propuse

e Initierea unui un demers larg de actualizare si modificare a legislatiei ce afecteaza zona
sportiva cu propuneri de actiuni pe termen scurt, mediu si lung.

e Analiza, revizuirea si actualizarea legii sportului pentru punerea in acord cu nevoile
exprimate de actorii cointeresati din domeniu

e Adoptarea unor masuri legale care sa stimuleze si sa faciliteze participarea sectorului
privat in actul de finantare a activitatilor sportive

e Revizuirea reglementdrilor legale privind statutul federatiilor, cluburilor sportive, altor

actori institutionali pentru stimularea si facilitarea functionarii eficiente a acestora

Indicatori macro OS. 4.1: Dezvoltarea unui sistem de finantare eficient in sport

- adoptarea unei noi legi a sportului 2024,
- actualizarea cadrului legal privind finantarea activitatilor sportive 2024,
- nou statut al federatiilor si cluburilor sportive 2025,

- reglementare ocupatii in sport - eliminare bariere integrare profesionald in domeniu

2024.
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D6. Infrastructura

OS 6.1: Reabilitarea si construirea bazei materiale sportive la standarde internationale

Masuri, actiuni propuse

Realizarea unei harti nationale a bazei materiale sportive existente, proiectate si a
investitiilor strategice necesare n viitor cu definire de prioritati si alocare de resurse pe
termen lung.

Initierea unui program national de investitii in baza materiala sportiva, bazat pe o serie de
principii cheie: multi-functionalitate, sustenabilitate energetica, maximizare utilizare,
viabilitate economica. Constructia unei baze materiale sportive care sa se conecteze cu
viitorul inclusiv Tn ceea ce priveste sustenabilitatea, legislatie de urbanism, alocari de
populatie pentru baza materiald sportiva, utilizarea comuna a bazei materiale sportive de
catre comunitati care coopereaza, includerea pe scard larga a concursurilor de solutii
pentru baza materiala sportiva.

Realizarea unei analize privind administrarea si utilizarea bazei materiale sportive
existente din perspectiva eficientei economice/costurilor de administrare

Dezvoltarea unui mecanism de administrare si management a bazei materiale sportive
existente bazat pe eficienta si performantd manageriald; utilizarea unor criterii
transparente, obiective si predictibile pentru a optimiza accesul si calitatea serviciilor
oferite.

Adoptarea unor masuri de descentralizare si transferul de competentelor administrative si
financiare de la nivelul Ministerului Sportului la nivelul administratiei publice din
unitatile administrativ-teritoriale, Tmpreuna cu resursele financiare necesare exercitarii
acestora

Stabilirea unor reguli clare de utilizare a bazelor sportive publice existente, pentru
maximizarea impactului lor si stimularea practicdrii tuturor formelor de activitati sportive
largirea accesului, stimularea participarii.

Facilitarea accesului cluburilor la baza materiala sportiva scolara, in afara orelor de

utilizare didactica.
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Dezvoltarea unor centre regionale de excelentd sportivd in zona sporturilor de
performanta cu potential ridicat.

Stabilirea regulilor de administrare/utilizare a bazei materiale sportive pentru ca ea sa fie
folosita inteligent, la capacitate maxima si pe toate palierele: educatie, sport de masa,
performanta.

Instituirea unor mecanisme functionale de cooperare continua cu actorii publici centrali si
locali care investesc in baza materiala sportiva pentru corelarea cu standardele sportive
necesare si integrarea intr-o viziune nationala.

Stimularea dezvoltarii bazei materiale sportive pentru sportul de masa/comunitar la
nivelul comunitatilor locale.

Dezvoltarea bazei materiale sportive in sinergie cu dezvoltarea urbana/rurala la nivel
national, cu amenajari spatiale mai ample si in parteneriat cu autoritatile locale si centre
de experientd profesionala in domeniu AOR, autoritati locale, ONG-uri. Adoptarea unor
standarde nationale “de bune practici” privind constructia de bazd materiala sportiva
tinand cont de criterii de sustenabilitate, viabilitate economica si largire a accesului.
Dezvoltarea unor centre de medicina sportiva la nivel regional .

Initierea unui program specific privind baza materiala sportiva in mediul rural, bazat pe
nevoile fiecarei comunitati/zone in colaborare cu actorii locali relevanti A.Co.R., GAL-

uri, ADI-uri.

Indicatori macro OS. 6.1: Reabilitarea si construirea bazei materiale sportive la

standarde internationale

- Reabilitarea si construirea unei bazei materiale sportive la standarde internationale.

- construirea Centrelor Regionale de Excelenta 10 centre/2032, primul centru functional
2028.

- reglementare utilizarea bazei materiale sportive publice de catre toate categoriile de
actori din domeniu publici, privati, non-profit.

- program multi-anual de investitii in baza materiala sportiva -start 2023-2032.

121




TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU

PORT

- adoptare standarde de bune practici parteneriat OAR 1in constructia de baza materiala
sportiva 2026.

- harta bazei materiale sportive 2023.

- descentralizare administrare bazei materiale sportive - in parteneriat cu autoritatile
locale 2024.

D7. Imagine si marketing

OS 7.1: Valorificarea intregului potential de imagine al sportului

Masuri, actiuni propuse

Definirea unor politici noi de comunicare in ceea ce priveste importanta sportului pe toate
cele 3 paliere strategice: educatie, comunitate, performanta;

Promovarea, alaturi de parteneri publici si privati, a unor campanii care sa Stimuleze
intelegerea sportului ca prioritate nationala,

Valorificarea imaginii sportivilor de performanta actuali, fosti campioni pentru cresterea
nivelului de constientizare privind importanta strategica a sportului,

Initierea unor campanii de marketing tintite pe grupuri specifice de audientd copii,
persoane cu dizabilitati, persoane din categorii sociale defavorizate, persoane cu o stare
de sandtate in zona de risc, care sd urmadreascd cresterea practicdrii sportului si a
activitatilor fizice ;

Utilizarea si valorificarea corelarii sportului cu politici specifice de dezvoltare sport si

turism, activitati sportive in zonele urbane, sport si relatia cu mediul Inconjurator;

Indicatori macro OS. 7.1:

- campanii nationale care sd promoveze practicarea sportului sport in comunitate/1
campanie/anual/incepand cu 2024,
- strategie de marketing Ministerul Sportului la marile competitii internationale jocuri

olimpice, Tncepand cu 2024,
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- campanie marketing sporturi paralimpice - promovare competitii sporturi paralimpice
2025,

- campanie de marketing — practicarea sportului in scoli inceput 2024.

8. Implicatii juridice ale strategiei

Cadrul legal existent nu este corelat cu obiectivele pe termen mediu si lung in toate cele trei
domenii — sport de performanta, sport in scoli si sportul de masa.

Necesitatea actualizarii cadrului legal nu se refera doar la legea sportului, ci si la legislatia
primara si secundard cu efecte majore in zona sportiva.

La nivel operational exista multiple inadvertente legale care impiedicd actorii institutionali
precum federatiile sau cluburile sa isi desfdsoare activitatea Tn mod eficient si limiteaza
semnificativ potentialul de dezvoltare suprapuneri de responsabilitati la nivel de institutii
centrale — Minisiterul Educatiei, Ministerul Sportului si Ministerul Muncii si Solidaritatii
Sociale; limitari in obtinerea de finantare din surse alternative la nivelul federatiilor sportive
neolimpice, limitari in practicarea activitdtii sportive datorita reglementarilor. Este necesara o
revizuire a legislatiei corelatad cu nevoile actorilor institutionali din toate cele trei domenii si
constructia unui cadru legal care sa faciliteze o atitudine pro-activa din partea acestora.
Atingerea obiectivelor strategice si specifice avute in vedere prin prezenta Strategie
presupune elaborarea sau modificarea unor acte normative, dintre care cele mai importante le
reprezinta:

. Initierea unui demers larg de actualizare si modificare a legislatiei ce afecteazd zona
sportivd, cu propuneri de actiuni pe termen scurt, mediu si lung.

. Analiza, revizuirea si actualizarea legii sportului, pentru punerea in acord cu nevoile
exprimate de stakeholderii din domeniu.

. Adoptarea unor masuri legale care sa stimuleze si sa faciliteze participarea sectorului
privat in actul de finantare a activitatilor sportive.

. Revizuirea reglementarilor legale privind statutul federatiilor, cluburilor sportive,

altor actori institutionali, pentru stimularea si facilitarea functionarii eficiente a acestora
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imbunatatirea permanentd a legislatiei din domeniu si controlului respectarii acesteia, cu
scopul atingerii obiectivelor prioritare al prezentei strategii.

De asemenea, strategia vizeaza si armonizarea procedurilor si practicilor nationale cu bunele
practici de la nivelul Uniunii Europene.

Tn plan legislativ, implementarea Strategiei 2023-2032 impune modificiri si completiri ale
legislatiei primare, respectiv ale legislatiei secundare.

Astfel, principalele demersuri intreprinse in cadrul legislativ vizeaza:

e Modificarea Legii nr. 69/2000, cu modificarile si completarile ulterioare,

e Modificarea Hotararii Guvernului nr. 884/2001 pentru aprobarea Regulamentului de
punere in aplicare a dispozitiilor Legii educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, cu
modificarile ulterioare,

e Modificarea Hotararii Guvernului nr. 1447/2007 privind aprobarea Normelor
financiare pentru activitatea sportiva, cu modificarile si completarile ulterioare

e Initierea unui act normativ privind adoptarea Statutului sportivului de performanta,

e Modificarea legislatiei secundare privind acordarea catre beneficiarii de drept

sportivi, antrenori, etc a drepturilor pecuniare, indemnizatiilor .

9. Implicatii bugetare ale Strategiei Nationale pentru Sport
Implementarea Strategiei Nationale pentru Sport pentru perioada 2023-2032 implica activitati
ce vor fi finantate conform prevederilor legale si in limitele strategiilor fiscal-bugetare din
perioada, din bugetele autoritatilor si institutiilor publice cu atributii in realizarea
obiectivelor, in limita sumelor aprobate anual pentru aceastd destinatie si printr-0 alocare
eficace si suficientd de resurse prin utilizarea fondurilor de la bugetul de stat, a instrumentelor

financiare ale Uniunii Europene sau a altor surse de finantare.

Strategia nationala pentru sport vizeaza reformarea finantarii sportului romanesc si

reconfigurarea rolurilor si atributiilor in ceea ce priveste finantarea din domeniu, propunand
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masuri si actiuni graduale/etapizate prin care sumele alocate de la bugetul de stat si atrase din
alte surse de finantare cu precadere din mediul privat sa constituie un mecanism integrat de

finantare a sportului romanesc.

Finantarea domeniului sportiv se va realiza in conformitate cu factorii strategici cheie, din
surse de finantare atrase si alocari bugetare in limitele strategiilor fiscal-bugetare pentru
perioada 2023-2032, sumele estimate sunt doar repere ce vor fi definitivate ulterior realizarii
factorilor strategici si operationali ai strategiei astfel cum au fost definiti, cu luarea in
considerare a dinamicii economiei si a indicatorilor macro-economici, precum si politicile
publice viitoare, ce necesitd un accent important pe domeniul sportiv cu implicatii in latura

sociala si sanatatea populatiei.

Din perspectiva tintelor viitoare, trebuie analizatd evolutia economica a Romaniei in
paradigma financiara globala, si abordarea etapizata a viitoarelor alocari bugetare, precum si

adaptarea legislatiei actuale la dezideratele politicilor publice in domeniul sportiv
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mii lei
Sursele de finantare
FACTORI
STRATEGICI Cheie ) _ Alte Surse
din Sfera Activitatii 2023 2024 2025-2028 | 2029-2032 Total Buget de
Sportive de stat Finantare3>
1 2 3 4 5 10 11 17
Sport in Comunitate X X
Sportin Educatie in 900 1.017 5.573 9.087 16.577 N N
Parteneriat cu MED
Sport Performanta X X
Estimat 252.000 | 282.240 | 1.510.787 | 2.377.253 | 4.422.280
Baza Sportiva 624.750 | 624.750 | 2.499.000 | 2.499.000 | 6.247.500 X X

Totodata, sunt necesare investitii In baze sportive noi, la un standard international, care sa
confere o dezvoltare sdndtoasd, armonioasd, durabild si structurata foarte clar pe sporturi
prioritare, astfel incat sd atingem la rezultatele dorite, este un punct prioritar si primordial

care va asigura viitorul sportului romanesc de performanta.

Sunt definite 7 Regiuni Strategice care vor asigura o dezvoltare regionald durabila la nivel
national si un inceput pentru urmatorii 10 ani:

Nord — Vest, Vest, Centru, Nord — Est, Sud — Vest Oltenia, Sud Muntenia, Sud — Est.
In acelasi timp, vom prioritiza orasele la nivel national in 2 faze, astfel incat si putem

structura cat mai usor dezvoltarea:

- Faza 1: orase cu o populatie mai mare de 130.000 locuitori — 18 orase

- Faza 2: orase cu o populatie cuprinsa intre 75.000 — 130.000 locuitori — 13 orase

35 {n functie de natura proiectului: MDLPA/CNI, Med, buget UAT-uri, surse de finantare privata
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Suma totala Investitii Baze Materiale Sportive noi - 2023-2032 - in Sporturile Prioritare :
Faza 1 este de 6.247.500 mii lei

Faza 2 este de 780.000 mii lei.
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10. Operationalizare si implementare

Sectiunea urmatoare include:

L SPORTUILL

- Planul Operational anual pentru anul 2024 — planul operational e adoptat de Minister anual 1n corelatie cu adoptarea bugetului

anual

- Portofoliu de proiecte operationale propuse pentru perioada 2024-2032 — se actualizeaza permanent

Operationalizare Strategia nationala pentru sport

Plan Operational 2024 pe cele trei dimensiuni strategice

T 021307 6417 | SPORT.GOV.RO

Nr. | Denumire Descriere Coordonator/Responsabil Buget Perioada de Indicatori
alocat/sursa | implementare
de
finantare
Sport in Comunitate
1 Campanie nationala Realizarea unei campanii Ministerul Sportului Buget Stat | 2024-2032 Cresterea
pentru Tncurajarea nationale care sa incurajeze numarului de
practicarii sportului practicarea sportului prin practicanti
128
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utilizarea capitalului de imagine
a marilor campioni - tintita pe
grupuri specifice de audienta
copii, persoane cu dizabilititi, si
persoanelor vastnice, persoane
din categorii sociale
defavorizate, persoane cu o stare
de sanatate in zona

de risc

Cresterea
gradului de
participare
activa
Cresterea nr
de competitii
sportive
adresate
copiilor si
tinerilor,
precum si
persoane cu
dizabilitati i
persoanelor

locala

vastnice

vastnice
Cresterea accesului Dezvoltarea unor programe Ministerul Sportului Buget Stat | 2024-2032 Cresterea
persoanelor cu anuale de investitii in baza numarului de
dizabilitati si materiala sportiva privind practicanti
persoanelor vastnice facilitati noi sau adaptarea unor Cresterea
la activitati sportive - | spatii publice existente la gradului de
investitii in baza specificul si nevoile persoanelor participare
materiala sportiva cu dizabilitati si persoanelor activa

Cresterea nr
de competitii
sportive
adresate
persoanelor
cu
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dizabilitati si
persoanelor

de

véstnice
Sport In Educatie
Denumire Descriere Coordonator/Responsabil | Institutii Buget Perioada de Indicatori
proiect/masura/actiune partenere alocat/sursa | implementare
de
finantare

Program national Stimularea, Tmpreuna cu actori Ministerul Sportului Ministerul | Buget Stat | 2024-2032 Numarul de
— Sportul in scoli institutionali relevanti a unor Educatiei competitii

competitii nationale sportive la si sportive la

nivel preuniversitar - Incluziune Federatia nivel

si integrare prin activitate fizica Sportului preuniversitar

si sport Scolar si

Universitar

Politica nationalad Initierea si Operationalizarea Ministerul Sportului Ministerul | Buget Stat | 2024-2032 Numarul de
Dezvoltarea Sportului | Comitetului Comun pentru Educatiei competitii
Scolar Dezvoltarea Sportului Scolar, cu si sportive la

participarea Ministerului Federatia nivel scolar /

Sportului si Ministerul Sportului universitar

Educatiei - Promovarea Scolar si

alfabetizarii in domeniul Universitar

educatiei fizice
Sport de Performanta
Denumire Descriere Coordonator/Responsabil | Institutii Buget Perioada de Indicatori
proiect/masura/actiune partenere alocat/sursa | implementare
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finantare
Bugetare bazati pe Stabilirea unor mecanisme/ Ministerul Sportului Buget de 2024-2032 Numdrul de
performanta — standarde/ metodologii de stat / Alte sportivi care
metodologie finantare bazate pe performanta Surse de practica
la nivelul tuturor surselor de Finantare sportul la cel
finantare ale ministerului criterii mai Tnalt
predictibile, clare, transparente, nivel
corelate cu obiective de
performanta, tipuri de institutii,
tipuri de activitati
Programe Nationale Initierea unor Programe Ministerul Sportului Buget de 2024-2032 Harta
Guvernamentale n Nationale pentru Sport la nivelul stat / Alte Institutionala
Sport guvernului pe zonele strategice, Surse de a Sportului
pentru sporturile prioritare Finantare
Politica nationala Instituirea si operationalizarea Ministerul Sportului Buget de 2024-2032 Numarul de
— RESURSA unui sistem modern de formare, stat antrenori
UMANA pregitire, dezvoltare si licentiere formati anual
PERFORMANTA — a antrenorilor din sfera sportului la cel mai
pachet antrenori + de performanté cu implicarea nalt nivel
staff tehnic CNFPA, universitati, alti actori
relevanti
Infrastructura
Denumire Descriere Coordonator/Responsabil | Institutii Buget Perioada de Indicatori
proiect/masura/actiune partenere local/alte implementare
surse de
finantare
Programul National de | Initierea unui program national Ministerul Sportului Buget de Buget de 2024-2032 Cresterea
Investitii in baza de investitii in baza materiala stat / Alte | stat/ Alte numarului de

a2t Vasile
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materiald sportiva | sportiva sportiva pe termen Surse de baze sportive
scurt, mediu si lung Finantare unde se poate
practica sport
la cel mai
Tnalt nivel
Bugete multi- anual in | Realizarea unor bugete multi- Ministerul Sportului Buget de 2024-2032 Buget baza
zonele prioritare anuale pentru programele de stat / Alte materiala
sport nationale si politicile Surse de sportiva
prioritare din sport Finantare validat
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Portofoliu de proiecte operationale - exemple. Se actualizeaza
permanent

1. Initierea consultdrilor cu partidele politice/ministerele cheie pentru stabilirea
continutului Pactului National pentru Sport. initiator: Minister; participanti:
partide politice, ministere, comisii de sport parlament; data limita; responsabil
minister;

2. Dezvoltarea unui proiect de stabilire a hartii actorilor institutionali din sport,
responsabilitatile acestora si principiile de cooperare. initiator: Minister;
participanti: ministere implicate, COSR, federatii sportive; data limita;
responsabil;

3. Identificarea unui numar de programe nationale pentru sport care pot fi incluse in
proiectiile bugetare incepand din anul 2023;

4. Stabilirea unor mecanisme/ standarde de finantare bazate pe performanta la
nivelul tuturor surselor de finantare ale ministerului;,

5. Initierea unui proces de actualizare si modificare a legislatiei ce afecteazd zona
sportiva cu propuneri de actiuni pe termen scurt, mediu si lung cu participarea
ministerelor de linie, SGG, reprezentanti COSR, federatii, cluburi etc;

6. Initierea si promovarea unei legi a sportului actualizata si conectata cu realitatile
nationale si internationale existente;

7. Definirea si implementarea unui pachet de reglementdri privind functionarea
federatiilor olimpice si neolimpice stabilit prin parteneriat intre minister si
federatii. Stabilirea unui set de standarde comune/minime de performanta/ calitate
pentru functionarea federatiilor sportive;

8. Initierea si Operationalizarea Comitetului Interministerial pentru Dezvoltarea

Sportului Scolar, cu participarea Ministerului Sportului si Ministerului Educatiei;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Definirea si operationalizarea unor noi modele de functionare si operare pentru
cluburile sportive pe baza experientelor si bunelor practici internationale ;
Instituirea si operationalizarea unui sistem modern de formare, pregatire,
dezvoltare si licentiere a antrenorilor din sfera sportului de performanta cu
implicarea CNFPA, universitati, alti actori relevanti;

Identificarea sporturilor prioritare la nivel national si mecanisme de sustinere a
acestora ;

Initierea si operationalizarea unui/ comitet/unor comitete comune coordonate de
Ministerul Sportului cu actori importanti din sport: universitati, entitati private,
sector ONG;

Dezvoltarea, impreuna cu organizatiile asociative ale autoritatilor locale, unor
protocoale Tn domeniul descentralizarii domeniului sportiv inclusiv Tn ceea ce
priveste baza materiala sportiva, competitiile sportive locale, sustinerea activitatii
la nivel de copii si juniori, dezvoltare de baza materiala pentru sportul comunitare
etc cu respectarea unor principii si standarde de calitate; stabilirea unor programe
strategice de dezvoltare a sportului la nivel local. Constructia unui mecanism
permanent de cooperare intre autoritatile locale si Ministerul Sportului;
Dezvoltarea si implementarea unui Program National privind Sportul Rural in
cooperare cu administratiile locale si GAL-uri;

Dezvoltarea si implementarea unui program national care sa stimuleze persoanele
cu dizabilitati si persoanele din categorii defavorizate sa practice sportul ;
Stimularea, impreuna cu actori institutionali relevanti, a unor competitii nationale
sportive la nivel preuniversitar;

Stimularea, Tmpreuna cu universitati si alti actori relevanti, a competitiilor
sportive universitare;

Initierea unui demers de constructie a unor politici integrate la nivel national in
ceea ce priveste resursa umand din sport salarizare, pregatire, evolutie

profesionala etc, cu participarea actorilor institutionali relevanti;
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Initierea si promovarea unui statut al sportivului care sa reglementeze elementele
semnificative din cariera profesionala a acestuia, drepturile si obligatiile.,
stimularea performantei, dezvoltarea unui career path parcurs profesional,
asigurarea unor standarde de calitate pentru asigurarea conditiilor necesare de
pregatire - staff, servicii medicale, acces la resurse, asigurari de sanatate, cazare,
diurne, echipamente, salarizare pe parcursul cantonamentelor etc;

Actualizarea si completarea ocupatiilor sportive ocupatti noi in domeniul SPORT
n functie de necesitatile existente la acest moment;

Stimularea cercetdrii in sport prin mecanisme permanente de cooperare cu
universitatile din Romania;

Dezvoltarea capacitatii INCS in domeniul cercetarii sportive, colectarii si analizei
de date pentru politici publice de sport si digitalizarii sportului in Romania;
Realizarea unui grup de lucru comun Minister/COSR/Federatii pentru conectarea
strategiilor sectoriale cu Strategia nationala pentru sport;

Realizarea unei harti a finantarii sportului din Romania surse de venit, utilizare a
acestora, propuneri de imbunatatire;

Dezvoltarea si implementarea unui sistem national de finantare a sportului
coerent, bazat pe grupe de sporturi distincte, standarde de performanta si
proceduri coerente. Analiza masurilor legale necesare pentru fluidizarea
procedurilor financiare la nivelul actorilor institutionali din sport;

Infiintarea unor grupuri de lucru permanente la nivel national pe domeniile
strategice cheie cadru legal si institutional, resursa umand din sport, bazd
materiala sportiva, sport in scoli, finantare, sport si sanatate care sa Stimuleze
actiuni si programe strategice la nivel national;

Dezvoltarea unor centre regionale de excelentd sportivd in zona sporturilor de
performanta cu potential ridicat;

Dezvoltarea Tmpreuna cu AOR, autoritatile locale unor standarde nationale “de
bune practici” privind constructia de baza materiald sportiva, tindnd cont de

criterii de sustenabilitate, viabilitate economica si largire a accesului,
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29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

Initierea unui program specific privind baza materiala sportiva in mediul rural;
Realizarea unei harti nationale a bazei materiale sportive existente, proiectate si a
investitiilor strategice necesare in viitor;

Initierea unui program national de investitii Th baza materiala sportiva pe termen
scurt, mediu si lung;

Analiza si dezvoltarea legislatiei si mecanismelor de implementare care sa
faciliteze si incurajeze investitiile private Tn sport;

Crearea unor centre nationale/regionale de consiliere pentru sportivii care isi
incheie activitatea la toate nivelurile;

Mecanisme de integrare a campionilor olimpici, mondiali, europeni, prin
identificarea de oportunitati profesionale functionale la finalul carierei,
Operationalizarea registrului national Tn sport ;

Deschiderea unor linii de finantare cu 0 dobanda cit mai redusd pentru constructii
de terenuri si baze sportive sportive de catre autoritatile locale, cu garantii
acordate de catre stat conform prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele
publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare prin care UAT urile pot
contracta Tmprumuturi externe garantate de stat cu avizul prealabil al Comisiei de
autorizare a imprumuturilor locale si cu respectarea prevederilor art. 63 alin. (4) si
respectarea prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind
procedurile nationale i1n domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea
si completarea Legii concurentei nr. 21/1996, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 20/2015, cu modificarile si completarile ulterioare;

Stabilirea unor standarde comune de raportare pentru cei care primesc finantari
private pentru a asigura o relatie corecta, previzibila si functionald cu finantatorii ;
Realizarea unei diagnoze organizationale la nivelul Ministerului Sportului pentru
eficientizarea capacitatilor manageriale si strategice; redefinirea structurii,

standardelor de functionare, capacitatilor manageriale, de coordonare, strategice;
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39. Dezvoltarea unui compartiment specializat nh fonduri europene la nivelul
Ministerului, cu rol de atragere de fonduri si consiliere a entitatilor sportive n
ceea ce priveste accesul la fonduri europene;

40. Adoptarea unui pachet de masuri legale rapide, cu o interventie minima care sa
rezolve probleme operationale Intdmpinate de cei implicati in sport reglementari
privind finantarea cantonamentelor, cuantumul diurnei sportivilor, surse de
finantare alternative, integrare sportivi in urma incheierii activitatii sportive de
performant;

41. Dezvoltarea unor campanii de marketing pentru promovarea sportului la nivel
national, incurajarea practicarii sportului, stimularea grupurilor vulnerabile pentru
a face sport, promovarea sportului, conectarea sportului cu politicile de dezvoltare

local3 etc.
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Actiuni imediate posibile :

Initiere discutii politice Pact National pe Sport

Grup de lucru pe legislatie

Grup de lucru pe antrenori

Comitet Interministerial Permanent cu Ministerul Educatiei
Grup de lucru cu Federatiile pe reglementari, standarde comune
Grup de lucru cu cluburi pe forma de organizare de viitor

Grup de lucru pe sport rural

O N o o B~ w NP

Protocol cu reprezentantii autoritatilor locale pe mai multe paliere: sport de masa,

bazd materiald sportiva, finantare copii si juniori, competitii sportive etc
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Portofoliu de proiecte operationale propuse - pentru perioada 2023-2032 — se actualizeaza

permanent
Nr. | Proiect/program Descriere Initiator/Coordonator | Institutii partenere | Perioada Observatii
operational implementare interconectare,
initiere/finalizare | complementaritate
1. Sportul Prioritate Nationald
1.1 | Pactul National pentru | Initierea consultarilor cu | Ministerul Sportului | Partide Politice lunie 2023 -

Sport

partidele
politice/ministerele cheie
pentru stabilirea
continutului Pactului

National pentru Sport

Reprezentanti
Ministere
Comisii Sport
Parlament

Reprez. Presedintie

lanuarie 2024

1.2 | Programe Nationale

Guvernamentale Tn

Sport

Initierea unor Programe
Nationale pentru Sport la

nivelul guvernului pe

Comitet

Interministerial

Comitet

Interministerial

lunie 2023 -
Decembrie 2023

Corelare cu P2 —
Harta Institutionala

Tn domeniul
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zonele prioritare
educatie, performanta,
sanatate, sport in

comunitate, etc

sportului

2. Cadru institutional si capacitate administrativa

2.1

Harta institutionald in

domeniul sportului

Dezvoltarea unei harti
institutionale care sa
cuprinda situatia actuala
a entitatilor institutionale
din sport,
responsabilitatile
acestora si principiile de

cooperare

Ministerul Sportului

Federatii Sportive
COSR

Ministere
Ministerul
Educatie, alte
ministere implicate
Directii Judetene
de Sport

Cluburi sportive de

drept public/privat

lunie 2023 -
Decembrie 2023
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2.2 | Grupuri de lucru Infiintarea unor grupuri | Ministerul Sportului | Federatii Sportive | lunie 2023- Grupurile se
permanente — directii de lucru permanente la Cluburi Sportive proces continuu | formeaza pe baza
strategice Tn sport nivelul ministerului Ministere unei metodologii

domeniile strategice implicate/conectate clare, pe principiul
cheie cadru legal si participdrii actorilor
institutional, resursa cointeresati relevanti
umana din sport, baza — scopul urmarit:
materiala sportiva, sport furnizare expertiza si
in scoli, finantare, sport solutii punctuale

si sdnatate care sa pentru problemele

Str Vasile Conta, Nr 16, Sector 2 Romania C—
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stimuleze actiuni si
programe strategice la
nivel national, sd ofere
expertiza si propuneri de
solutii pentru provocarile

din domeniu

transversale

2.4 | Crestere a capacitatii Definirea unui cadru de | Ministerul Sportului | Federatii Sportive | lunie 2023 - Corelare cu P5 —
manageriale si de functionare comun Cluburi sportive de | lunie 2024 actualizare cadru
coordonare strategica la | pentru actorii drept public/privat legal, legea sportului
nivelul Ministerului institutionali importanti DJS
Sportului din sport: principii de

functionare, standarde,
sisteme de planificare
strategica, sisteme de
madsurare a performantei,
sisteme de finantare
2.5 | Diagnoza Realizarea unei diagnoze | Ministerul Sportului | - lunie 2023 -

Str. Vasile Conta, Nr. 16, Sector 2
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organizationald —

Ministerul Sportului

organizationale la
nivelul Ministerului
Sportului pentru
eficientizarea
capacitatilor manageriale
si strategice; redefinirea
structurii, standardelor
de functionare,
capacitatilor
manageriale, de

coordonare, strategice.

Decembrie 2023

2.6

Creare compartiment
specializat de Finantari
Europene/Fundraising

n Sport

Dezvoltarea unui
compartiment specializat
n fonduri europene la
nivelul Ministerului, cu
rol de atragere de

fonduri si consiliere a

Ministerul Sportului

lunie 2023 —
Decembrie 2023

Str Vasile Conta, Nr 16, Sector 2 Romania
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entitatilor sportive n
ceea ce priveste accesul

la fonduri europene.

2.7 | Mecanisme
institutionale de
colaborare — task force
- grupuri de lucru

coordonare strategica

Realizarea unui grup de

lucru comun
Minister/COSR/Federatii
pentru conectarea

strategiilor sectoriale cu
Strategia nationala

pentru sport

Ministerul Sportului

Federatii Sportive
COSR
Cluburi Sportive

lunie 2023 -
lanuarie 2024

Corelare cu P17 —
Politica Nationala
SPORT & STIINTA

Str Vasile Conta, Nr 16, Sector 2 Romania
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2.8 | Parteneriat strategic —
SPORTUL IN
COMUNITATI

Dezvoltarea, impreuna
cu organizatiile
asociative ale
autoritatilor locale, unor
protocoale in domeniul
descentralizarii
domeniului sportiv,
inclusiv in ceea ce
priveste baza materiala
sportiva , competitiile
sportive locale,
sustinerea activitatii la
nivel de copii si juniori,
dezvoltare de baza
materiald sportiva,
pentru sportul
comunitare etc, cu

respectarea unor

Ministerul Sportului | Asociatia

Municipiilor
A.Co.R.
GAL-uri
ADI-uri

lulie 2023 -
lanuarie 2024

Corelare cu P11
mecanisme
institutionale de

participare

Str Vasile Conta, Nr 16, Sector 2 Romania
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principii si standarde de
calitate; stabilirea unor
programe strategice de
dezvoltare a sportului la
nivel local. Constructia
unui mecanism
permanent de cooperare
ntre autoritatile locale si

Ministerul Sportului.

2.9

Parteneriat strategic —
SPORTUL IN
COMUNITATI -
Programul National
pentru incurajarea
practicdrii sportului in

randul categoriilor

Dezvoltarea si
implementarea unui
program national care sa

stimuleze persoanele cu

dizabilitati, persoanelor
vastnice si persoanele
din categorii

Ministerul Sportului

ONG-uri domeniu
social, minoritati
Reprezentanti
persoane cu
dizabilitati
Reprezentanti

autoritati locale

Septembrie 2024

- continuu

Derularea unor
programe Pilot — Mai
2023

Adoptare pachet
final — Septembrie
2023
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sociale defavorizate

defavorizate sa practice

sportul
2.10 | Programul National — | Dezvoltarea si | Ministerul Sportului | Asociatie GAL-uri | Septembrie 2023 | Parteneriat de
Sportul Rural implementarea unui A.Co.R. - baza continua | colaborare —
Program National Ministerul Septembrie 2023
privind Sportul Rural n Educatiei Task force - grupuri
cooperare cu de lucru proiecte
administratiile locale si initiale — Programul
GAL-uri. Sportul Rural -
Septembrie 2023
Pachet de proiecte
2023 — lanuarie 2023
Plan anual de
proiecte- anual
2.11 | Program national — Stimularea, Tmpreuna cu | Ministerul Sportului | Ministerul lanuarie 2024-
Sportul in unitati de actori institutionali Educatiei Baza continua

Str. Vasile Conta, Nr. 16, Sector 2
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invatdmant relevanti a unor Reprezentanti
competitii nationale unitati de
sportive la nivel invatamant
preuniversitar Unitati de
invatamant cu
program sportiv
Licee cu program
sportiv
2.12 | Program National — Stimularea, Tmpreuna cu | Ministerul Sportului | Ministerul lanuarie 2024-
Sportul in Universitati | universitati si alti actori Educatiei baza continua

relevanti a competitiilor

sportive universitare

Federatia Sportului
Scolar si
Universitar
Universitatea
Nationala de
Educatie Fizica si
Sport Bucuresti

Facultati de

Str Vasile Conta, Nr 16, Sector 2 Romania
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Educatie Fizica si

Sport
2.13 | Politica nationala Initierea si Ministerul Sportului | Ministerul lulie 2023 — Creare Comitet
Dezvoltarea Sportului | Operationalizarea Educatiei baza continua Interministerial —
Scolar Comitetului Comun Reprezentanti lunie 2023

pentru Dezvoltarea
Sportului Scolar, cu
participarea Ministerului
Sportului si Ministerului

Educatiel

unitati de
invatamant
Profesori educatie

fizica si sport

Propunere Proiect —
Sportul in Unitatea
de Invatamant —

decembrie 2023

Sportul Tn Unitatea
de invatamant —
pachet de
actiuni/masuri —
anual incepand cu
septembrie 2023

Str Vasile Conta, Nr. 16, Sector 2 Romania
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Corelare cu P1 —
Pactul National
pentru Sport

principii, obiective

Corelare cu P2 -harta

institutiilor
3. Management, expertiza, resursa umana. Digitalizare
3.1 | Politica nationala — Instituirea si Ministerul Sportului | CNFPA lunie 2023- Crearea Task force -
RESURSA UMANA operationalizarea unui Universitati- lunie 2026 grupuri de lucru de
PERFORMANTA — sistem modern de Facultati de analiza /Resursa

pachet antrenori + staff

tehnic

formare, pregatire,
dezvoltare si licentiere a
antrenorilor din sfera
sportului de performanta
cu implicarea CNFPA,

universitdti, alti actori

educatie fizica si
sport
Reprezentanti
antrenori sport de

performanta

umana Performanta —
lunie 2023
Propunere de masuri
rapide — septembrie
2023

otr

70
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relevanti

Propunere masuri
finale/comprehensive
— lunie 2023

Corelare cu P5

Legea sportului

3.2

Politica nationald —
RESURSA UMANA
PERFORMANTA —
career path - parcurs
profesional

Initierea unui demers de
constructie a unor
politici integrate la nivel
national Tn ceea ce
priveste resursa umana
din sport salarizare,
pregdtire, evolutie
profesionala etc cu
participarea actorilor
institutionali relevanti.
Initierea si promovarea

unui statut al sportivului

Ministerul Sportului

CNFPA

DJS

Directori Federatii
sportive
Directori Cluburi
Universitati-
Facultati de
educatie fizica si
sport

INM

Asiguratori

medicali privati

lunie 2023-
lanuarie 2025

Corelare cu 3.1
Acelasi task force -
grupuri de lucru
Propunere masuri
rapide — septembrie
2023

Pachet masuri finale
— Career Path - -
parcurs profesional —
lunie 2023

tr. Vasile Conta, Nr. 16, Sector 2,
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care sa reglementeze
elementele semnificative
din cariera profesionala
a acestuia, drepturile si
obligatiile., stimularea
performantei,
dezvoltarea unui carrer
path, standarde de
calitate pentru asigurarea
conditiilor necesare de
pregatire staff, servicii
medicale, acces la
resurse, asigurdri de
sanatate, cazare, diurne,
echipamente, salarizare
pe parcursul

cantonamentelor, etc

Alte entitati
relevante de
identificat de catre

coordonatori

Corelare cu P5 —
actualizare cadru

legal

Str Vasile Conta, Nr 16, Sector 2 Romania
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3.3 | Politica nationala —

Ocupatii noi in
domeniul SPORT

RESURSA UMANA
PERFORMANTA —

Actualizarea si
completarea ocupatiilor
sportive Ocupatii noi in
domeniul SPORT in
functie de necesitatile
existente la acest

moment

Ministerul Sportului

CNFPA
Ministerul Muncii
Universitati-
Facultati de
Educatie Fizica si
Sport

Federatii sportive

lunie 2023-lunie
2025

Propuneri Ocupatil
noi in domeniul
SPORT — Decembrie
2023

Adoptare Ocupatii
noi Tn domeniul
SPORT — lunie 2023

Corelare cu P5 —
actualizare cadru

legal

3.4 | Centre regionale

n sport

consiliere profesionala

Crearea unor centre
nationale/regionale de
consiliere pentru
sportivii care isi incheie

activitatea la toate

Ministerul Sportului

CNFPA
Ministerul Muncii
Universitati-
Facultati de

Educatie Fizica si

lunie 2023-
lanuarie 2025

Corelare cu 3.3 —
Resursa Umana

Performanta
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nivelurile

Sport

Federatii sportive

3.5 | Programul de integrare | Mecanisme de integrare | Ministerul Sportului | Ministerul Muncii | lunie 2023- Corelare 3.3 51 3.4 —
a marilor campioni a campionilor olimpici, Federatii sportive | lanuarie 2025 Resursa Umana
mondiali, europeni, prin Cluburi sportive de Performanta
identificarea de drept public/privat
oportunitati profesionale
functionale la finalul
carierei de sportiv
3.6 | Politica Nationala — Dezvoltarea capacitatii INCS lanuarie 2024- Corelare 2.7 —
SPORT & STIINTA — | INCS in domeniul lanuarie 2026 Mecanisme

crestere capacitate

INCS

cercetarii sportive,
colectarii si analizei de
date pentru politici
publice de sport si
digitalizarii sportului in

Romania

institutionale de
colaborare si
participare - crestere
capacitate

manageriala

Str. Vasile Conta, Nr. 16, Sector 2
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3.7 | Politica Nationala — Stimularea cercetarii in | Ministerul Sportului | INCS lulie 2023- lulie | Corelare 2.7 -
SPORT & STIINTA — | sport prin mecanisme Universitati - 2026 Mecanisme
mecanisme permanente de cooperare Facultati de institutionale de
cooperare/suport cu universitatile din Educatie Fizica si colaborare si
politici si programe Roménia si alti actori Sport participare - crestere
bazate pe date care desfasoara activitati ONG-uri capacitate
de cercetare. Furnizare manageriala
cunoastere si competenta
pentru luarea deciziilor
evidence based policy
making, evidence based
decision making
3.8 | Programul National — | Operationalizarea Ministrul Sportului INCS lulie 2023- baza
Digitalizarea Sportului | registrului national Tn continue
— Registrul National de | sport
Sport

Str Vasile Conta, Nr. 16, Sector 2 Romania

T 021307 6417 [ SPORT.GOV.RO




TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU

PORT

MINISTERUL SPORTUILL

4. Finantare

4.1

Bugetare bazata pe
performanta —

metodologie

Stabilirea unor
mecanisme/ standarde/
metodologii de finantare
bazate pe performanta la
nivelul tuturor surselor
de finantare ale
ministerului criterii
predictibile, clare,
transparente, corelate cu
obiective de
performanta, tipuri de
institutii, tipuri de

activitati

Ministerul Sportului

Federatii Sportive
Cluburi Sportive
Reprezentanti

business

lunie 2023 —
Februarie 2024

4.2

Harta surselor de

finantare

Realizarea unei harti a
finantarii sportului din

Romania surse de venit,

Ministerul Sportului

Asociatia
Municipiilor

Reprezentanti

lulie 2023 -
Septembrie 2024

Corelare cu 2.1 —
Harta Institutionala

n Sport
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utilizare a acestora,
propuneri de
imbunatatire — task force
- grupuri de lucru

finantare performanta

business interesat
de sport
Ministere
interesate - in
functie de
finantarea pe care
o aloca

Federatii Sportive

4.3

Metodologie finantare a
sportului de

Performanta

Dezvoltarea si
implementarea unui
sistem national de
finantare a sportului
coerent, bazat pe grupe
de sporturi distincte,
standarde de
performanta si proceduri
coerente. Analiza

masurilor legale

Ministerul Sportului

Federatii Sportive
Cluburi sportive de
drept public/privat
Reprezentanti
business

COSR

Septembrie
2023- lanuarie
2024

Corelare cu —
actualizare cadru

legal

otr

TC
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necesare pentru
fluidizarea procedurilor
financiare la nivelul
actorilor institutionali
din sport — task force
grupuri de lucru

finantare performanta

4.4 | Mecanisme de finantare | Analiza si dezvoltarea Ministerul Sportului | Reprezentanti lunie 2024 - Corelare 5.1 —
alternative legislatiei si mediu de afaceri Martie 2025 actualizare cadru
mecanismelor de legal
implementare care sa legea sponsorizarii,
faciliteze si incurajeze cod fiscal
investitiile private Tn
sport
4.5 | Deschiderea unor linii | Deschiderea unor linii de | Ministerul Sportului | Asociatia lunie 2024 - Corelare cu 2.8 —
de finantare cu 0 finantare cu o dobanda Municipiilor baza continua Programul Sportul in
dobanda cat mai redusd | cat mai redusa pentru A.Co.R. comunitati
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T 021307 6417 | SPORT.GOV.RO

Romania




TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU

PORT
pentru constructii de constructii de terenuri si GAL-uri
terenuri si baze sportive | baze sportive de catre Corelare cu 6.4 —
de catre autoritatile autoritatile locale, cu harta bazei
locale, cu garantii garantii acordate de catre materialev sportive
acordate de catre stat stat existente
5. Cadrul Legal
5.1 | Actualizare cadru legal | Initierea unui proces de | Ministerul Sportului | COSR lunie 2023 — Corelare cu P2 2.1 —
—noua lege a sportului | actualizare si modificare Federatii Sportive | Martie 2024 harta institutiilor —
a legislatiei ce afecteaza Cluburi Pachet schimbdri | atributii, competente,
zona sportiva cu Asociatia imediate: iulie responsabilitati —
propuneri de actiuni pe Municipiilor 2023 urmarire
termen scurt, mediu si A.Co.R. legea sportului: | complementaritate
lung -cu participarea Ministere Martie 2024
ministerelor de linie, Ministerul Corelare P3 —
reprezentanti COSR, Educatie, Ocupatii noi In
federatii, cluburi etc. Ministerul domeniul SPORT ,
Task force grupuri de Sanatatii, career path parcurs
lucru — cadru legal Ministerul profesional, resursa
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Mediului,
Ministerul Apararii
Nationale,
Ministerul

Afacerilor Interne

umana performanta

INCS
CNFPA
5.2 | Pachet de masuri Adoptarea unui pachet Ministerul Sportului | COSR lunie 2023- Corelare cu 5.1 -
’quick wins” de masuri legale rapide, Federatii Sportive | Septembrie 2024 | actualizare cadru

masuri/castiguri/victorii

rapide - cadrul legal

cu o interventie minima
care sa rezolve probleme
operationale intdmpinate
de cei implicati In sport

reglementari privind

Cluburi
Asociatia
Municipiilor
A.Co.R.
Ministere

legal

Masuri imediate cu
resurse minimale —

input din partea

Str Vasile Conta, Nr 16, Sector 2 Romania
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finantarea
cantonamentelor,
cuantumul diurnei
sportivilor, surse de
finantare alternative,

integrare sportivi in

urma Incheierii activitatii

sportive de performanta

Ministerul
Educatie,
Ministerul
Sanatatii,
Ministerul
Mediului,
Ministerul Apararii
Nationale,
Ministerul
Afacerilor Interne
INCS

CNFPA

actorilor cointeresati

5.2

Transformarea
sportului de
performanta — pachet
standarde de

performanta federatii

Definirea si

implementarea unui

pachet de reglementari

privind functionarea

federatiilor olimpice si

neolimpice stabilit prin

Ministerul Sportului

Federatii Sportive

lunie 2023 -
Octombrie 2023

Corelare cu
actualizare cadru
legal 5.1 —
suprapuneri-
elemente

interconectate

otr

TC
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parteneriat intre minister
si federatii. Stabilirea
unui set de standarde
comune/minime de
performantd/ calitate
pentru functionarea

federatiilor sportive

5.3. | Transformarea Definirea si Ministerul sportului | Federatii Sportive | lunie 2023- Corelare cu 5.1 —
sportului de operationalizarea unor Cluburi Sportive Decembrie 2023 | actualizare cadru
performanta — pachet noi modele de legal — suprapuneri -
organizare si functionare si operare elemente
functionare cluburi pentru cluburile sportive interconectate
sportive de drept pe baza experientelor si
public/privat bunelor practici

internationale
5.4. | Transformarea Identificarea sporturilor | Ministerul Sportului | Task force intern lunie 2023- Corelare cu 5.1
163
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sportului de prioritare la nivel grup de lucru Septembrie 2024 | actualizare cadru
performanta — sporturi | national si mecanisme de intern legal
de interes national sustinere a acestora Federatii
6. Infrastructura
6.1 | Centre Regionale de Dezvoltarea unor centre | Ministerul Sportului | Ministerul Septembrie Corelare cu 5.1 —
Excelenta in Sport regionale de excelenta Dezvoltarii 2023- actualizare cadru
sportiva in zona Lucrarilor Publice | Septembrie 2026 | legal
sporturilor de si Administratiei
performanta cu potential prin CNI S.A.,
ridicat Asociatia
Municipiilor,
U.N.CJ.R.
6.2 | Ghid de bune practici Dezvoltarea impreuna cu | Ministerul Sportului | AOR Septembrie 2023 | Corelare cu 5.1 -
in dezvoltarea bazei AOR, autoritatile locale Autoritati Locale - actualizare cadru
materiale sportive, unor standarde nationale Mai 2024 legal

de bune practici”
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privind constructia de
baza materiala sportiva,
tinand cont de criterii de
sustenabilitate,
viabilitate economica si

largire a accesului

6.3 | Program de investitii —

Baza materiala sportiva

Initierea unui program

continuu de investitii in

GAL-uri
A.Co.R.

Ministerul Sportului

Septembrie 2023

-baza continua

Corelare cu D4 —

finantare

n Mediu rural baza materiala sportiva
Tn mediul rural in Corelare 2.10 -
colaborare cu GAL-uri si Programul National
autoritatile locale din Sportul Rural
mediul rural pe principii
de sustenabilitate Stabilirea unei
economica, acces, bazat metodologii
pe nevoile specifice ale obiective, criterii de
fiecarei comunitati selectie, specificul si

165
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desfasurarea
programului —
decembrie 2023
Lansare progam —
iunie 2023

6.4 | Harta bazei materiale

sportive, existente

Realizarea unei harti
nationale a bazei
materiale sportive
existente, proiectate si a
investitiilor strategice
necesare 1n viitor.
Focalizare pe grad de
utilizare corelat cu
politica privind cresterea
accesului si a

oportunitatilor de a face

Ministerul Sportului
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sport

6.5 | Programul National de | Initierea unui program Ministerul Sportului Corelare cu 6.4 —
Investitii in Baza national de investitii in harta bazei materiale
materiala sportiva bazd materiald sportiva, sportive

pe termen scurt, mediu si Corelare cu 6.1 -
lung Centre Regionale de
excelenta

7.1 | Campanie nationala Realizarea unei campanii | Ministerul Sportului | Federatii Sportive | Septembrie 2023
pentru Tncurajarea nationale care sa COSR - Septembrie
practicarii sportului fncurajeze practicarea 2025

sportului prin utilizarea
capitalului de imagine a
marilor campioni -
tintita pe grupuri
specifice de audienta

copii, persoane cu
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dizabilitati, persoane
vastnice, persoane din
categorii sociale
defavorizate, persoane

cu o stare de sanatate in

zona de risc
7.2 | Campanie de marketing | Dezvoltarea unei Ministerul Sportului | Ministerul Septembrie 2023 | Corelare — Program
pentru promovarea campanii nationale care Educatiei - Septembrie National Sportul in
practicarii sportului in | focalizata pe 2025 Unitatea de
unitatea de invatamant | constientizarea invatamant, Comitet
importantei practicarii Interministerial
sportului in unitate de Permanent cu Min.
invatamant focalizata pe Ed.
parinti si elevi
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11. Monitorizare si evaluare

Contextul dinamic, precum si al volumului mare de investitii publice preconizate a fi derulate
Tn urmatoarea perioadd, impune un cadru institutional suplu si flexibil pentru implementarea
si monitorizarea periodica a implementarii Strategiei Nationale pentru Sport.
In contextul institutional dat — multipli actori cointeresati la nivel central si local cu atributii
si responsabilitati complementare — procesul de monitorizare si evaluare poate fi realizat in
mod eficient de catre un grup de lucru/comitet interministerial al Strategiei Nationale pentru
Sport 2023 -2032 infiintat In conditiile art. 24 alin. (2) si (3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare creat in mod expres in acest sens care va fi integrat in structura interna a
Ministerului Sportului.
Structura grupului de lucru trebuie sa reflecte structura sistemului national de sport din
Romania si s includa reprezentanti ai actorilor cointeresati relevanti din domeniu.
Astfel aceasta ar trebui s includa reprezentantii urmatoarelor institutii:

- Ministerul Sportului rol de coordonare

- Ministerul Educatiei — membru implicat

- Ministerul Sanatatii - membru implicat

- COSR- membru implicat

- Federatii Sportive- membru implicat

- Cluburi sportive de drept public/privat- membru implicat

- Reprezentanti autoritati locale urban-+rural - membru implicat

- CNFPA- membru implicat

- INCS - membru implicat

- Reprezentanti Universitati si Facultati de Educatie si Sport - membru implicat
- Reprezentanti ai altor actori cointeresati cu activitati in domeniu in functie de stadiul

de implementare/natura proiectelor analizate - membru implicat
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In demersul de monitorizare si evaluare, coordonarea grupului de lucru revine
reprezentantilor Ministerului Sportului, care vor coopera si colabora cu ceilalti membri ai
grupului, dar si cu directiile si departamentele din cadrul Ministerului Sportului, in functie de

necesitati, pentru furnizarea de expertiza.

Grupul de lucru ar trebui sa dezvolte propriul plan de organizare si functionare, sd aiba
suficientd autonomie internd pentru a functiona cat mai agil in relatie cu misiunea sa:
monitorizarea si evaluarea implementarii SNS.

Organizarea grupului de lucru ar trebui sa urmareasca urmatoarele principii:

e Participare, transparenta, eficienta;

e Cel putin o Intdlnire pe an;

e n cadrul grupului de lucru se va constitui o Comisia de Monitorizare a Implementarii
Strategiei -CMIS, care va fi desemnata de catre reprezentantii Ministerului Sportului,
formatda din membrii grupului de lucru si experti din cadrul Ministerului Sportului.
CMIS nu ar trebui sa depaseasca un numar de 7 membri, pentru a pastra un cadru de
lucru eficient;

e CMIS va elabora wun raport anual privind implementarea strategiei pentru anul
anterior si planul anual de implementare a strategiei. Planul va fi realizat cu
participarea membrilor grupului de lucru care vor furniza expertiza pe domeniul
reprezentat. Planul de implementare va putea fi revizuit de catre grupul de lucru ori de
cate ori este necesar, in functie de evolutia factorilor externi care influenteaza
domeniul,

e Scopul principal al monitorizarii este de identificare din timp a potentialelor blocaje
in implementarea strategiei si atingerea obiectivelor, pentru a lua masurile necesare
eliminarii acestor riscuri sau atenudrii efectelor lor;

o Raportul de monitorizare si evaluare ar trebui sa cuprinda activitatea acoperita in anul
respectiv si sd contina informatii, Th mod sintetic, cu privire la cel putin:

1. stadiul implementarii SNS,
2. principalele obstacole si provocari intalnire pe parcurs,
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3. masuri preconizate pentru inlaturarea sau rezolvarea provocarilor intdmpinate;

Pe baza Raportului anual de evaluare a SNS, CMIS va aduce la cunostinta grupului de
lucru masurile concrete ce se impun pentru atingerea obiectivelor propuse in strategie;
Pana in 15 februarie a fiecarui an, CMIS va Intocmi un raport anual de monitorizare a
implementarii strategiei pentru anul anterior, raport pe care 1l va aduce la cunostinta
grupului de lucru;

Dupa prezentarea si dezbaterea in cadrul intdlnirii anuale a grupului de lucru a
raportului anual de implementare, a planului anual de actiune si a raportului de
monitorizare pentru anul anterior si a planului pentru anul in curs, aceste vor fi aduse
la cunostinta conducerii Ministerului Sportului si a celorlalte institutii reprezentate in

cadrul grupului de lucru

Procesul de monitorizare si evaluare trebuie realizat pornind de la Planul anual de

Implementare a SNS, care trebuie sa cuprinda un set de indicatori de rezultat conectati cu

Propunerile de Proiecte, Mdsuri si Actiuni Orientative incluse in acest document, care vor fi

actualizate anual.

Astfel, in conformitate cu orientdrile CE privind o mai buna reglementare, indicatorii de

rezultat ar trebui sa fie:
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Relevanti - strans legati de obiectivele care trebuie atinse;

Acceptati - de cdtre personal si pdrtile interesate. Rolul si responsabilitatile
indicatorului trebuie sa fie bine definite;

Credibili pentru persoanele care nu sunt experti, lipsiti de ambiguitate si usor de
interpretat.

Indicatorii trebuie sa fie cat mai simpli si mai robusti cu putinta;

Simplu de monitorizat - colectarea datelor ar trebui sa fie posibila la costuri reduse;

Rezistenti la manipulare.
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ANEXA nr. 1 la Strategie

— Analiza preliminara pe cei trei factori strategici cheie - in extenso

Analiza de documente strategice precum si a contextului european releva existenta a trei

domenii strategice in sfera sportului:
- Sport in scoli/educatie
- Sport de masad/comunitati

- Sport de performanta/rezultate

Cele trei domenii trebuie percepute integrat la nivel national pentru a produce un rezultat
strategic: o comunitate nationald sanatoasa, implicata in sport si cu performante remarcabile.
Este foarte important de inteles ca domeniul strategic 3 este puternic legat si conditionat

de primele doua domenii.
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1. Sport in scoli/Strategii pentru sport si tineret.

Elemente cheie
Accentuarea importantei sportului in cadrul sistemului educational pe toate nivelurile
curriculd, baza materiald sportiva, resurse umane, resurse alocate pentru sport si activitate

fizica

la sport

Dezvoltarea unei baze materiale sportive, adecvatecare sa incurajeze participarea sali de sport,
echipamente

Crearea unui mediu sigur pentru practicarea sportului in scoli care sa Incurajeze participarea in
special pentru categoriile defavorizate, reducerea discriminarii

Asigurarea unui grad ridicat de profesionalizare a corpului profesoral oportunitdti de
dezvoltare profesionala si perfectionare

Evaluare curriculd si dezvoltarea de arii variate de sport care sd atraga un numar cat mai mare
de copii

Monitorizarea nivelului real de participare a elevilor la orele de sport

Activitati extracurriculare cu caracter sportiv, numar mai mare+diversitate, care sa stimuleze

componenta de voluntariat

Sportul si activitatea fizica valorificate ca factor de incluziune sociala

Atentie sporita corelatiei dintre activitate fizicd, sport, nutritie si stare de sanatate/dezvoltare
armonioasa

Colaborare transsectoriala cu mediul non-profit, mediul privat alaturi de autoritatile locale
pentru a dezvolta proiecte inter-disciplinare satamana sportului in scoli, competitii sportive

extra-curriculare, activitati fizice non-formale

173

Str Vasile Conta, Nr 16, Sector 2, Romania &
T 021307 6417 | SPORT.GOV.RO

@ MINGBTERLL SronTU I




TRATEGIA
ATIONALA
ENTRU
PORT

Context

Sportul in scoli reprezintda un pas important in dezvoltarea armonioasa a tinerilor si viitorilor
adulti, promovand importanta sportului si a educatiei pentru sanatate, sustindnd
constientizarea in masa a beneficiilor din perspectiva sinttii fizice si psihice. Insa aceasti
congtientizare trebuie sa fie sustinutd de politici de reducere a barierelor care limiteaza
mare de sardcie in randul copiilor si de aceea atentia in aceasta zond este esentiala,
recomandandu-se reducerea excluziunii sociale prin sport, prin facilitarea echipamentelor
adecvate pentru prevenirea accidentarilor, pentru elevii cu dizabilitati, si prin crearea unui
mediu sigur pentru desfasurarea activitatilor fizice. Acest lucru implica in acelasi timp si

toleranta zero la hartuirea fizica, verbala, sexuala a elevilor.

Din perspectiva sportului in scoli, accentul cade in primul rand pe zona de baza materiala
sportiva, dezvoltarea salilor de sport, Inlocuirea echipamentelor vechi cu unele noi, crearea
unui mediu sigur in care elevii pot practica diferite sporturi, atat in interior cat si In exterior.
Tn aceasti zond este necesara initierea unui program national de specialitate, coordonat de

minister.

Este importantd diversitatea sporturilor practicate, tocmai pentru a face activitatile fizice
atractive pentru elevi. La fel, numarul de ore de sport pe saptamana este inca un element
important, corelat cu activitatile efective ce se vor desfasura in intervalul respectiv programa

scolara.

Profesorii de educatie fizicd si sport reprezinta un alt punct cheie de interes, deoarece nivelul
lor de calificare, implicare si experienta are un efect major in nivelul de implicare a tinerilor
in activitatile sportive — atat pe durata scolii, dar si posibilitatea de a practica sporturi de

performanta.
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Calitatea antrenorilor/profesorilor de educatie fizica si sport trebuie mentinuta prin verificari
constante, dezvoltare profesionald continud si prin stimularea introducerii unei arii variate de
sporturi pe durata educatiei formale unitate de invatdmant, sporturi si activitati de recreere

diverse cresterea apetitului pentru sport.

La fel, este importantd masurarea si monitorizarea nivelului de participare a elevilor in
activitatile sportive in mod real, impreund cu stimularea pe scara largd a activitatilor
extracurriculare de sport, ex. posibile colabordri dintre scoli si cluburi sportive de drept

public/privat, precum si organizarea de competitii sportive intre scoli.

Un pas important in promovarea sportului 1n scoli si cresterea interesului fata de sport tine si
de finantarea de Grant-uri si cercetari corelate cu activitdtile sportive in scoli, care pot

sustine viitorii sportivi de performanta.

Activitatea fizicd reprezintd orice miscare corporald produsd de muschii scheletici care
necesiti un consum de energie, conform Organizatiei Mondiale a Sanititii OMS®.
Activitdtile fizice regulate pot imbunatati functiile musculare si in special functiile
locomotorii pentru copiii in crestere. Mai mult, prin activitdtile fizice desfasurate, copiii si
tinerii dezvolta o mai buna coordonare, echilibru, o viteza de reactie mai bund, impreund cu

dezvoltarea abilitatilor cognitive, psihice, emotionale si sociale.

Conform OMS, copiii si tinerii cu varste cuprinse intre 5 si 17 ani ar trebui sa desfasoare cel
putin 60 de minute de activitdti fizice pe zi, cel putin de 3 ori pe sdptamand pentru

dezvoltarea muschilor si a coordonarii locomotorii.

In schimb, doar 23% dintre copii si adolescenti desfasoard suficiente activitati fizice

37
5

moderate si intense®’, lucru care a dus la cresterea numarului de copiii cu cresteri

% Campania Luna Nationali A Informirii Despre Efectele Activititii Fizice: https://insp.gov.ro/sites/cnepss/wp-
content/uploads/2020/09/ANALIZA-DE-SITUATIE-ACTIVITATE-FIZICA-2020.pdf
37 Romania: Phisical Activity Facrsheet 2018: https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0005/382577/romania-
eng.pdf
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dizarmonice din cauza greutatii si a problemelor de sanatate produse de riscul pre-obezitatii si

obezitatii.

studenti H ‘9
profesionala ﬁ 19.2
cls.Xil-a * 22
cls.vill-a * 23.9 Diz.-Gr.
csiv-a * 223 RO 56
cs.-a d’ 18

prescolar — 111427

% 0 S 10 15 20 25 30

Fig. 19 Distributia frecventei coplilor cu dezvoltare dizarmonicd, pe perioade de dezvoltare, mediul urban 2018/2019
Sursa: Raport national  Evaluarea nivelulul de dezvoltare fizicd 5i 2 stiril de sindtate pe baza examenelor medicale de bilang la
copiii $i tinerii din colectivitdtile scolare din mediul urban ¢ rural - an gcolar 2018-2019"

Conform raportului national din perioada 2018-2019, dezvoltarea dizarmonicd a elevilor din
cauza problemelor de greutate este semnificativ mai ridicatd, comparativ cu dezvoltarea
dizarmonica din cauza altor motive probleme de sdnatate, conditii de trai. Astfel, putem
observa ca cele mai semnificative date sunt pentru elevii din clasa a VIII-a, atunci cand elevii
ating pragul pubertatii. Valorile de 23,9% sunt semnificativ ridicate si putem observa punctul
in care problemele de greutate si lipsa activitatilor fizice pot afecta chiar si elevii din clasa a
IV-a, existand un procentaj de 22,3% dintre care au o dezvoltare dizarmonica din cauza

greutatii excesive, unii riscand sa intre in pragul de pre-obezitate.
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profesionala
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Diz.cu -Gr.
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prescolari
% 0 5 10 15

Fig. 20 Distributia frecventei copiilor cu dezvoltare dizarmonicl, pe perioade de dezvoltare, mediul rural 2018/2019
Sursa: Raport national ,Evaluarea nivelulul de dezvoltare fizica si a stdril de sin3tate pe baza examenelor medicale de bilang la
copili 5i tineril din colectivititile scolare din mediul urban gl rural - an jcolar 2018-2019"

Tn cazul elevilor din mediul rural putem observa procente mai reduse comparativ cu elevii din
mediul urban, situatia cea mai semnificativa fiind in randul elevilor din cadrul scolilor
profesionale valori de 13,4% si in randul elevilor din clasa a XII-a si a VIII-a 12,8% si

respectiv 11,6%. Dezvoltarea dizarmonica din cauza greutatii poate fi motivata si de stilul de

viatd, alimentatia oferita si situatia familiald si financiara.

18 172 155
v 15.9 15.5

2002 2005 2008 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e Diz .+ Gr, wfiDiz.- Gr.

Fig. 21 Dinamica frecventei copiilor cu dezvoltare dizarmonica, Romania 2002- 2019
Sursa: Raport national , Evaluarea nivelului de dezvoltare fizica si a starii de sanatate pe baza examenelor medicale de bilant la
copiii i tinerii din colectivitatile scolare din mediul urban si rural - an scolar 2018-2019"
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Dezvoltarea dizarmonicd in randul elevilor este substantiala din perspectiva problemelor
legate de luarea excesiva in greutate, atit In mediul rural, cat si in mediul urban, comparativ
cu dezvoltarea dizarmonica din alte motive .Conform Raport National de Sanatate a Copiilor
si Tinerilor din Roméania 2018, rata obezitatii In randul copiilor si tinerilor a crescut de la

26% 1n 2002 la 30,2% in 2019.
Baza materiala sportiva scolara

Conform Edupedu, ,,sunt considerate unitati de invatamant: cresele, gradinitele de copii,
scolile primare si gimnaziale; scolile speciale primare si gimnaziale; institutiile de invatamant
preuniversitar; grupurile scolare in cadrul carora functioneaza mai multe niveluri de educatie,
scolile de arte si meserii profesionale, de maistri, postliceale, institutiile de invatdmant
superior”. In Romania, in anul 2019 au fost inregistrate un total de 7001 de unitati de
invatamant, dintre care 3884 de unitati inregistrate in mediul urban si 3117 de unitati scolare
in mediul rural. Comparativ cu anul 2009, cand au fost inregistrate 8244 de unitati scolare,
numarul acestora a scazut cu 1243 de unitdti in intervalul 2009-2019, atat pentru mediul

rural, cat si pentru mediul urban.

Unitati scolare pe medii de rezidenta
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2000
1500
1000
500
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Urban mRural
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Unitati scolare pe medii de rezidentd. Sursa: Institutul National de Statistica

Potrivit art. 6 alin. (8) din Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, cu modificarile si
completarile ulterioare ,,toate unitatile de invatamant, de stat sau particulare, existente sau
nou-infiintate, au obligatia sd dispund sau sa aiba acces la bazele si instalatiile sportive,
pentru a permite desfasurarea lectiilor de educatie fizica si practicarea sportului cu elevii si

studentii”.

Din perspectiva bazei materiale sportive in cadrul scolilor, se poate observa un trend pozitiv
in perioada 2007-2019, numarul terenurilor de sport, a bazinelor de inot si a sililor de
gimnasticd a crescut, dar nu toate unitatile de Invatdmant beneficiaza de acestea. Din totalul
de 7001 de unitati Inregistrate in 2019, doar 5577 au avut la dispozitie terenuri de sport, 4851

au beneficiat de sali de gimnastica si 52 de unitati au avut bazine sportive.

Infrastructura sportiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012:2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
® Terenuride sport 4720 4692 4640 4636 4643 4895 5130 5273 5331 5418 5494 5571 5577
® Sali de gimnastica 4648 4794 4777 4750 4760 4783 4778 4830 4821 4825 4845 4833 4851
m Bazine de inot 35 36 | 37 | 37 46 37 45 46 52 53 51 54 | 52
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Baza materiald sportiva. Sursa: Institutul National de Statistica
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Structura curriculara

Conform Ministerului Educatiei, situatia orelor de educatie fizica si sport din programa

scolara este dupa cum urmeaza:
a.  Pentru invatamant primar:

e laclasele P, a I-a si a II-a: 2 ore de educatie fizica pe saptamana
e laclasele a lll-a si a IV-a: 2 ore de educatie fizica pe saptamana predate de profesorul

dededucatie fizica si sport si 1 ora de joc si miscare - predata de invatator
b. Pentru invatamant gimnazial: 2 ore de educatie fizica si sport pe saptamana

c. Pentru Invatamant liceal: 1 ora de educatie fizicd si sport pe sdptdmana exceptie
clasa a X-a, profilul matematica-informatica, unde sunt 2 ore de educatie fizica si sport

pe saptamana
d. Pentru invatamant profesional: 2 ore de educatie fizica si sport pe sdptamana

Din perspectiva sporturilor practicate atat in cadrul invatamantului primar cat si secundar, se
practicd preponderent atletismul, gimnastica si jocurile® de naturi si dezvolte abilititile
locomotorii si de coordonare ale elevilor, insa curriculumul national nu ofera alternativa unor
activitati optionale pentru activitatile fizice, acestea fiind clasate pe ultimele locuri, nefiind

considerate relevante.

Astfel, luand in considerare aceste aspecte, elevilor le este limitat accesul atat la sporturile si
activitatile clasice desfasurate in cadrul orelor de sport, dar mai ales posibilitatea de a

performa un sport atractiv, ce poate fi transformat in sport de performanta pe viitor, atat din

38 Educatia fizici si Sportul in Scolile din Europa: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1235¢563-defo-
401b-9e44-45f68834d0de/language-ro/format-PDF
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cauza limitarilor impuse de curriculd, cat si din cauza limitarilor impuse de baza materiala

sportiva insuficienta.

a) Activitati obligatoru

W —
Atletism [ [h |
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Jocuri | | [P B |
Gimnastica :
Sanatate i conditie fizica ’
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Activitati sportive obligatorii in scoli. Sursa: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-

/publication/1235c¢563-def0-401b-9e44-45f68834d0de/language-ro/format-PDF

Conform Ordinului ministrului sanatatii publice si al ministrului educatiei si cercetarii nr.

520/2007 pentru aprobarea Metodologiei privind eliberarea scutirilor medicale de la orele de
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educatie fizica si sport pentru elevi si studenti si a Baremului medical cuprinzand afectiunile
pentru care se acordd scutirile medicale de la orele de educatie fizica si sport, existd o serie de
activitati fizice recomandate in functie de nivelul de invatdmant, in cadrul Anexei nr. 1,
pentru clasele I-IV se recomanda activitati pentru efort fizic minim, pentru a dezvolta
deprinderile locomotorii de baza, eforturi fizice medii pentru dezvoltarea calitdtilor motrice
de bazad viteza, rezistentd, fortd si Indemanare si eforturi fizice mari pentru dezvoltarea

deprinderilor sportive specifice atletismului.

Pentru clasele V-VIII, efortul fizic mic se intelege prin deprinderile sportive specifice
atletismului si deprinderile utilitar-aplicative echilibru, cele medii tin de deprinderi motrice
catarare, tarare, escaladare, sarituri, jocuri sportive si rezistenta cardiorespiratorie, iar
activitatile pentru efort fizic mediu-mare tin, la fel, de atletism, in principal viteza, in timp ce

activitatile fizice intense tin de viteza, dar si indemanare, stafeta.

In cadrul invatimantului liceal sunt sugerate activititile sportive cu efort mic-mediu, si
anume optimizarea dezvoltarii motrice prin programe complexe de dezvoltare fizica, despre
efortul fizic mediu, prin competitii practicate in cadrul disciplinelor sportive, si efort fizic
mediu-maxim, prin jocuri sportive cum ar fi baschet, handbal sau fotbal. Voleiul este
considerat un sport de efort mic spre mediu, in timp ce in categoria sporturilor intense intra

programele de culturism, fitness si sport aerobic.

Insd luand in considerare baza materiald sportivd scolard sportivi, practicarea sporturilor
alternative este intr-un trend static, fiind necesarda dezvoltarea diversitatii sportive pentru a

atrage elevii in practicarea sporturilor alternative.

Tn cadrul Ordinului ministrului sinatatii publice si al ministrului educatiei si cercetarii nr.
520/2007 este mentionat baremul medical ce cuprinde afectiunile pentru care se acorda
scutirile medicale de la orele de educatie fizica si sport. In cadrul baremului sunt mentionate
16 afectiuni principale, fiecare cuprinzand intre 8 si 70 de grupe de afectiuni, ajungandu-se la

un total de 354 de posibile afectiuni aflate in cele 16 categorii principale pentru care elevii
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pot primi scutiri temporare, partiale, partial-anuale sau totale de la orele de educatie fizica si

sport.

® ¢ ¢ Figura 2.5: Scutiri de la educatie fizica
in invatamantul primar (ISCED 1) si cel secundar inferior (ISCED 2), 2011/12

Certificat medical

Scutire de la parninti

Scutire de la parinti pentru cazun ad-
hoc, certificat medical pentru perioade
mai lungi

Informatia nu este disponibila

] ® O N

Sursa: Eurydice.

Nota explicativa

Scutirile se refera la scutire partiala sau totald, temporard sau permanenta.

Tn schimb, in Romania, pe langi analizele efectuate de catre specialisti, exista si posibilitatea
eliberdrii scutirilor efectuate de catre parinti pentru perioade temporare, lucru care poate
afecta numarul elevilor care iau parte la activitdtile desfasurate in cadrul orelor de educatie

fizica si sport.
Educatie pentru sandtate

Prin intermediul Programului National “Educatie pentru sanatate in scoala romaneasca”,
lansat In decembrie 2001, ca urmare a nevoilor identificate si transmise de cétre cadrele
didactice, s-a elaborat curriculumul materiei optionale de educatie pentru sanatate pentru
invatdmantul primar, gimnazial si liceal raportandu-se in principal la tendintele de la nivel

national si european si la dinamica si necesitatile generate de evolutiile sociale.
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Scopul materiei a fost de a-i ajuta pe elevi sa-si insuseasca un limbaj specific educatiei pentru
sanitate si si recunoascd comportamentele sanitoase sau cele de risc. In cadrul Programului
National “Educatie pentru sanatate in scoala romaneasca”s-au luat n considerare elemente
elementare, igiena personald, activitatea si odihna, protectia mediului, nutritie, sanatate

mintala si comportamentele de risc abuz de substante, abuz in familie.

Exista mentiuni legate de importanta educatiei fizice si sportive in dezvoltarea armonioasa a
organismului si despre importanta alimentatiei sanatoase si echilibrate incepand de la
curriculumul clasei a Ill-a, insa, luand in considerare lipsa obligativitatii de a preda materia

respectiva, nivelul de atractivitate este in scadere.

# ¢+ Figura 2.3: Statutul educatiei pentru sanatate in curriculumul central/documentele de coordonare
in invatamantul primar (ISCED 1) si in cel secundar inferior (ISCED 2), 2011/12
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E] Integrata in alte discipline obligatorii Nu e obligatorie
Sursa: Eurydice.

La fel, nu sunt concretizate anumite sporturi sau activitati fizice care ar putea contribui la o
dezvoltare armonioasi a elevilor in cadrul curriculei, oferindu-i cadrului didactic posibilitatea
de a alege subiectele principale de predare, lucru care determind concentrarea preponderent

pe biologie sau stiinte sociale. dat fiind faptul ca educatia pentru sanatate este o materie
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optionala in Romania, scolile pot decide daca materia va fi predatd sau nu, comparativ cu
marea majoritate a tarilor europene, care au Inteles importanta materiei si au integrat
curriculumul ca fiind obligatoriu de sine statator materie diferitd sau au integrat materia in

alte discipline diferite.
Evaluarea activitatilor sportive in scoli

La nivel european se foloseste atat evaluarea formativa, care incearca sa identifice rezultatele
performantelor, fiind In principal o evaluare calitativd si descriptiva, cu probe scrise sau
orale, cét si evaluarea sumativa, care se realizeaza prin note sau calificative primite pe baza

activitatilor desfasurate.

Unele tari au autonomie scolard in stabilirea metodelor de evaluare pentru educatie fizica si
sport sau nu existd o evaluare formala constanta. In Slovenia, Letonia si Polonia, notele sunt
acordate din anul IV de invatamant, iar in Finlanda, notele sunt obligatorii doar din anii VIII
si IX de invatamant.

@ ¢ ¢+ Figura 4.1: Evaluarea in educatia fizica
in invatamantul primar (ISCED 1) si in cel secundar inferior (ISCED 2), 2011/12
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. invatamant secundar inferior ® Nu exista evaluare formala

Sursa: Eurydice.

In Romania, evaluarea se realizeaza pe toate nivelurile de invdtdmant, existand bareme de
evaluare specifice pentru invatamantul primar, gimnazial, liceal si profesional pentru

rezistentd, Indeméanare, aerobic, gimnastica si jocuri sportive.
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”Sistemul National Scolar de Evaluare la Educatie Fizica si Sport”®, introdus in 1999,care
este In prezent in vigoare, prezintd metodologia de evaluare si probele specifice pentru
fiecare nivel de invatamant. Se prezintd modul de evaluare a calitatilor motrice ale elevilor si

metodele de desfasurare a probelor sportive.

Metodologia neactualizata din 1999 poate limita oportunitatile sportive ale elevilor si le poate
restrange diversitatea de sporturi practicate in scoli, lucru ce poate intarzia dezvoltarea bazei

materiale sportive scolare si poate limita nivelul de atractivitate fata de sport.
Corpul profesoral*

Tn Romania, doar cadrele didactice formate in domeniul educatiei fizice au dreptul de a preda
aceasta disciplind, la fel cum este in Spania, Grecia, Polonia, sau Letonia. In unele tari scolile
pot avea autonomie n a alege un profesor de educatie fizica si sport sau un cadru didactic, iar
in situatii exceptionale, cadrele didactice pot preda disciplina de educatie fizicd in cazul

numarului redus de profesori de educatie fizica si sport.

Situatia insuficientei resursei umane se regdseste in Grecia, Belgia dar si In Romania, in
special in mediul rural, unde exista un procentaj de aproximativ 15% de cadre didactice care

nu au pregatire de educatie fizica si sport care predau aceasta disciplind scolara.

In Roménia, pentru calificarea ca profesor de educatie fizica si sport la nivel primar sau
secundar inferior este necesara o diploma de licentd in domeniul educatiei fizice, Insd in 15
tari din U.E. este nevoie de diploma de Master pentru a primi calificarea de profesor de
educatie fizica si sport la nivelul de invatamant secundar Italia, Franta, Spania, Germania,

Cehia etc.

39 Sistemul National Scolar de Evaluare la Educatie Fizici si Sport:
http://www.lIpsiasi.ro/documente/legislatie/mects/brosura_evaluare.pdf

40 Educatia fizici si sportul in scolile din Europa: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1235¢563-def0-
401b-9e44-45f68834d0de/language-ro/format-PDF
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@ ¢ ¢+ Figura 5.2: Nivelul formarii initiale a profesorilor specialisti in educatie fizica
in invatamantul primar (ISCED 1) si in cel secundar inferior (ISCED 2), 2011/12

£

BEde,
b

invatamant primar invatiamant secundar inferior
ey e
gl ASS

w4

G ~
— &
Diploma de g Informatia nu este disponibila
licenta
Diploma de Nu este aplicabil (nu sunt profesori specialisti la
master acest nivel)

Source: Eurydice.

In Romania nu este necesard o diploma de Masterat pentru a putea fi profesor de educatie
fizica si sport, iar acest lucru limiteaza oportunitatile de crestere a calitatii predarii si a
atractivitatii locului de munca, in special in mediul rural. OM-urile privind metodologia de
acreditare si evaluare periodica, alaturi de programele aprobate pentru dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice, nu prezintd specific programe destinate
profesorilor de educatie fizica si sport, exceptand programele ce contin educatie pentru
sanatate din cadrul programului national “Educatie pentru sandtate in scoala romaneasca”,
insd materia respectivad este una optionala. Astfel, oportunitatile de dezvoltare si de
specializare a profesorilor de educatie fizica si sport pot fi limitate din cauza resurselor

limitate alocate pentru cresterea calitatii si atractivitatii acestei materii.
Activitati sportive extracurriculare

La nivel european se incearca diferite alternative pentru a Incuraja tinerii sa se mentina activi

prin programe extracurriculare pentru educatie fizica si sport si prin educatie pentru sdnatate.
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Marea majoritate a tarilor europene furnizeaza proiecte sprijinite de autoritatile centrale sau
locale pentru a putea promova un stil de viatd sandtos prin sport. Aceste initiative au In
vedere aspecte esentiale ale sportului, cum ar fi incluziune sociala copii cu dizabilitati facand
parte din grupul tintd si sustinerea tinerilor atleti prin organizarea competitiilor sportive,
activitatilor legate de sport si nutritie si prin educarea cu privire la mentinerea unei vieti

active.

In Roménia, activitatea unitatilor din subordinea Ministerul Educatiei este reglementati de
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant cu program sportiv
integrat, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5568/2011, cu completarile ulterioare si de actele normative specifice pentru fiecare tip de

unitate Tn parte. Cluburile din subordinea MEd sunt, dupa cum urmeaza:

e C(Cluburi sportive scolare/Palate ale Copiilor — 73 unitati care detin
Certificate de identitate sportiva -CIS. Cluburile si palatelor copiilor
sunt reglementate prin anexa nr. 1 la Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extragcolara, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5567/2011, cu modificarile ulterioare.

e (olegii care detin Certificat de identitate sportiva: 16 unitati.

e Licee care detin Certificat de identitate sportivad: 21 de unitati.

e Licee cu program sportiv care detin Certificat de identitate sportiva: 33
de unitati.

e Cluburi sportive Universitare — 30 de unitati.

Sinteza. Sportul in scoli

Sportul in scoli si educatia fizica reprezinta elemente cu un potential de dezvoltare ridicat,
mai ales in contextul dezvoltdrii dizarmonice din cauza greutdtii excesive la copii si

adolescenti.
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In momentul de fatd este importanta promovarea mesajului legat de importanta sportului si a
educatiei pentru sdnatate, iar investitiile financiare si non-financiare sunt esentiale pentru

dezvoltarea si imbunatatirea acestei discipline.

Investitiile in modernizarea si dezvoltarea bazei materiale sportive scolare reprezintd un alt
element cheie pentru asigurarea practicdrii sportului intr-un mediu sigur, alaturi de cresterea
calitatii profesorilor de educatie fizica si sport, mai ales in mediul rural si prin oferirea unor
programe clare pentru dezvoltarea profesionald continua. Pentru acest lucru sunt necesare

10wy

reduse, la activitatile sportive.

Educatia pentru sandtate si activitdtile extracurriculare sunt necesar a fi accentuate si
promovate, pentru a sustine educatia despre nutritie, incluziunea sociala, dar si pentru a creste
aria de sporturi practicate in scoli, lucru ce poate creste atractivitatea tinerilor fata de
activitdtile fizice. La fel, este necesard monitorizarea si raportarea reald a calificarilor
profesorilor de educatie fizica si sport, a cresterii resursei umane dar si o monitorizare reala a

participdrii elevilor la orele de sport pentru a putea creste calitatea acestora.
Pericole strategice

1. Deficiente la nivelul resursei umane - principalul factor tine de resursa umand
insuficientd, mai exact a profesorilor de educatie fizicd si sport specializati. Acest
lucru are un efect negativ asupra calitatii orelor de sport, dar si asupra nivelului de
atractivitate si implicare in cadrul orelor de educatie fizica, din partea elevilor. Acest
lucru este vizibil in primul rand in cadrul scolilor din mediul rural unde, din cauza
lipsei de personal, cadrele didactice sunt nevoite sa tina orele de sport, limitand astfel
accesul elevilor la o dezvoltare fizicd armonioasa si la un stil de viata sandtos. De
asemenea, calitatea resursei umane trebuie sa reprezinte o prioritate — focalizarea pe
programe de invatare pe tot parcursul vietii si dezvoltare profesionala este esentiala in

a asigura un grad ridicat de calitate la nivelul profesorilor
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2. Perspectiva privind sportul si activitatea fizica este una limitatd - optiunile existente
privind desfasurarea activitatilor fizice in cadrul sistemului educational sunt reduse,
comparativ cu celelalte state europene nu existd oportunititi privind practicarea
sporturilor de iarna, activitate fizica, sport si aventura in naturd, dans, inot etc, atat la
nivelul materiilor obligatorii, cat si in cazul celor optionale

3. Baza materiald sportiva scolara sportiva este un alt aspect important ce trebuie luat in
vedere din perspectiva pericolelor strategice, mai ales ca nu sunt suficiente sali si
terenuri de sport, elemente cruciale in desfasurarea activitatilor sportive scolare de
bazd. Numarul limitat de facilititi sportive reprezintd un impediment in buna
desfasurare a activitatilor fizice.

4. Sistemul de evaluare si monitorizare pentru educatie fizica este un element formal cu
impact redus - din perspectiva evaluarii rezultatelor si a performantelor elevilor, se
foloseste metodologia de evaluare 1n vigoare din 1999, si anume “’Sistemul National
Scolar de Evaluare la Disciplina Educatie Fizica si Sport”. Metodologia are scopul de
a ghida profesorii specialisti in privinta activitatilor sportive de rezistenta,
indemanare, vitezd si aerobic si cu privire la probele pe care elevii trebuie sa le
efectueze pentru a-si primi calificativele si evaludrile summative si formative la sport.
Luand in considerare lipsa actualizarii metodologiei, multe sporturi si potentiale
activitati pot avea de suferit, iar lipsa diversitatii in activitatile fizice poate reduce
nivelul de interes al elevilor in desfasurarea activitatilor fizice. De asemenea, datele
colectate si utilizate in acest proces sunt rareori verificate si nu corespund intotdeauna

cu realitatea, pe fondul lipsei unor mecanisme functionale de monitorizare si control.
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2. Sport de masa/ sport in comunitate

Elemente cheie

Sportul de masa pentru toti este un element foarte important in calitatea vietii la nivelul
comunitatilor locale si nationale

Nevoia crescuta de dezvoltare a bazei materiale sportive — baze sportive indoor si outdoor care
sa deserveasca nevoile comunitatii.

Dezvoltarea cluburilor sportive la nivel local

Incurajarea voluntariatului si stimularea activitatilor sportive in randul grupurilor cu participare
traditional redusd ex persoanele de gen feminin, persoanele varstnice etc

Oferirea de programe nationale care sd combatd sedentarismul, viata nesandtoasd, violenta,
consumul de droguri si dezvoltarea incluziunii sociale prin sport

Dezvoltarea unor campanii de constientizare pentru a sublinia importanta miscarii zilnice si a
sportului. Aici se pot identifica parteneri majori din zona de business, care sa sustind
campaniile. Campaniile trebuie sa sublinieze si importanta sportului la nivel local factor cheie

pentru calitatea vietii

Incurajarea angajatorilor si ofere/propuna metode alternative de transport a angajatilor, care sa

implice activitati sportive mersul cu bicicleta, mersul pe jos

Dezvoltarea unei baze materiale urbane care sa incurajeze sportul comunitar piste de bicicleta,
zone verzi, zone de alergare, zone amenajate pentru fitness etc. Este esential ca administratiile
locale sa integreze in strategiile comunitare politici integrate in domeniul sportiv.

Valorificarea patrimoniului natural existent cu interventii minime, care sd atraga oamenii sd
practice sport in natura

Stimularea inovarii digitale prin sport — utilizare de gadget-uri, aparatura inteligenta,
gamification

Conectarea cu autorititile locale pe zone clare de actiune: baza materiala sportiva, Tncurajare
participare la activitdti fizice si sport, includerea sportului in strategiile si politicile locale
Dezvoltarea cluburilor sportive si a bazei materiale locale destinate sportului si activitatilor

fizice, precum si asigurarea unui grad cat mai ridicat de acces a populatiei largi la acestea
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Integrarea sportului si a activitatii fizice, in general, in politicile/strategiile locale, conectarea si

integrarea in conceptul mai larg de calitate a vietii
Stimularea voluntariatului si practicarii sportului de toate categoriile
Conectarea cu politici nationale: baza materiala sportiva, combatere de violenta/sedentarism,

incluziune, stil de viata sanatos

Context

Conform OMS, activitatea fizica este definita ca orice miscare corporald produsa de muschii
scheletici care necesitad consum de energie - de exemplu mersul pe jos, ciclismul, sporturile si
activitati de recreere etc - toate acestea pot fi realizate de catre oricine fara o componenta
formala cadru formal reglementat.

Efectuatd in mod regulat si in cantitate adecvata, activitatea fizica imbunatateste functiile
musculare si cardiorespiratorii, sdndtatea osoasa, reduce riscul de hipertensiune arteriald, boli
coronariene, accident vascular cerebral, diabet zaharat, diverse tipuri de cancer inclusiv
cancer de san si cancer de colon si depresie; reduce riscul de caderi, precum si de fracturi si
este fundamentald pentru echilibrul energetic si controlul greutatii.

Termenul ,,activitate fizica” este diferit de cel de ,,exercitiu fizic”, o subcategorie a activitatii
fizice, care este planificata, structuratd, repetitiva si isi propune sa imbunatdteasca sau sa
mentind una sau mai multe componente ale conditiei fizice. Dincolo de exercitii fizice, orice
alta activitate fizica ce se desfasoara in timpul liber, pentru transportul spre si din anumite
locuri sau ca parte a muncii unei persoane, are un beneficiu pentru sinitate*!,

Activitatea fizica are beneficii semnificative pentru sanatate si contribuie la prevenirea a
numeroase afectiuni - lipsa sau insuficienta acesteia reprezintd un factor de risc pentru bolile

netransmisibile cum ar fi bolile cardiovasculare, cancerul, diabetul zaharat dar si alte stari

agravante precum obezitatea.

4! Guvernul Romaniei, Institutul National de Sanatate Fizicd, Centrul National de Evaluare si Promovare a Starii de Sanatate,
Centrul Regional de Sanatate Publica Sibiu,2020, Campania nationald a informarii despre efectele activitatii fizice, online:
https://insp.gov.ro/sites/cnepss/wp-content/uploads/2020/09/ANALIZA-DE-SITUA%C8%IAIE-ACTIVITATE-FIZICA-

2020.pdf
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Statele membre OMS au ca obiectiv sa reduca activitatea fizica insuficienta cu 10% péana in
2025.

OMS recomandi*?:

1. Copiii si adolescentii cu varste cuprinse Intre 5 si 17 ani ar trebui sd efectueze zilnic cel
putin 60 de minute de activitate fizica de intensitate moderatd pand la intensa. Activitatea
fizica practicata mai mult de 60 de minute pe zi va oferi beneficii suplimentare pentru
sanatate.Tinerii ar trebui sa includa in stilul lor de viatd activitati care intaresc muschii si
oasele, de cel putin 3 ori pe saptdmana.

2. Adultii cu varsta cuprinsd intre 18 si 64 de ani ar trebui sd practice sdptamanal cel putin
150 de minute de activitate fizicd de intensitate moderatd sau cel putin 75 de minute de
activitate fizica de intensitate viguroasa sau o combinatie intre cele doua.

3. Adultii cu varsta peste 65 de ani ar trebui sd sa practice saptamanal 150 de minute de
activitate fizica de intensitate moderatd sau cel putin 75 de minute de activitate fizica de
intensitate viguroasd sau o combinatie Intre cele doud. Cei cu mobilitate redusa trebuie sa
efectueze activitati fizice pentru a imbunatéti echilibrul si a preveni caderea, In 3 sau mai
multe zile pe saptamana.

Activitatea fizicd insuficientd este unul dintre factorii de risc pentru mortalitatea generala,
care este in crestere in multe tari, afectdnd sdnatatea generald la nivel mondial. Persoanele
care sunt insuficient active fizic au un risc crescut de 20% pana la 30% de deces in
comparatie cu persoanele care sunt suficient de active.

Recomandarile Consiliului Uniunii Europene privind promovarea intersectoriald a activitatii
fizice de imbunatatire a stdrii de sdnatate 2013/C 354/01 subliniaza de asemenea importanta

activitatii fizice In mentinerea si Imbunatatirea sanatatii.

42 Informatii preluate din:Guvernul Romaniei, Institutul National de Santate Fizicd, Centrul National de Evaluare si
Promovare a Stérii de Sanatate, Centrul Regional de Sanatate Publica Sibiu,2020, Campania luna nationala a informarii
despre efectele activitatii fizice, online: https://insp.gov.ro/sites/cnepss/wp-content/uploads/2020/09/ANALIZA-DE-
SITUA%CB%IAIE-ACTIVITATE-FIZICA-2020.pdf

WHO, Physical Activity, https://mww.who.int/health-topics/physical-activity

WHO, 2018, Global action plan on physical activity 2018-2030: more active people for a healthier world
https://www.who.int/publications/i/item/9789241514187
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Activitate fizicd si sport in Roméania

1. Frecventa

Conform Eurobarometrului 472 pentru Sport si Activititi Fizice®®, 61% dintre cetitenii
europeni afirma faptul ca merg pe jos cel putin 10 minute pe zi, in timp ce 15% dintre acestia
au mentionat cd nu se angajeaza In activitati fizice sau mers pe jos minim 10 minute pe
sdptamana. Sedentarismul reprezintd principalul impediment in desfasurarea activitatilor
fizice, din cauza locului de munca, a stilului de viata sau a diferitelor afectiuni. Astfel, 69%
dintre cetatenii europeni au afirmat ca stau la birou intre 2.5 si 8.5 ore, 12% au mentionat ca
petrec peste 8.5 ore la birou sau pe scaun si doar 16% dintre respondenti au mentionat ca stau

mai putin de 2.5 ore.

A. Exercitarea sau practicarea sportului

Potrivit dispozitiilor art. 2 din Legea nr. 69/2000, cu modificarile si completarile ulterioare,
,»prin educatie fizica si sport se intelege toate formele de activitate fizicd menite, printr-0
participare organizatd sau independentd, sd exprime sau sd amelioreze conditia fizica si
confortul spiritual, s stabileascd relatii sociale civilizate si sd conducd la obtinerea de

rezultate in competitii de orice nivel”.

“https://www.europarc.org/wp-content/uploads/2020/01/Special-Eurobarometer-472-Sports-and-physical-activity.pdf
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Q81 Cat de des faci miscare sau sport?

In mod regulat

7 (1)
Cu O oarecare
regularitate
33 (=)
4 ()

Baza : Toate raspunsurile (N = 28.031)

Niclodata
AB(+4)

(Oec. 2017 - Nov.-Dwe. 2013)

Conform datelor obtinute in 2017, la nivelul Uniunii Europene se poate observa un trend

negativ in practicarea sportului, unde doar 40% dintre respondenti au afirmat ca practica

sport cu regularitate sau cu o oarecare regularitate, iar 60% din totalul respondentilor au

afirmat ca nu se implica deloc sau foarte rar in activitati fizice.
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Timp petrecut pentru desfdsurarea activitatilor fizice pentru

sanatate
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Grafic 10. Timpul petrecut pentru desfasurarea activitatilor fizice. Sursa: Eurostat, 2014

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth ehis pe2e$DV 301/default/table?lang=e

n.

Din perspectiva analizei realizate pe timpul petrecut pentru desfdsurarea activitatilor fizice
pentru sdnatate 2014, putem observa Romania 84,4%, impreund cu Bulgaria 82,7% si Grecia
74,1% au obtinut cel mai ridicat procentaj pentru lipsa activitatii fizice -0 minute dedicate
activitatilor fizice.

La fel, Romania a obtinut cele mai mici procentaje si pentru desfasurarea activitatilor fizice
intre 1 minut si 149 de minute 7%, intre 150 si 299 de minute 4,6%, 150 de minute sau mai
mult 8,6% si 300 de minute sau mai mult 4%.

Cele mai mari procentaje pentru categoria 1 minut si 149 de minute au fost obtinute de
Ungaria 27,9% pentru intre 150 si 299 de minute si 150 de minute sau mai mult, Islanda a
obtinut cele mai mari procentaje 30,6%, respectiv 60,8, iar pentru ultima categorie analizata,

Norvegia a obtinut cel mai ridicat procent, de 36,1%.
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2014 2017
Tara Proportia adultilor ce au Tara Proportia adultilor ce
raportat activitate fizica au raportat activitate
sdptimanala (%) fizica saptimanala (%)
Norvegia 36.1 Estomia 714
Danemarca 31 Marea Britame 45.5
Suedia 307 Danemarca 441
Islanda 30.2 Slovacia 43 .8
Austria 294 Irlanda 42.5
Finlanda 28.2 Tarile de Jos 419
Germamia 264 Suedia 41.8
Slovenia 224 Slovenia 392
Spamia 21.1 Finlanda 36.1
Ungaria 16.8 Bulgaria 36
Slovacia 15.4 Germania 327
Cehia 14.1 Polomia 289
Estoma 12.1 Spama 28.7
Letonia 11.8 Celua 2539
Franta 11.7 Norvegia 247
Croatia 10.6 Italia 242
Cipru 10.4 Macedomia de Nord 23.6
Portugalia 93 Franta 231
Grecia 9.1 Serbia 224
ITtalia 8.9 Belgia 209
Lituania 89 Grecia 20.8
Bulgana 3.3 Ungana 17.9
Romiinia 4 Cipmu 16.4
Turcia 24 Portugalia 14.1
Romania 13,5
Austria 11.3
Malta 6.2

Sursa: Campania Luna Nationala a Informirii despre Efectele Activitatii Fizice 2020%

Comparand situatia din 2014 cu cea din 2017, se poate observa un trend in crestere din
perspectiva persoanelor care au raportat activitate fizicd saptamanala, de la 4% in 2014 la
13,5% 1n 2017, reprezentand o crestere de 9.5% din perspectiva activitatilor fizice, insa
cresterea este una incrementald, fiind necesare masuri de promovare a sportului in masa si a
beneficiilor rezultate in urma desfasurarii activitatilor fizice pentru recreere si sanatate.

La fel, in perioada 2018-2019, populatia totala a Romaniei s-a raportat la 19,414,458 de

persoane, dintre care 48.9% persoane de gen masculin cu o medie de varsta de 71.9 ani si

4 https://insp.gov.ro/sites/cnepss/wp-content/uploads/2020/09/ANALIZA-DE-SITUATIE-ACTIVITATE-FIZICA-2020.pdf
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51.1% persoane de gen feminin cu o medie de varsta de 79.5 ani. Din totalul populatiei, 37%
prezintd un comportament sedentar, 18% desfasoara activitati fizice usoare si doar 5% din
populatie desfdsoara activitati fizice moderate spre intense. Acest lucru reiese din
predisponibilitatea indivizilor la obezitate si la rata peste media Uniunii Europene de
persoane in risc de pre-obezitate.

B. Angajarea 1n alte activitati fizice

Angajarea 1n alte activitati fizice analizeazd in ce masura indivizii practica diferite sporturi
recreative sau pentru sanatate, cat de implicati sunt in aceste activitati si care este nivelul de
intensitate.

La nivelul Uniunii Europene, se poate observa un trend negativ Tn implicarea indivizilor in
diferite activitati sportive, deoarece, din totalul respondentilor, doar 44% au afirmat ca
practica diferite sporturi sau desfasoara diferite activitati fizice cu regularitate 14% sau cu o
oarecare regularitate 30%. Astfel, avem un total de 56% de respondenti care au afirmat lipsa

totald a angajamentului In alte activitati fizice 35% sau lipsa partiald a angajamentului 21%.

QB2 And how often do you engage in other physical activity such as cycling fromone place to another, dancing
gardening, etc,?
(% - EV)
__Regularly
14 (-1)
Never
35(+5)
___With some regularity
30 (-3)
£ldom
11 (-1)
{Dec. 2017 - Nov.-Dec. 2013)

Base: All respondents (N=28,031)

Sursa: Eurobarometrul 472. Sport si Activitati Fizice, 2018.
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Luand in considerare media de la nivelul Uniunii Europene, putem observa ca Romania
depaseste media de la nivel european cu 16% pentru lipsa totald de implicare in alte activitati
fizice, 51% respondenti afirmand ca nu practicd sporturi recreative sau pentru sanatate. 25%
dintre respondenti au afirmat ca practica rareori activitati fizice si doar 9% dintre respondentii

din Romaénia au afirmat ca se angajeaza in activitati fizice cu regularitate.

QB2 Cat de des va angajati in alte activitali fizice, cum ar fi mersul cu bicicleta dintr-un loc in altul, dansul, gradinarit etc?

30
21

"""l ||||l||| I

- 32

..l.. wII 23"'

l las xszs..ll

Il 15.16

«s lII|||II|lII| oilini |I

14 14 14 .

=2
B

-
:====--"+l_l-ll.h-ln:ll—ll:b- _qul

U BE EUZ8 ¢ Y

-
W in mod regulat 8 cu o oarecare regulanitate # Rar W Niciodata ™ Nu stiu
Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)

Sursa: Eurobarometrul 472. Sport si Activitati Fizice, 2018.

Alte tari care au prezentat trend-uri negative si care au depasit media europeand de
neimplicare in activitatile sportive, intr-un mod alarmant sunt Cipru 52%, Spania 51%, Italia
57% si Malta 68%, care a obtinut cel mai ridicat procentaj in lipsa participarii si implicarii in
activitati sportive, din totalul tarilor europene.

2. Nivelurile de angajament

Din perspectiva nivelurilor de angajament, se doreste sa se stabileasca principalele trend-uri
cu privire la intensitatea activitdtilor fizice si procentul obtinut la nivel european si national,
dar si a frecventei repausului si a nivelului in care acesta este intalnit, pentru a avea o imagine
clard a frecventei activitatilor fizice versus frecventei repausului.

A. Activitate fizica viguroasa
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La nivel european, doar 42% dintre respondenti doar 15% au mentionat ca desfasoara
activitati fizice intre 4 si 7 zile, au declarat ca participd frecvent sau deseori in activitdti fizice
riguroase si un procent ridicat, 58% din totalul respondentilor au afirmat ca nu se angajeaza
in activitati fizice complexe, viguroase. Astfel se poate observa din perspectiva activitatilor
fizice intense o lipsd de initiativa si implicare pentru practicarea activitatilor de acest tip.

083z In ultimele 7 zile, in cate zile ati facut activitate fizica viguroasa, cum ar fi ridicarea lucrurilor grele, sapatul, aerobic sau ciclism rapid
(% - EV)

4 panala7 zie
15(-1)

Niciodata
1 pana la 3 zile 58 (+4)
27 (-2)

Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)

Din perspectivd comparata, se poate observa ca Portugalia a obtinut cel mai ridicat procentaj
pentru lipsa implicarii 1n activitati fizice riguroase 79%, alaturi de Malta 78%, Italia 74% si
Romania cu un procent de 69% dintre respondentii care au afirmat cd nu desfdsoard deloc
activitati fizice riguroase. Astfel, Roménia depaseste cu 11% media europeand din
perspectiva sedentarismului si a implicarii minimale In activitdtile fizice intense, datoritd
procentului de doar 13% dintre respondenti care practica activitati viguroase intre 4 si 7 zile
si doar 18% care au afirmat cd practica intre 1 s1 3 zile.

Acest lucru genereaza 0 necesitate in a promova beneficiile practicarii sporturilor viguroase
pentru a creste calitatea vietii si pentru a promova un stil de viatd sanatos, in special Tn randul

persoanelor de varstd a doua.
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QB3a In ultimele 7 zile, in cite zile ati facut activitate fizica viguroasa, cum ar fi s ridicati lucruri grele, sapat, aerobic sau ciclism rapid?
(%)

0 209 .3 0% 0. 9§ 0 9090 X4 0

1
5¢ S7 58 gpn 67 4 L 67 55 68 b8 /9 74
23 I =

0 0 0 0 2 0 0

1

8

3 13 am
sBlg

) 1
q2 52 34 43 ST 50 S0 S50 38 37 w2 S8 9 Sy 69 SO 58
II'IIIIIM 6 I II II |
. " v 9 iR L
y T8 2 26 i 3 5. 2 29 3
ll lllll illlll”ll”l|;|
w2190 i - : . . .
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¥,
BERRNNEEEEENENEEEEEE NN A e e
medmmmEE T T eIl B XS IE=Em@EI

DE tV # W HU SK EE UK SE NI LT S FROJE BUZBPL CY DK HR RO AT CZ ES BE MT EL BG PT IT
W4panala7zie W 1panala3dzie MNiciodata W Nustiu

Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)
B. Activitate fizicd moderata

Din perspectiva activitatilor fizice moderate, persoanele de gen masculin sunt mult mai
dispuse sd participe In asemenea activitdti, comparativ cu persoanele de gen feminin,
deoarece 25% dintre persoanele de gen masculin au declarat ca fac sport moderat intre 4 si 7
zile pe saptamana, comparativ cu 21% dintre respondentii de gen feminin, la nivel european.
QB4a in ultimele 7 zile, in cate zile afi facut activitate fizicd moderata, cum ar fi transportul de incarcaturi usoare,

ciclism in ritm normal sau tenis de dublu? Va rugam sa nu includeti mersul pe jos
(%)

)

34

1
2% 38 B 2% 2 2 ' l
22 22 20 20 20 19 18 17 17 17 16 16 E
. llllllll.l..lllll T
T

=mEmTEwm oINS+ TSl ESemTiileEwil m=E1I
NL DK DE LU SE EE HU BE LV F UKEU28SI IE AT LT HR FR SK EL PL RO ES CY BG CZ PT MT IV

M4panala7zie MW1panala3zie W Niciodata M Nustiu
Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)

43 40
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Astfel, in analiza comparatd se poate observa ca Malta a obtinut cel mai ridicat procent de
neimplicare in activitdtile fizice moderate 76%, imediat urmata de Portugalia cu 72%, Italia
cu 68% si Romania cu 63%. Astfel, trend-ul de lipsa a participarii in activitatile fizice
moderate din Romania depaseste cu 16% media de la nivel european.

In schimb, din perspectiva activitatilor sportive moderate desfasurate cel putin intre 1 si 3
zile, diferenta este de doar 6 procente dintre media de la nivel national si cea de la nivel
european.

C. Mersul

Din perspectiva mersului pe jos, Romania prezinta un trend pozitiv in ceea ce priveste analiza
comparativa la nivel european, pentru ca 62% dintre respondenti au afirmat ca merg pe jos
intre 4 si 7 zile, cel putin 10 minute pe zi si 21% au afirmat ca nu desfasoara asemenea
activitati, depasind cu doar 6% media europeand in cadrul acestei categorii.

Astfel, conform datelor din cadrul Eurobarometrului 427 - ”Sport si activitati fizice”,
Romania se claseaza aproape de media de la nivel european, lucru care prezinta un potential
de dezvoltare a zonelor pietonale, a parcurilor si a zonelor de recreere in aer liber.

La fel, imbunatatirea infrastructurii de transport in comun si a metodelor alternative de
deplasare biciclete/trotinete, procentul persoanelor care merg pe jos sau se deplaseazd cu

mijloace alternative masinilor personale poate fi in crestere.
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QBsa in ultimele 7 zile, de cate ori ati mers pe jos pentru cel putin 10 minute?
(%)
0 0 1

1 1

- S TR A
7 &

l l 1 0 0
9 12 15
EEgp=um 'lll"lll'l|lll

A 12 10 70 Illll IIIII.

EEmWwI®moiimeiZRIIESFemii T @IS BINI
ES UK BG DE LU EE LV FR U DK SE ROEU28NL R C€Z SK 1E HR EL MT HU PL AT PT BE IT CY

W4panala7zie W 1panaladzie M Niciodata ™ Nustiu

Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)

D. Repaus

La nivelul Uniunii Europene se poate observa o medie dominanta de 40% de repaus intre
2.31 si 5.30 de ore si doar 12% din totalul respondentilor au repaus de 8.31 de ore sau mai
mult. Aspectul legat de repaus poate fi influentat de locul de munca al individului munca la
birou, de activitatile desfasurate timp de studiat/desfasurarea activitdtilor stand jos sau alte

preconditii starea de sdnatate de exemplu.
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QBe Cattimp petreci stand intr-0 zi obisnuita? Aceasta poate include timpul petrecut la un birou, vizitarea personalului,
studiul sau vizionarea la televizor
(% - EU)

0 10 20 30 40 50

HaoMiN SauMalpuTiN I 157!
2H30 MIN SAU MAI PU

2H31 MIN PANA LA 5H30 Min ww
[ ——— - |
5H31 MIN PANA LA 8H20 vin TN 5 &
=
1 MIN SAU Mal vuLT T 1241
8H31 MIN SAU UL

i 3=
NusTIU

Dec. 2017
= ]
r—
SNov.-Dec. 2013

Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)

Din perspectivd comparatd, Romania prezintd un trend relativ pozitiv, unde doar 12% dintre
respondenti au afirmat ca petrec 8.31 de ore sau mai mult in stare de repaus, rezultate identice
cu cele ale mediei de la nivelul Uniunii Europene, iar din perspectiva repausului intre 5.31 de
ore si 8.30 de ore, Romania este cu 10 procente sub media europeand, lucru care denotd un
rezultat pozitiv din perspectiva limitarii Sedentarismului.

Comparativ cu restul tarilor de la nivelul Uniunii Europene, Roménia se claseaza relativ bine
din perspectiva procentelor moderate oferite de catre respondenti pentru numarul orelor de

repaus.
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QB6 Cat timp petreci stand intr-o zi obignuita? Aceasta poate include timpul petrecut Ia un birou, vizitarea personalului,
studiul sau vizionarea la televizor

(%)
IR SRR 133220201 82000
..--...-..-......- --.-....ll
% 2

ll- = I Z Sl EEEBES S "illme+iIl"O hmiSieEo
RO PT CY PL MT HR HU € S FR €S UKEU2BLV LU DE BE LT SK R IT €€ AT CZ BG DK SE EL NL

B 2h30 min sau mal putin g 2h30 min pana la 5h30 min g9 5h31 min pana !a 8h30 min I8 8h31 min si mai mult B Nustiu
Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)

II. UNDE SE IMPLICA CETATENII IN SPORT SI ALTE ACTIVITATI FIZICE

Din perspectiva implicarii in diferite scenarii pentru practicarea sporturilor, marea majoritate
a indivizilor respondenti de la nivelul Uniunii Europene s-au orientat catre activitati fizice in
aer liber, cum ar fi parcuri sau zone special amenajate mobilier urban, in centre de fitness sau
la unitatea de invatamant ori locul de munca.

1. Setari diferite

Din perspectiva rezultatelor obtinute la nivel european, se poate observa ca 40% dintre
respondenti desfasoara activitati fizice preponderent in aer liber si in parcuri, 32% dintre
respondenti practica sportul acasa cu sau fara echipamente sportive si 23% dintre respondenti
au mentionat ca plimbarile dintre diferite locuri de interes magazine/ unitate de
invatamant/munca reprezinta momentul in care acestia desfasoara activitati fizice.

Astfel, se poate observa un pattern de a desfasura activitati fizice sportive pe cont propriu,
intr-un mediu familiar si fard prea multe implicatii financiare, mai ales ca doar 15% si
respectiv 13% dintre respondenti au mentionat ca realizeaza activitati fizice in cadrul salilor

de fitness sau a cluburilor sportive.
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QB7 Mai devreme ai spus ca faci sport sau alte activitati fizice, viguroase sau nu. Unde faci asta?
(Posibile multiple raspunsuri)
(% - EV)

IN PARC, EXTERIOR, ETC

ACASA

PE DRUMUL DINSPRE CASA LA SCOALA, s 3v2
SERVICIU SAU MAGAZIN S

]

CENTRU DE FITNESS

_—
L - 1o
CLUB SPORTIV
SERVICIY 1=
=
=
-
=1
re
=)
"
=

CENTRU SPORTIV 12A4
LA SCOALA SAU UNIVERSITATE o=
ORIUNDE (SPONTAN) Sal
NU STIU 2V
Dec. 2017
— Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)

Nov.-Dec. 2013
Bose: Respondents who exercise, play sport or engage in other physical activity (N= 19,982)

Din perspectiva activitatilor sportive desfasurate acasa, 60% dintre respondentii din Romania
au afirmat cd acesta este mediul in care se antreneaza, situatie valabila si pentru alte tari
estice, cum ar fi Slovacia, unde 62% dintre participanti au mentionat ca prefera sa faca sport
acasd, Ungaria 59%, Lituania 59%, Letonia 54% sau Croatia 50%.

Din perspectiva mediei europene, marea majoritate a respondentilor au preferat sa desfasoare
exercitii fizice si jocuri sportive n natura.

2. Membrii clubului sportiv

Din perspectiva detinerii unui abonament la un club sportiv sau o sala de fitness, doar 12% si
respectiv 11% dintre respondenti au afirmat cd detin un asemenea abonament. 69% dintre
acestia au mentionat cd nu apartin de vreo institutie de acest tip, activitatile lor sportive fiind

preponderent spontane sau Tn aer liber.
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Astfel, Olanda, Germania si Luxemburg au cele mai ridicate procente din perspectiva
abonamentelor la cluburi sportive de drept public/privat, in timp ce Suedia, Danemarca si
Irlanda au prezentat cele mai ridicate procente pentru detinerea unor abonamente la sali de
fitness, din randul respondentilor.

In Roméania pe de cealalti parte, doar 5% dintre respondenti au afirmat ci detin un
abonament la o sald de fitness, alaturi de alte tari estice cum ar fi Bulgaria 5%, Croatia 6%,

Letonia 5% cluburi sportive Lituania 7% cluburi sportive.

Qg10 Est membru al oricaruia dintre cluburile enumerate mal jos, unde participi ka activitati sportive sau recreationale?
(Pasibile raspunsuri multiple)
(% - cele mai des mentionate raspunsuri pe tara)

=R T"EaiasSlENES+ EIEcaelllaIsll

WOUBSPORIN W CENTRY FTNESS

Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)

III. INTELEGEREA MOTIVATORILOR SI BARIERELOR LA PARTICIPAREA
SPORTIVA

Este crucial sa se identifice principalii factori motivatori si principalele bariere la nivel de
comunitate pentru practicarea sporturilor i pentru insusirea unui stil de viatd sanatos.
Identificarea factorilor cheie pot sustine dezvoltarea unor strategii relevante, actuale si pliate
pe nevoile comunitatii in materie de bazd materiala sportiva,, promovarea activitatilor fizice

si adecvarea nevoilor la cerintele curente.
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1. Motivatori

Elementele cele mai importante din perspectiva desfasurarii activitatilor fizice tin in primul

.....

QB8 De ce va angajati in activitati sportive? (Posibile raspunsun multiple)
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Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)
Astfel, la nivelul Uniunii Europene, 54% dintre respondenti desfdsoara activitati fizice si se
implicd activ in diferite sporturi pentru a-si imbunatati starea de sanatate, in timp ce 47%
doresc sa-si Imbunatateasca starea fizica sau sa-si mentind sau controleze greutatea 23%.
Sportul sau activitdtile fizice pentru relaxare 38% reprezintd un alt element crucial In
cresterea atractivitdtii acestei componente esentiale in calitatea vietii, astfel complexurile
sportive, bazele de agrement si mobilierul urban destinat activitatilor fizice sunt cruciale in
cresterea procentului de persoane active.
Aceste elemente sunt importante mai ales la nivel national unde, 35% dintre respondenti au
afirmat ca desfasoara activitati sportive pentru a-si imbunatati stare de sanatate si 20% dintre
acestia au afirmat ca doresc sa-si imbunatateasca conditia fizica.

Aspecte de acest tip ar trebui luate in considerare ca motivatori principali pentru a putea

promova sportul pentru toti si pentru a contribui activ la un stil de viatd sanatos.
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2. Bariere

Din perspectiva barierelor, cel mai mare impediment il reprezintd lipsa de timp 40% din
totalul respondentilor de la nivel european si lipsa de motivare 20% din totalul respondentilor
de la nivel european.

Chiar daca pretul abonamentelor nu reprezintd o barierd principald doar 7% dintre
respondenti mentionand acest lucru, procentajul persoanelor cu abonamente la cluburi
sportive sau sdli de fitness este destul de redus, lucru prezentat in subcapitolele anterioare.

QB9 Care sunt motivele pentru care in prezent nu practicati sport in mod regulat?

(% - EU)
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" Now:Dee. 2013 Baza: Toate raspunsurile (N=28.031)

Lipsa de timp sau motivare se prezintd a fi o temd comuna la nivelul Uniunii Europene, unde
50% dintre respondentii din Romania mentionand timpul limitat ca fiind principalul factor
Din perspectiva lipsei de timp, Cipru se claseaza pe primul loc in cadrul acestei bariere 57%
dintre respondenti, imediat urmat de Malta 51% dintre respondenti, Cehia 50% si Romania
50%.

Pe de cealalta parte a mediei de la nivelul Uniunii Europene aceasta fiind de 40%, 29% dintre

respondentii finlandezi au mentionat cad lipsa de timp reprezintd impedimentul principal,

imediat urmati de Germania 30%, Estonia 33% si Marea Britanie 36%.
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Un alt aspect relevant de mentionat este o lipsa a bazei materiale sportive, lipsa resimtita de
13% dintre respondentii din Romania, lucru care le poate crea dificultdti in incercarea de a
participa in cadrul diferitelor activitati sportive, indiferent de motivul pentru care se initiaza
acestea.

Astfel, din cauza principalelor bariere resimtite atat la nivel european dar si la nivel national,
problemele generate de lipsa exercitiilor fizice si a activitatilor sportive au Inceput sa
genereze un trend ingrijorator de crestere a ratei obezitdtii, a persoanelor supraponderale si a
bolilor cardiovasculare si cronice provocate de un stil de viata nesandtos. Aceste aspecte si-au
pus amprenta pe rata mortalitatii si pe media de viatd, pe calitatea vietii si pe nivelul de

atractivitate si informare asupra unui stil de viatd activ si sandtos.

O ] 1 1 | 1 I L 1 ! |
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016
Trend-ul obezitatii iIn Romania la adultii peste 18 ani, ambele sexe, 1975-2016 % Sursa:
World Health Organization 2017. Global Health Observatory

http://gamapserver.who.int/gho/interactive charts/ncd/risk factors/obesity/atlas.html

Conform analizei realiza de OMS in 2017, se poate observa un trend in crestere din 1975
pana in 2016, ajungandu-se la un procent de 22,5% a ratei de obezitate la adultii de peste 18

ani, insemnand o crestere de 14.2% in perioada sus-mentionata.
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Astfel, trend-ul crescator al persoanelor in prag de obezitate sau obeze ameninta nivelul de

dezvoltare armonios si sdnatos, din perspectiva desfasurarii activitdtilor fizice sportive si

BT RN

 Femei @ Barbati

pentru recreere.

Proportia obezitatii la femei si barbati, 2019
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Baza: Toate raspunsurile (N=28.031) eurostatim

Grafic 9. Procentajul de persoane pre-obeze 2019. Sursa: Eurostat

Cresterea mentionatd in graficul 8 este confirmata de datele din 2019 din Eurostat, care
analizeaza, la nivelul Uniunii Europene, rata persoanelor care se afla in prag de obezitate la
nivelul tarilor membre.

Din perspectiva analizei procentajului de persoane pre-obeze, atat femei cét si barbati,
Romania are cea mai mare rata, de aproape 50% in randul barbatilor si de aproape 40% in
randul femeilor. Astfel, din analiza realizata in 2019, reiese faptul ca Romania are cea mai
mare rata de persoane aflate in riscul pre-obezitatii, in timp ce Irlanda are cea mai mica rata a
persoanelor ce se afld in risc de preobezitate 20% femei si 35% barbati.

Tn cazul ambelor genuri, s-a depasit media de la nivelul Uniunii Europene cu aproximativ

10% n ambele cazuri.
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Analiza BMI
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Grafic. Analiza BMI la nivelul Uniunii Europene. Sursa: Eurostat, 2014

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth ehis bmZlu/default/table?lang=en.

Luand in considerare rata scazuta a activitatilor fizice desfasurate pentru sanatate grafic 10,
Romania a obtinut cele mai mari scoruri pentru rata de pre-obezitate, atingand valori de

44.8%, Franta obtinand valorile minime de 30%.
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Sursa: Campania Luna Nationald A Informarii Despre Efectele Activitatii Fizice, 2020

Peste 60% din totalul deceselor din Romania pot fi atribuite unei serii de factori
comportamentali care include si activitatea fizica scazuta®®. Astfel, factori precum obezitatea
in randul adultilor si bolile asociate cu supraponderalitatea reprezintd un trend ingrijorator la
nivel national.

IV. SUPORT PENTRU PARTICIPAREA SPORTIVA IN ZONA LOCALA A
CETATENILOR

Participarea sportiva in zona locala face referire la nivelul oportunitatilor oferite la nivel local
de catre autoritatile locale, cluburi sportive de drept public/privat sau alti agenti economici
spatiilor verzi, a mobilierului urban destinat activitatilor fizice, a bazelor sportive si a altor
facilitati puse la dispozitia populatiei pentru a se angaja in actiuni ce tin de sport si activitati
fizice, indiferent de nivelul de intensitate sau nivelul de angajament pentru recreere, sanatate,

performanta.

1. Oportunitati in zona locala

4 Campania Luna Nationald A Informarii Despre Efectele Activitatii Fizice, 2020: https://insp.gov.ro/sites/cnepss/wp-
content/uploads/2020/09/ANALIZA-DE-SITUATIE-ACTIVITATE-FIZICA-2020.pdf
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Din perspectiva oportunitatilor de la nivel local, tarile nordice si respectiv vestice au semnalat
ce mai Tnaltd ratd de acord si acord total cu privire la oportunitatile oferite la nivel local
pentru practicarea diferitelor sporturi si a activitatii fizice.

Astfel, respondentii olandezi au cel mai ridicat procentaj din perspectiva oportunitatilor
oferite la nivel local 66% acord total+28% acord partial, rezultand un total de 94% dintre
respondenti care sunt multumiti de oportunitatile si baza materiala sportiva pusa la dispozitie,
cu un total de acord total+partial 20 de procente peste media de la nivel european.

Tn schimb Tn Romania, trend-ul este unul negativ: doar 12% dintre respondenti sunt total de
acord cu existenta oportunitdtilor de desfasurare a activitatilor fizice in comunitate/la nivel
local si 34% sunt partial de acord, un scor cu 28 de procente sub media de la nivelul Uniunii
Europene - necesitatea unor investitii in crearea unor zone accesibile pentru activitate fizica si
sport este clara.

QB11.1 In ce masura sunteti de acord sau dezacord cu urmatoarele afirmatii despre sport si activitatea fizica?
Locul unde locuiesti iti ofera multe oportunitati de a fi activ fizic.
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Astfel, o problema strategica tine de capacitatea autoritatilor locale de a oferi cetdtenilor
oportunitati de desfasurare a activitdtilor fizice, prin intermediul zonelor verzi, a aparatelor
amplasate Tn zona parcurilor, baze sportive publice si alternative de transport in comun, piste

de biciclete/trotinete etc.

2. Oportunitati oferite de cluburile sportive locale si de alti furnizori

214

Str Vasile Conta, Nr 16, Sector 2 Romania Q
T 021 307 6417 | SPORT.GOV.RO

\TERLL N o




TRATEGI
ATIONAL
ENTRU
PORT

La nivelul oportunitatilor oferite de catre cluburile sportive sau alti furnizori locali sali de
fitness, baze sportive publice, etc., se poate observa un trend descendent la nivelul Romaniei,
comparativ cu media Uniunii Europene sau cu tarile vestice.
Din totalul respondentilor, 43% total de acord -12% si partial de acord 31% sunt de parere ca
li se oferd suficiente oportunitdti din partea cluburilor sportive si a furnizorilor locali, mult
sub media de la nivelul Uniunii Europene 73%.
Din graficul de mai jos se poate observa insuficienta bazei materiale sportive si nevoia de
dezvoltare a acestei arii pentru a promova activitatile sportive la un nivel mult mai ridicat si
calitativ.

QB11.2 |n ce masura sunteti de acord sau dezacord cu urmatoarele afirmatii despre sport si activitatea fizica?

Clubunile sportive locale si alti furnizon locali ofera multe oponunnau de a fi activi fizic
8103 19 13 10 9 17 13 9 1112 2

4
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W Total de acord  WTind sa fiu de acord ¥ Tind sa nu fiu de acord ®Total dezacord B Nu stiu

Prin baza sportiva se intelege o ,,amenajare specificd, ce cuprinde constructii si instalatii
destinate activitatii de educatie fizica si sport”, conform Legii nr. 69/2000, cu modificarile si

completarile ulterioare
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Total baze sportive
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Grafic 4. Totalul bazelor sportive construite 2010-2021. Sursa: MLPDA

Din graficul 4 se poate observa numarul total de baze sportive construite In ultimii 10 ani,
unde Tn perioada 2010-2012 au fost cele mai mari investitii construindu-se intre 200 de baze
sportive in perioada celor 3 ani, comparativ cu perioada 2019-2021, unde s-au construit doar

59 de baze sportive in perioada respectiva. Astfel se poate observa o descrestere in trend.
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Bazele sportive din Romania - analiza 2016-2017
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Grafic 5. Numarul total de baze sportive 2016-2017. Sursa: MSp

In urma recensimantului din anul 2017, realizat de citre Ministerul Sportului prin directiile
judetene de sport si tineret, numarul bazelor sportive este de 5.353. Numarul acestora difera

de la judet la judet, in functie de posibilitatea practicarii sporturilor la nivel geografic
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diferentele sunt prezentate in sectiunile urmatoare si sunt indicate printr-un indice de
disparitate geografica - trebuie mentionat ca datele colectate au variat ca si calitate unele
judete au trimis date incomplete sau superficiale, element evidentiat in toate procesele de
colectare si analizd de date, necesitatea dezvoltdrii unui sistem integrat, modern, digital si
functional de colectare si analiza a datelor care sa ofere o imagine obiectiva asupra situatiei
este evidenta. Totodata, tipul acestor baze de date este dat si de traditia practicdrii unui
anumit sport ntr-o anumita zona geografica. Astfel, se poate observa numarul ridicat de
terenuri de fotbal, acestea fiind principalele puncte de interes, imediat urmatoarele fiind salile
si terenurile de sport scolare 871, respectiv 564. Terenurile de minifotbal, handbal si tenis la
fel sunt cele mai numeroase, in timp ce skateparkurile 2, partiile de bob sanie 2, silile de
scrima 6, patinoarele 13, salile de judo 15 si alte sporturi relevante care se practica si la

Jocurile Olimpice sunt insuficiente la nivel national, pentru a putea dezvolta acele zone.

Totalul sumelor investite pe an-baze sportive
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Grafic 6. Suma investita anual pentru dezvoltarea bazelor sportive. Sursa: MLPDA

Din totalul sumelor investite Tn perioada 2010-2021 se poate observa trend-ul descendent al

investitiilor din ultimii 7 ani in dezvoltarea bazelor sportive destinate sportului de masa

218

Str Vasile Conta, Nr. 16, Sector 2 Romania L
7021307 6417 [ SPORT.GOV.RO )




TRATEGI
ATIONAL
ENTRU
PORT

pentru activitdti fizice de recreere si nu numai. in perioada 2010 s-au investit cu 197,858,197

mai mult, comparativ cu 2021 si cu 132,397,503 mai mult comparativ cu 2020.

CREDITE BUGETARE ALOCATE INVESTITIILOR IN INFRASTRUCTURA SPORTIVA S| PLATILE
EFECTUATE IN PERIOADA 2010-2021 (mii lei)
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Grafic 7. Credite bugetare alocate investitiilor in baza materiald sportiva si platile efectuate in

perioada 2010-2021. Sursa: MLPDA, Compania Nationala de Investitii

Din perspectiva bugetelor alocate pentru dezvoltarea bazei materiale sportive, sélile de sport
si complexurile sportive au primit finantari substantiale comparativ cu bazinele de Tnot sau
patinoare. Sumele investite in 2020 sunt cu 109,008 mai ridicate comparativ cu anul 2010 iar
cele din 2021 sunt 152,329 mai ridicate decat 2010. Din perspectiva complexurilor sportive,
investitiile au inceput in anul 2015 si au ajuns la un total de 1,150,760 lei, reprezentand un

trend crescdtor pentru promovarea si dezvoltarea sporturilor de masa.

3. Dispozitii privind autoritdtile locale

Conform Legii nr. 69/2000, cu modificarile si completarile ulterioare art. 10, (1) Sportul
pentru toti reprezinta un complex de activitati bazate pe practicarea liberd a exercitiului fizic
intr-un mediu curat si sigur, individual sau in grup, organizat ori independent. (2) Sportul
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pentru toti este sprijinit de stat, de organizatii neguvernamentale si de structuri ale
administratiei locale, Tn vederea mentinerii sanatatii, a recreerii si socializarii cetdtenilor.
Astfel, activitatile de recreere si de petrecere a timpului liber prin sport ar trebui sd reprezinte
o axa prioritard in cresterea calitatii vietii.

QB11.3 |n ce masura sunteti de acord sau dezacord cu urmatoarele afirmatii despre sport si activitatea fizica?
Autoritatea dumneavoastra locala nu face suficient pentru cetatenii sai in legétura cu activitatile fizice
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Din perspectiva actiunilor derulate de catre autoritatile locale si centrale cu privire la oferirea
facilitatilor sportive pentru desfasurarea activitdtilor sportive de masa, 18% dintre
respondentii din Romania considerd ca autorititile nu demareaza suficiente actiuni pentru
sustinerea activitatilor sportive si 34% sunt partial de acord cu aceasta afirmatie. Astfel, un
total de 52% din respondentii romani considera cad zonele sportive s-ar putea imbunatati si
dezvolta substantial daca autoritatile ar investi mai mult in activitatile fizice si in promovarea
sportului pentru un stil de viatd sanatos, mai ales ca ne aflam cu 13 procente peste media
europeana din perspectiva lipsei satisfactiei cu privire la initiativele de la nivel local si central

pentru promovarea sportului.

V. VOLUNTARIAT IN SPORT
Voluntariatul in sport face referire la timpul alocat activitatilor de acest tip si la nivelul de

implicare, atat la nivel european dar si la nivel national pentru a se observa trend-urile in
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activitatile de acest tip si care sunt principalele activitati desfasurate de catre indivizii care se

angajeaza in activitdtile de voluntariat in sport.

1. Prevalenta voluntariatului in sport

Din perspectiva implicarii in activitati de voluntariat in sport, la nivelul Uniunii Europene,
Romania se afld pe ultimele locuri, unde doar 2% dintre respondenti au afirmat participarea
in cadrul activitatilor de acest tip. Pe primul loc la cel mai redus procent de implicare in
activitatile de voluntariat se afla Portugalia, unde doar 1% dintre respondenti au afirmat
participarea in activitatile de acest tip.

Asadar, tarile estice au o tendintd redusd de implicare in activitdtile de voluntariat in sport,
comparativ cu tarile vestice si nordice Olanda pe primul loc din perspectiva voluntariatului
sportiv cu 19% dintre respondenti afirmdnd acest lucru, urmatd de Suedia cu acelasi
procentaj, Danemarca cu 18%, Luxemburg 12%.

In schimb este de remarcat faptul ci procentele, comparativ cu analizele precedente, sunt
mult mai scazute, reprezentand un element nesemnificativ din perspectiva tarilor europene

n.r. voluntariatul in sport.
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2. Timpul dedicat voluntariatului in sport

Luand in considerare rezultatele minimale din sectiunea anterioara, timpul petrecut in cadrul
activitatilor de voluntariat in sport sunt relativ dispersate, marea majoritate a indivizilor
respondenti 30% mentionand ca participa ocazional, in functie de tipul de eveniment sportiv
sau aloca un maxim de 20 de ore pe luna 30%, in timp ce 31% dintre acestia au afirmat ca pot
aloca intre 1 si 5 ore pe luna.

Astfel, 54% din respondentii francezi au mentionat ca se ofera voluntari pentru activitatile

sportive pentru cel putin 6 ore pe lund, in timp ce in Latvia doar 8% au afirmat acest lucru.
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3. Tipuri de activitati de munca voluntara in sport

31 A

Din perspectiva tipurilor de activitati de voluntariat in sport, printre principalele tipuri s-au

numdrat activitdtile de suport Tn organizarea evenimentelor sportive 33%, ocuparea pozitiei

de antrenor 27%, ocuparea pozitiei de membru intr-o comisie 21% sau sustinerea activitatilor

zilnice n cadrul clubului din care faci parte 20%.
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QB14 Ce tip de voluntariat practici? (Posibile raspunsuri multiple)
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Sinteza. Sportul de masa

Analiza datelor indicd un trend Ingrijorator ascendent al pre-obezitdtii Romania clasandu-se
peste media europeana si obezitatii in randul adultilor din cauza lipsei atractivitatii fatd de
activitatile fizice si sport, dar si din cauza facilitatilor, bazei materiale inadecvate si
inexistente precum si a lipsei constientizarii beneficiilor activitatii fizice regulate.

Numarul redus de zone verzi, parcuri, aparaturd sportivd urband si baze sportive publice,
reprezintd impasul produs si unul din elementele care contribuie la cresterea mortalitdtii din
cauza obezitatii si a problemelor de sdnatate produse de aceasta.

Lipsa timpului este un alt element ce creeaza impedimente in dezvoltarea si insusirea unui stil
de viata sandtos prin sport, element ce poate afecta pe termen mediu si lung speranta de viata,
dar si calitatea vietii cetdtenilor.

Campaniile de constientizare cu privire la beneficiile exercitiilor si activitatilor fizice sunt
necesare pentru a creste rata participantilor la activitdtile de acest tip. dar si pentru a dezvolta

comportamente sandtoase si acceptate la nivelul comunitatilor.
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Voluntariatul in sport este un alt aspect crucial care este trecut cu vederea si care ar trebui
accentuat atat de cdtre autoritdtile locale si centrale, dar si de cétre alti furnizori de activitati

sportive si de recreere.

Studii de caz si exemple de bune practici

1. Schimbarea vietii prin sport

Greenhouse Sports este o organizatie caritabild din Londra, angajatd sa foloseasca sportul
pentru a ajuta tinerii care locuiesc in interiorul orasului sa isi atingd potentialul. Antrenorii
organizatiei de caritate lucreaza cu norma intreagd in scoli si in comunitate pentru a oferi
programe sportive care sa stimuleze abilitatile sociale, de gandire, emotionale si fizice care ii
echipeaza pe tineri pentru viata. Greenhouse Sports a lucrat cu peste 35.000 de tineri de cand
a inceput in 2002. In prezent, opereaza in 37 de scoli principale si 9 scoli cu nevoi
educationale speciale si conduce patru cluburi comunitare. Organizatia de caritate foloseste o
serie de sporturi pentru a implica participantii, inclusiv baschet, tenis de masa, volei, judo,

fotbal, inot si tenis.
2. Anul Sportului pentru Toti

Ministerul Culturii din Estonia a numit anul 2014 ,,Anul sportului pentru toti”. Campania a
fost coordonata de catre Comitetul Olimpic Eston, iar printre parteneri au fost organizatori de
evenimente sportive. Aderarea la proiect a fost voluntard si principalele obiective au fost
cresterea numarului de persoane care sunt in mod regulat fizic active si pentru a spori gradul
de constientizare a oamenilor cu privire la miscare si sport. Principalul grup tintd au fost
indivizii care erau deja constienti de beneficiile miscarii, dar erau ei insisi pasivi. Peste 1700
de evenimente au avut loc in intreaga tard in cursul anului. La sfarsitul proiectului, au
participat 210.000 de persoane la evenimente sportive publice si 100.000 au raportat ca si-au

schimbat obiceiurile si comportamentul ca urmare a Anului Sportului pentru Toti.
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3. Traseul Blue Derby Mountain Bike - MTB

Traseul Blue Derby Mountain Bike, situat in nord-estul Tasmaniei, a fost finalizat ih 2014.
De la deschidere, consiliul Dorset a estimat impactul economic al traseelor MTB din regiune
intre 15 si 18 milioane de dolari si de la infiintare, fluxul de vizitatori in regiune a crescut

semnificativ.

MTB este un exemplu perfect al modului in care investitiile in baza materiala sportiva si
recreativa pot revigora zonele rurale si regionale si armoniza comunitatea in acest proces. De
asemenea, are capacitatea de a stimula economia locald in timp ce creeaza locuri de munca.
Proprietarii de afaceri mici din zona au raportat, de asemenea, un impact pozitiv asupra
adolescentilor si copiilor locali, explicand ca exista un sentiment de ,,mandrie cd au traseul in

orasul lor” - domnul Buck Gibson, proprietar de afaceri locale.

Pericole strategice

1. Nivelul de activitate fizica practicat de populatie in general este foarte redus, cu
implicatii puternice la nivelul sanatatii - Romania inregistreaza 2017 printre cele mai
ridicate procente din populatie care nu practica deloc sport - 63% comparativ cu 46%
media UE. De asemenea 51% declara cd nu practica niciun fel de activitati fizice
comparativ 35% media UE - trendul este in crestere in ambele cazuri, fatd de 2013
+3% sport, +15% activitate fizica de orice fel.

2. Riscurile pentru sanatate sunt ridicate - analiza datelor indica un trend ingrijorator
ascendent al pre-obezitatii Romania clasandu-se peste media europeana si obezitatii in
randul adultilor din cauza lipsei atractivitatii fatd de activitdtile fizice si sport dar si
din cauza facilitatilor, bazei materiaea inadecvate la nivel local doar 17% din
populatia Romaéniei practica sport in parcuri sau spatii publice, comparativ cu 40%
media UE, cel mai comun loc fiind acasa, 60% RO vs 32% media UE - baza materiala

sportiva adecvata la nivel local este un factor important in cresterea activitatii fizice si
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practicdrii sportului de catre populatie 13% respondenti RO care declara ca nu exista
baza materiala sportiva adecvata comparativ cu 3% media UE.

3. Eliminarea barierelor si focalizare pe motivatori in designul de politici si programe -
printre principalii motivatori pentru practicarea unui sport se numdra beneficiile
pentru sandtate 54%, relaxarea 35% si distractia 17%. Din perspectiva barierelor,
lipsa timpului 50%, lipsa motivatiei 17% si lipsa baza materiala sportiva 13% sunt
impiedica - proiectele de dezvoltare a bazei materiale sportive, destinate sportului
trebuie gandite si implementate tindnd cont de acesti factori - acces pentru toate
categoriile cu focalizare pe categorii marginalizate si persoane cu dizabilitati.

4. Rolul autoritatilor locale in acest sector este esential, politicile si programele trebuie
realizate in colaborare cu UAT-uri si actori cointeresati locali - majoritatea populatiei
52% considera ca autoritatile locale nu depun suficiente eforturi pentru a Incuraja si

facilita practicarea de activitati fizice sau sport 40% media UE.
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3. Sport de performanta

Elemente cheie

Suport financiar semnificativ pentru sportivi subventionarea antrenamentelor, costurilor de
deplasare, echipamentelor folosite in sport

Sustinerea atletilor prin programe de competitie sportiva

Diferentiere clara intre ce inseamna sport olimpic si non-olimpic, prioritizarea alocarii
resurselor 1n functie de sporturile cu potential ridicat in zona sporturilor olimpice

Medicina sportiva, fizioterapie, nutritic — oferite prin programele de dezvoltare a sportului de
performanta

Dezvoltarea bazei materiale sportive, innoirea echipamentelor — cresterea calitatii lor si crearea
unor conditii de siguranta optima

Accentul pus pe relatia atlet-antrenor-sport. Cele trei componente sunt in centrul strategiilor
dezvoltate pentru sportul de performantd, ministerul lucrand in stransa legaturd cu federatiile

sportive in cicluri olimpice.

Organizarea pe scara larga de competitii sportive la nivel local si national

Stimularea dezvoltarii sportului pentru juniori si copii

Investitii serioase Tn dezvoltarea performantei managementului sportiv

Dezvoltarea unui set de indicatori de performantd/KPI raportat la resursele investite,
dezvoltarea unui sistem de raportare, monitorizare si evaluare a sportului de performanta, care
sa permita decizii obiective bazate pe date - data driven decisions

Adoptarea unui management modern in domeniul sportului de performanta
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Context

Din punct de vedere legal, importanta sportului poate fi dedusa si din prisma mentiondrii sale
n cadrul legii fundamentale - potrivit articolului nr. 49 din Constitutia Romaniei, republicata
»autoritatile publice au obligatia sd contribuie la asigurarea conditiilor pentru participarea

libera a tinerilor la viata viata politica, sociald, economica, culturala si sportiva a tarii.”

Activitatea sportiva este reglementatd prin Legea nr. 69/2000, cu modificarile si completarile
ulterioare, cunoscuta sub denumirea “Legea educatiei fizice si sportului”. Autoritatea publica
raspunzatoare de implementarea acestei legi este Ministerul Sportului . Ministerului Sportului
este principala entitate prin care Guvernul reglementeazd miscarea sportiva pe teritoriul

national, insd nu este singura cu atributii directe Tn domeniul sportului.

Tn subordinea Ministerului Sportului, prin Serviciul Sportul de Masa, se afld 42 de directii
judetene de sport, respectiv Directia pentru Sport a Municipiului Bucuresti, 48 de cluburi
sportive de drept public, 14 Complexuri Sportive Nationale, Institutul National de Cercetare
pentru Sport, Centrul National de Formare si Perfectionare a Antrenorilor, Muzeul Sportului

s1 noud complexuri sportive nationale.

Sub autoritatea Ministerului Sportului activeaza 77 de federatii nationale si de asemenea,
Ministerului Sportului colaboreaza cu Comitetul Olimpic si Sportiv Roman. Potrivit legii,
Ministerului Sportului “conlucreaza cu Comitetul Olimpic Roman in finantarea si derularea
programelor privind pregatirea si participarea sportivilor romani la Jocurile Olimpice, precum

si pentru promovarea valentelor educative ale olimpismului.”

Exista o suprapunere clara intre aceste entitati Ministerului Sportului, COSR si alte ministere
sau autoritati publice - in principal Ministerul Educatiei si Ministerul Sanatatii - figura

urmatoare indicd modul in care cadrul institutional se suprapune in arii diferite de sport:
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Cadrul institutional in functie de aria sportiva/tipologia sportului

Datorita reglementarilor existente coroborate cu natura trans-sectoriald a sportului,
coordonarea si managementul sunt extrem de dificile in contextul in care capacitatea
managerial-administrativd in general in Romaénia este redusd - fintr-un cadru legal-
institutional in care cel putin 7 ministere MSp, MEd, MSP, MAI, MAPN, MDLPA, MT,
alaturi de alte entitati centrale COSR sunt implicate in acest sector, atat la nivel de alocari
financiare, cat si in privinta coordonarii activitatii, asistam la un nivel ridicat de complexitate
care conduce la deficiente de functionare si capacitate redusd de coordonare integrata a

politicilor din domeniu.

In Romania sunt 8.388 structuri sportive cu personalitate juridica care ar trebui sa fie
coordonate si manageriate coerent, integrat, astfel incat sd conducd spre dezvoltarea si

promovarea sportului.
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Sportul de performanta in Roméania. Cadrul legal. Cadrul Institutional. Date statistice.

Tn Romania, la nivelul anului 2021, existd 17.269 de structuri sportive care detin Certificate

de identitate sportiva.

Prin structurd sportiva se inteleg urmatoarele entitati, in conformitate cu dispozitiile art. 21

din Legea nr. 69/2000 cu modificarile si completarile ulterioare:
a) asociatiile sportive;

b) cluburile sportive, inclusiv cele organizate ca societati comerciale, unitatile de invatamant

cu program sau profil sportiv, palatele si cluburile copiilor si elevilor;
C) asociatiile judetene si ale municipiului Bucuresti, pe ramuri de sport;
d) ligile profesioniste;
e) federatiile sportive nationale;
f) alte organizatii sportive nationale.
In Romania sunt 8.388 structuri sportive cu personalitate juridica.
Acestea sunt clasificate astfel:

1. Cluburi sportive — 7.862 unitati

Scopul clubului sportiv il constituie desfasurarea de activitati sportive intr-una sau mai multe
ramuri de sport, respectiv selectionarea, initierea si pregatirea de sportivi in acest domeniu,
participarea la competitii sportive interne si internationale, precum si alte activitati conexe
acestora.

Obiectivele clubului sportiv decurg si din reglementarile federatiilor sportive nationale,
precum si din statutele si regulamentele federatiilor sportive internationale.

Cluburile sportive nu pot avea prevazute, in scopul pentru care s-au infiintat, activitati

apartinand altor domenii de activitate.
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Cluburile sportive pot infiinta sectii pe ramurd de sport si se pot constitui ca structuri

monosportive sau polisportive. Ele au regim propriu de administrare si de gestionare a

bugetului si a patrimoniului, aprobat de adundrile generale ale acestora, in conditiile legii.

Cluburile sportive se supun in fiecare an verificarilor financiare, potrivit legii. Pentru

instrainarea bazelor sportive realizate pe terenuri concesionate in scopuri exclusiv sportive

sau pentru schimbarea destinatiei acestora, este necesar acordul Ministerului Sportului.

Cluburile sportive dispun de bunurile aflate in proprietatea lor, pot incheia contracte de

imprumut si pot elibera titluri de credit, cu conditia ca aceste acte juridice sa fie incheiate

pentru realizarea obiectului de activitate. Statutul unui club sportiv organizat ca persoana

juridica de drept privat fara scop lucrativ cuprinde urmatoarele elemente:
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datele de identificare a asociatilor: numele sau denumirea si, dupa caz, domiciliul sau

sediul acestora;

exprimarea vointei de asociere si a scopului propus;

denumirea clubului;

sediul clubului;

durata de functionare a clubului — pe termen determinat, cu indicarea expresda a

termenului sau, dupa caz, pe termen nedeterminat;

patrimoniul initial al asociatiei. Activul patrimonial, in valoare de cel putin un salariu
minim brut pe economie, la data constituirii asociatiei sau la data reorganizarii, dupa
caz, este alcatuit din aportul In naturd si/sau in bani al asociatilor;

explicitarea scopului si a obiectivelor clubului;

nominalizarea expresa a sectiilor pe ramura de sport;

drepturile si indatoririle membrilor;

cerintele si procedura de dobandire si de pierdere a calitatii de membru;

regimul de disciplind pentru membrii clubului: recompense si sanctiuni, conditiile de
acordare a acestora obligatoriu;

categoriile de resurse patrimoniale ale clubului;

atributiile organelor de conducere, administrare si control ale clubului;

Tnsemnele si culorile obligatoriu;
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e destinatia bunurilor, in cazul dizolvarii clubului;

e semnaturile asociatilor.

1.1 Structuri sportive de drept public — 632 unitati
Structuri sportive de drept public se infiinteaza in conformitate cu dispozitiile art. 29 si art. 30

din Legea nr.69/2000 cu modificarile si completarile ulterioare.

”ART. 29:

(1) Structuri sportive de drept public sunt persoane juridice, infiintate ca institutii publice in
subordinea organelor administratiei de stat, si au drept obiect de activitate performanta,
selectia, pregatirea si participarea la competitii interne si internationale.

(2) Structuri sportive de drept public mono sau polisportive se organizeaza si functioneaza

dupa regulamente proprii, elaborate conform legii.

ART. 30:

Structurile sportive de drept public pot primi spre administrare sau in folosinta gratuita
imobilele care deservesc activitatea sportiva, baze si instalatii sportive. Bazele si instalatiile
sportive primite spre administrare si folosintd sunt considerate patrimoniu sportiv si nu isi

vor schimba destinatia sportiva fara aprobarea Ministerului Sportului. ”

Structurile sportive de drept public vor respecta prevederile specifice din normele din
regulamentele federatiilor nationale din ramura de sport respectiva. Structurile sportive de
drept public apartin Ministerului Sportului, Ministerului Educatiei, Ministerului Afacerilor

Interne, consiliilor judetene si locale si altor structuri de stat. Acestea sunt impartite astfel:

Ministerul Sportului are in subordine 48 de cluburi.

o Alba Clubul Sportiv Unirea Alba-lulia
o Arad Clubul Sportiv Municipal Arad
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o Arges
o Arges
o Bacau
o Bacau
o Bihor
o Bistrita-Nasaud
o Botosani
o Braila
o Brasov
o Bucuresti
o Bucuresti
¢ Bucuresti
¢ Bucuresti
o Buzau
o Calarasi
o Carag-Severin
o Cluj
o Constanta
o Covasna
o Dambovita
¢ Dolj
o Galati
o Giurgiu
o Gorj
o Harghita
o Hunedoara
o lasi
o Maramures
o Mures

lo Conta, Nr. 16, Sector 2, Romania

Sport Club Muscel Campulung

Clubul Sportiv Municipal Pitesti

Clubul Sportiv Municipal Onesti

Sport Club Municipal Bacau

Clubul Sportiv Crisul Oradea

Clubul Sportiv Municipal Bistrita

Clubul Sportiv Botosani

Clubul Sportiv Municipal Bréila

Clubul Sportiv Municipal Brasov

Clubul Sportiv Olimpia Bucuresti

CSS Triumf Bucuresti

Clubul Central de Sah Bucuresti

Clubul Sporturilor Tehnico-Aplicative Bucuresti

Clubul Sportiv Municipal Buzau

Clubul Sportiv Municipal Calarasi

Clubul Sportiv Municipal Resita

Clubul Sportiv Municipal Cluj-Napoca

Clubul Sportiv Farul Constanta

Clubul Sportiv Municipal Sfantu Gheorghe

Clubul Sportiv Targoviste

Clubul Sportiv Municipal Craiova

Clubul Sportiv Municipal Dunérea Galati

Clubul Sportiv Municipal Giurgiu

Clubul Sportiv Pandurii Targu Jiu

Sport Club Miercurea Ciuc

Clubul Sportiv Municipal Deva

Clubul Sportiv Municipal Iasi

Clubul Sportiv Municipal Baia Mare

Clubul Sportiv Muresul Targu Mures
234
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Neamt Clubul Sportiv Ceahldul Piatra Neamt
Neamt Club Atletic Roman
Prahova Clubul Sportiv Petrolul Ploiesti
Prahova Clubul Sportiv Orasenesc Sinaia
Salaj Clubul Sportiv Municipal Zalau
Satu Mare Clubul Sportiv Satu Mare
Sibiu Clubul Sportiv Municipal Sibiu
Suceava Clubul Sportiv Municipal Suceava
Suceava Clubul Sporturilor Tehnico-Aplicative Suceava
o Suceava Clubul Sporturilor de Iarnd Vatra Dornei
o Teleorman Clubul Sportiv Teleorman Alexandria
o Timis Clubul Sportiv Municipal Timisoara
o Tulcea Clubul Sportiv Municipal Danubiana Tulcea
o Vélcea Clubul Sportiv Chimia R&mnicu Vélcea
o Vaslui Clubul Sportiv Viitorul Vaslui
o Vrancea Clubul Sportiv Unirea Focsani

2. Ministerul Educatiei are in subordine 230 de cluburi.

Activitatea unitdtilor din subordinea Ministerul Educatiei este reglementd de Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant cu program sportiv integrat, emis de
catre MECTS si publicat in Monitorul Oficial nr. 784 din 4 noiembrie 2011 si de actele
normative specifice pentru fiecare tip de unitate Tn parte. Cluburile din subordinea

Ministerului Educatiei sunt, dupa cum urmeaza:

2.1 Cluburi/ Palate ale Copiilor — 35 unitati care detin Certificate de identitate sportiva CIS.
Cluburile si palatelor copiilor sunt reglementate prin anexa nr. 1 la Regulamentul de

organizare §i functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara, aprobat prin Ordinul
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ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5567/2011, cu modificarile

ulterioare.

2.2. Colegii care detin Certificat de identitate sportiva: 16 unitati.

(@]

(@]

©)

Colegiu Tehnic " Alexandru Roman" ALESD,
Colegiul National Dinicu Golescu,

Colegiul Tehnic "Media" Bucuresti,

Colegiul National "Mircea cel Batran" Ramnicu Vilcea,
Colegiul National "Mihai Viteazul" Ploiesti,
Colegiul National "M. Eminescu" Oradea,
Colegiul National "S. Vulcan" Beius,
Colegiul National "Gib Mihaiescu",

Colegiul Tehnic Tarnaveni,

Colegiul National "Aurel Vlaicu" Bucuresti,
Colegiul Tehnic Feroviar "Mihai 1",

Colegiul Tehnic Dinicu Golescu,

Colegiul National "Nicu Gane" Falticeni.

Activitatea, modul de organizare si functionare colegiilor sunt reglementate prin Metodologia

de acordare a titlului de Colegiu national/Colegiu unitatilor de invatamant preuniversitar

emis de Ministerul Educatiei Nationale, publicat in Monitorul Oficial nr. 311 din 30 mai

2013.

2.3 Licee care detin Certificat de identitate sportiva: 21 de unitéti

2.4. Licee cu program sportiv care detin Certificat de identitate sportiva: 33 de unitati.

2.5. Grup scolar

2.6. Cluburi sportive Universitare — 30 de unitati

2.7. Licee cu program sportiv — 33 unitati
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Structuri sportive de drept public aflate in subordinea Ministerului Apdararii Nationale: 4

cluburi.

Structuri sportive aflate in subordinea altor structuri de stat — Ministerul Afacerilor Interne,
Cluburi aflate in subordinea Ministerul Transporturilor, Romsilva - Regia Nationala a

Padurilor: 3 cluburi

Structuri sportive organizate in subordinea consiliilor locale si judetene, subventionate de la

bugetele locale si judetene. In Romania, in 2020, existau 346 de astfel de unitati.

B. Structuri sportive de drept privat: 7151 unitati in Romania la nivelul anului 2020

Structurile sportive de drept privat sunt structuri sportive cu personalitate juridica, constituite
in conditiile art. 26 alin. (1) din Legea nr. 69/2000, cu modificarile si completarile ulterioare
si a Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 246/2005, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu privire la ssociatii si fundatii. Structurile sportive de drept privat sunt persoane juridice de
drept privat, structuri fara scop lucrativ sau societati comerciale pe actiuni Tn conformitate cu
dispozitiile art. 26, alin. (2) din Legea nr. 69/2000, cu modificarile si completarile ulterioare.
Structurile sportive de drept privat, fara scop lucrativ, sunt persoane juridice nonprofit,
constituite in conditiile legii, ca structuri mono sau polisportive in conformitate cu dispoztiile
art. 27 din Legea nr. 69/2000, cu modificarile si completarile ulterioare. Structurile sportive
au regim propriu de administrare si de gestionare a bugetului si patrimoniului aprobat de
adunarile generale ale acestora, in conditiile art.28, alin. (1) din Legea nr. 69/2000, cu
modificarile si completarile ulterioare. Cluburile sportive se supun, in fiecare an, verificarilor
financiare potrivit art.28, alin. (2) Legea nr. 69/2000, cu modificarile si completarile
ulterioare. Cluburile sportive, indiferent de forma de organizare prevazuta de prezenta lege,
vor respecta prevederile specifice din normele si regulamentele federatiilor nationale si, dupa
caz, ale ligilor profesioniste din ramura de sport respectiva potrivit dispozitiilor art.28, alin.
(6) din Legea nr. 69/2000, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Distributie geografica cluburi sportive

Cluburi de drept public
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Pe langd numarul mare de cluburi cu Incadrare legald diferitd, se observa o disparitate
geografica majora intre judete, atat la nivel de structuri sportive de drept public cat si de
structuri sportive de drept privat
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- din 632 de structuri sportive de drept public, 159 sunt concentrate in 4 judete Timis,
Arad, Constanta, Prahova - singurele 4 judete care depadsesc 30 de cluburi/judet -
reprezintd 25% din total. Cele mai sarace” 4 judete la nivel de structuri sportive de
drept public sunt Calarasi 3, Tulcea 3, Covasna 3 si Bistrita-Nasaud 4 - un total de 13
cluburi, reprezentand 0.02% diferentd 10X intre max si min. Aceste disparitati produc
efecte nu doar 1n sportul de performanta ci si in aria sportului de masa, acces, optiuni
pentru practicarea unui sport, tipuri de sport practicabile, performantd la nivel de
judet.

- din 7151 structuri sportive de drept privat, doar in mun. Bucuresti sunt concentrate
peste 17% dintre acestea 1273. Chiar daca excludem capitala, diferentele raman
semnificative: jud. Cluj 392 si jud. Timis 302 depasesc pragul de 300 in timp ce
lalomita 35, Calarasi 47 si Giurgiu 52 impreund au mai putin de jumatate nr. de

cluburi comparativ cu jud. Cluj - diferenta de aprox. 11X.

Grad disparitate geografica: structuri sportive de drept public 15x/structuri sportive de drept

privat 11x

3. Societati pe actiuni care detin CIS-uri: 79 de unitati

4. Asociatii judetene pe ramura de sport care detin CIS-uri: 458 de unitati

Asociatiile judetene si ale municipiului Bucuresti se infiinteaza in conformitate cu dispozitiile
art. 34 din Legea nr.69/2000 cu modificarile i completarile ulterioare si statutele federatiilor
sportive nationale. Acestea se Infiinteaza numai in ramurile de sport recunoscute in Romania.
Asociatiile judetene "Sportul pentru toti" si "Sportul pentru persoanele cu handicap" se
constituie prin asocierea persoanelor fizice si juridice cu activitate in aceste domenii din

fiecare judet.

Asociatiile judetene si ale municipiului Bucuresti pe ramuri de sport sunt constituite din

sectiile asociatiilor si cluburilor sportive cuprinse in sistemul competitional judetean, afiliate
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si recunoscute de acestea. Persoanele fizice nu pot infiinta asociatii judetene, cu exceptia

ramurilor "Sportul pentru toti" si "Sportul pentru persoanele cu handicap”.

Asociatiile judetene si ale municipiului Bucuresti sunt persoane juridice de drept privat,
avand drept scop organizarea activitdtii Tn ramura de sport respectiva, la nivelul judetului sau
al municipiului Bucuresti, cu respectarea statutelor si regulamentelor federatiilor sportive

nationale.

Obiectivele, drepturile si indatoririle asociatiilor judetene si ale municipiului Bucuresti pe
ramuri de sport decurg din statutele si regulamentele federatiilor sportive nationale
corespunzatoare, precum si din puterea delegatd de catre acestea. Dobandirea personalitatii

juridice se face 1n conditiile legii, ca organizatie-asociatie fara scop lucrativ.

La nivelul judetului, respectiv al municipiului Bucuresti, se poate constitui, pentru o ramura
de sport, o singurd asociatie judeteand. directiile judetene de sport si, respectiv Directia
pentru Sport a Municipiului Bucuresti, recunosc si sprijind asociatiile judetene si ale

municipiului Bucuresti pe ramuri de sport, care functioneaza in raza lor teritoriala.
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Aceleasi disparitati observate la nivel de cluburi sportive se pastreaza si la nivelul asociatiilor
judetene de sport: jud. Cluj 25, jud. Constanta 22, jud. Prahova 22 comparativ cu jud.
Covasna 4, jud. Giurgiu 5 sau jud. lalomita 6 - o diferenta de aprox. 4x.

Asociatii sportive judetene: grad disparitate geografica 7x

5. Federatii Sportive Nationale si Comitetul National Paralimpic

in Roménia sunt 76 de federatii nationale recunoscute si un Comitet Paralimpic Roman.
Federatiile romane functioneaza in conformitate cu dispozitiile art. 35-41 din Legea nr.

69/2000 cu modificarile si completérile ulterioare.

Acestea se pot clasifica dupa urmatoarele criterii:
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e Federatii Olimpice / Federatii Neolimpice
e Federatii ale sporturilor de vara / ale sporturilor de iarna

e Federatii de jocuri sportive / sporturi individuale / sporturi de echipa

O federatie se poate transforma din federatie neolimpica intr-una olimpica atunci cind
Comitetul International Olimpic modificd lista sporturilor gazduite de urmatoarele Jocuri
Olimpice. Acest lucru se intdmpld pentru urmadtorul ciclu olimpic. O federatie este
considerata Federatia Olimpica in cazul in care are activitate intr-una dintre probele olimpice.
Comitetul International Olimpic poate sa adauge sau sd elimine probe sportive din cadrul
Jocurilor Olimpice. In cazul in care o Federatie Sportiva Nationald nu mai are probe olimpice

la urmatoarele Jocuri Olimpice, aceea Federatie nu mai este considerata Federatie Olimpica.

Comitetul National Paralimpic functioneaza in baza Legii nr. 69/2000 cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 36: , Federatiile sportive nationale se vor constitui numai cu
avizul expres al Ministerului Sportului. CNP dezvolta si coordoneaza activitatile sportive

paralimpice din tara.

(2) Pentru o ramura de sport se poate constitui, in conditiile legii, o singura federatie sportiva

nationala.

(3) Prin exceptie, se pot constitui Federatia sportivd nationald «Sportul pentru toti» si
Comitetul National Paralimpic, pentru persoanele cu nevoi speciale, ca persoane juridice de
drept privat, de utilitate publica, avand ca membri persoane fizice si persoane juridice cu

activitate specificd in domeniu.”

6. Comitete sportive in Romania

1. Comitetul Olimpic si Sportiv Roman
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Acesta functioneazd in baza statutului, este recunoscut de Comitetul International Olimpic
C.1.O. din anul 1914, utilitatea publica fiindu-i conferita prin Legea nr. 69/2000 cu

modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul Olimpic si Sportiv Romén este o organizatie care apartine Miscarii Olimpice, fiind
organizat si functionand in baza statutului propriu, elaborat in conformitate cu prevederile
Cartei Olimpice si dispozitiile legislatiei nationale. Comitetul Olimpic si Sportiv Roméan este
o asociatie de interes national, persoana juridicd de drept privat, de utilitate publica,

autonoma, nonprofit, neguvernamentala si apolitica, constituita in conditiile legii

2. Comitetul National Paralimpic este constituit in aceleasi conditii ca si Federatiile Sportive

Nationale.

7. Directii Judetene pentru Sport

Aceste directii sunt unitati subordonate Ministerului Sportului. Tn Roménia exista 42 de

directii, cate o directie la nivelul fiecarui judet. Acestea desfasoara activitati la nivel de sport.

8. Complexuri Sportive Nationale

Aceste unitati sunt unitati subordonate Ministerului Sportului. In Roménia exista 11

complexuri sportive nationale:

e Arges Complexul Sportiv National Bascov

e Brasov Complexul Sportiv National Poiana Brasov

e Bucuresti Complexul Sportiv National "Lia Manoliu" Bucuresti
e Bucuresti Complexul Sportiv National Sala Polivalenta Bucuresti

e Bucuresti Complexul Sportiv National Arcul de Triumf

e Harghita Complexul Sportiv National Izvorul Muresului
e |lfov Complexul Sportiv National "Nicolae Navasart" Snagov
o |lfov Complexul Sportiv National Snagov

e Maramures Complexul Sportiv National "Lascar Pana"
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e Mehedinti Complexul Sportiv National Orsova

e Prahova Complexul Sportiv National Piatra Arsa

9. Asociatii Sportive fara personalitate juridica.
Acestea functioneaza in temeiul Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu modificarile si
completirile ulterioare. in Romania exista 8.881 de unititi care detin CIS-uri si desfisoara

activitate sportiva.

Total

Powered by Bing
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10. Baze sportive
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Prin baza sportiva se intelege o ,,amenajare specificd, ce cuprinde constructii si instalatii
destinate activitatii de educatie fizica si sport” conform Legii nr. 69/2000 cu modificarile si

completarile ulterioare.

In urma recensimantului din anul 2017, realizat de citre Ministerul Sportului prin directiile
judetene de sport, numarul bazelor sportive este de 5.353. Numarul acestora difera de la judet
la judet, in functie de posibilitatea practicarii sporturilor la nivel geografic. Totodata, tipul
acestor baze de date este dat si de traditia practicarii unui anumit sport intr-o anumita zona

geografica.

Chart Title
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Bazele sportive din Romania - analiza 2016-2017
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Cele doua grafice ne indica cateva trenduri clare

- o distributie disparata a tipologiei de baze sportive - indexul de disparitate in acest caz
intre cele mai numeroase - terenuri de fotbal - 2104 - si cele mai reduse - skatepark 2,
sala de scrima 6 sau sala de box 25 este extrem de ridicat -350x comparativ cu scrima,
desi toate cele trei, scrimd, box si skateboarding sunt sporturi olimpice la nivel
international. Tn Romania skateboardingul nu este recunoscut ca sport olimpic.

- analizand distributia geografica a bazelor sportive observam aceleasi disparitati - jud.
Salaj dispune de 32 de baze sportive de toate tipurile comparativ cu Cluj care dispune

de 420 de astfel de facilitati sau 407 Dolj, o diferenta de peste 12x.

Antrenorii aflati in bazele de date ale federatiilor sportive nationale
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Calificarea de antrenor este obtinuta in urma obtinerii examenului de antrenor de la Centrul
National de Formare si Perfectionare a Antrenorilor, aflat in subordinea Ministerului
Sportului. Activitatea este reglementata prin Ordinul ministrului tineretului si sportului nr.
711/2019 privind aprobarea Metodologiei de recunoastere a titlurilor de calificare
profesionala pentru profesia de antrenor, obtinute intr-un stat membru al Uniunii Europene, al
Spatiului Economic European, in Confederatia Elvetiana sau intr-un stat terf, cu modificarile

ulterioare. Categoriile de antrenori sunt urmatoarele:

Antrenor asistent — cel care, dupa minim un an de activitate, a fost declarat promovat la

examen, prin evaluarea competentelor necesare acestui nivel;

Antrenor senior — cel care, dupa 5 ani de activitate ca antrenor asistent, a fost declarat
promovat la examen evaluarea competentelor necesare acestui nivel. Acest titlu se poate
acorda si celui care a absolvit un program de master de 2 ani in aceeasi ramura sportiva.
Totodata, acest titlu se poate obtine dacad au avut rezultate deosebite la nivel international in
activitatea sportiva, dacd au pregatit 2 sportivi pentru sporturi individuale si cel putin un an o

echipd pentru jocurile sportive de echipe care au obtinut urmatoarele performante sportive:

e Locurile I-VII la Jocurile Olimpice;
e Locurile I-VI la Campionate Mondiale si Europene de seniori;
e Locurile I-IIT la Campionate Mondiale si Europene de cadeti, juniori, tineret;

e Locurile I-111 la Cupe Mondiale si Europene de cadeti, juniori, tineret;

Antrenor maestru — cel care, dupa 4 ani de activitate ca antrenor senior, a fost declarat

promovat la examen prin evaluarea competentelor necesare acestui nivel.

Antrenorii recunoscuti la nivel national sunt recunoscuti si de federatiile sportive nationale.
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Sportivi legitimati

Sportivii sunt legitimati in Romania la nivel de club si de federatie. In Romania, sunt

legitimati 309.549 de sportivi la toate categoriile de varsta.

Se observa doud elemente majore din situatia actuala cu privire la numarul de sportivi

legitimati

- exista o diferenta substantiala intre numarul total de sportivi si cei activi aceste
diferente se pastreaza si la distributia pe judete sau pe sporturi, variatia este intre 20%
si1 30%

- exista o diferentd substantiala intre genuri - aceasta diferenta se observa si la nivelul
sportului in gcoli persoane care practica sport sau activitdti sportive, variatie majora
intre femei si barbati, in favoarea barbatilor - Tn cazul sportivilor diferenta este de

peste 3x

Grupele de sportivi recunoscute in Romania, precum si la nivel european si international:
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Aceste grupe sunt reglementate de federatii internationale si fiecare categorie are

subdiviziunile proprii, in functie de ramura de sport.

In competitii numarul de sportivi activi este de 224.536, adica aproximativ 72% din totalul

sportivilor legitimati aceastd medie se pastreazd in mare masurd in majoritatea judetelor
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O mentiune trebuie sa fie facuta din perspectiva diferentei de valori dintre numarul total de
sportivi legitimati si numarul de sportivi legitimati activi - exista diferente majore intre cele
doua categorii, cu variatii in functie de sport - spre ex. la nivelul jud. Cluj doar 10648 din cei

14394 de sportivi legitimati sunt activi aprox. 73%.

Astfel de diferente pot indica o modalitate ineficienta de colectare a datelor, care ulterior
conduce la dificultati in a evalua performanta reald o problema este lipsa de actualizare a

activitati, sportivi odata legitimati raméan in bazele de date indiferent de nivelul de activitate
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Raportat la numarul sportivilor legitimati si activi sus-mentionati, in anul 2020 sunt

inregistrati un total de 1634 de antrenori sportivi in cadrul federatiilor.
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Din totalul antrenorilor, se pot observa polii de atractie din judetele Timis 490 de antrenori,

Cluj 384 de antrenori, Constanta 334 antrenori, Brasov 317 si Harghita 314.

Numar antrenori (activi in anul 2020)  ~ ——
as 1634

Womemrnd by g
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Harta. Numar antrenori 2020. Sursa: Federatiile
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Numar instructori sportivi (activi in 2020) ]
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O perspectiva globala asupra acestor indicatori numar sportivi legitimati, respectiv antrenori
sl instructori indica o alta problema - disparitati majore intre numarul de sportivi raportati de

la un an la altul -
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Distributia sportivilor si antrenorilor pe federatii de sport

NUMAR DE
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Urmarind distributia geografica a antrenorilor si instructorilor observam aceleasi disparitati
intre judete, la nivel de instructori activi 2020, observdm principalele centre de atractie
pentru acestia si anume Constanta 304, Cluj 233 de instructor, Arges 191, Brasov 181 sau
Mures 179, la polul opus se plaseaza lalomita 45, Silaj 67, Giurgiu 71, cu un index de
disparitate de 6.75x. La nivelul antrenorilor activi, excluzand Ilfov Bucuresti, cei mai multi se
regdsesc 1n judete Timis 490, Cluj 384, Constanta 304 la polul opus plasandu-se lalomita 5 si

Salaj 67, indexul de disparitate geografica fiind de 10.8x

Performanta sportiva

Din perspectiva performantelor sportive si conform datelor obtinute din partea Ministerului
Apararii Nationale, Tn 2010 s-au obtinut 209 medalii nationale si 69 de medalii internationale,
comparativ cu anul 2020, cand s-au obtinut 541 de medalii nationale si 58 de medalii
internationale. Astfel, se poate observa un trend in scadere din perspectiva performantelor

sportive din cadrul competitiilor internationale.

Cele mai mult medalii s-au obtinut in perioada 2018-2019, si anume 349, respectiv 354 de

medalii nationale s1 116, respectiv 138 de medalii internationale.
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Rezultatela MApN 2010-2020

.

2013 2014

Medadlii Nationaie

Grafic. Medaliile nationale si internationale obtinute in perioada 2010-2020. Sursa: MApN

Din perspectiva bugetului alocat Tn perioada 2012-2020, putem observa un trend in crestere
pentru dezvoltarea bazei materiale sportive. Tn 2020 s-a alocat cu 68,956,000 mai mult, Tn

comparatie cu anul de referinta 2012.

Cresterea substantiald a bugetului alocat activitatilor sportive si dezvoltarii bazei materiale
sportive din ultimii trei ani 2018-2020 ar fi trebuit sa se reflecte intr-o crestere unitara a
numarului de baze sportive, insd conform graficului 6, in anul 2020 si 2021 au fost cele mai

mici investitii.
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BUGETULUI ALOCAT ACTIVITATILOR SPORTIVE SI
DEZVOLTARII INFRASTRUCTURII SPORTIVE

=N NOD 0NN 0N
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0 AR ARA AR
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Grafic. Bugetul alocat activitatilor sportive si dezvoltarii bazei materiale sportive.
Sursa: MapN

Performanta sportiva este identificata ca performanta care ulterior se traduce prin rezultat.
Principala diferentd derivd din sporturile in care performanta poate fi masuratd si, prin
urmare, este identificatd cu o valoare Timp/Distantd/Evaluare cu sporturile in care

performanta are ca singur parametru rezultatul final al testului de obicei, sporturile de echipa.

Nivelul de performanta este clasificat in functie de ,,valoarea internationald sau nationald a

rezultatului 1n sine”:

e Performanta nivelului OLIMPIC/MONDIAL, daca plaseaza sportivul sau echipa
competitivd sd fie parte dintre cei mai buni din Jocurile Olimpice sau Campionatele

Mondiale.
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e Nivel de performantd Continental EUROPEAN, daca plaseaza sportivul sau echipa
competitiva sa fie printre cei mai buni la Campionatele Europene.
e La nivel national, dacad plaseazd sportivul sau echipa printre cei mai buni la nivel

national.

Teoretic, criteriul care ar trebui sa clasifice un sport olimpic este determinat de difuzarea sa la
nivel mondial. Deci, programul olimpic ar trebui sa includa toate cele mai populare sporturi.
Tn realitate nu este cazul, deoarece n ultimii 30 de ani au fost preluate alte criterii de evaluare
pentru alegerea sportului de inclus sau de mentinut in programul olimpic. Nu 1n ultimul rand
,vizibilitatea”  televiziunii numarul de  spectatori si de aceea  numarul

Sporturilor/Specializarilor creste la fiecare editie a Jocurilor Olimpice.

Organismul care are autoritatea de a lua aceste decizii este exclusiv Comitetul Olimpic

International iar diferitele categorii de sport sunt in principal 4:

e Sport olimpic/Specializare olimpica: sport prezent in programul competitiilor
Jocurilor Olimpice.

e Sport olimpic/non-olimpic: Specialitate Proba care nu este prezenta in programul
Jocurilor, dar apartine unei discipline olimpice.

e Sport non-olimpic recunoscut de Comitetul Olimpic International.

e Sport non-olimpic, care nu este recunoscut de Comitetul Olimpic International.

Comitetul Olimpic si Sportiv Roman functioneaza Tn baza statutului, este recunoscut de
Comitetul International Olimpic din anul 1914, utilitatea publica fiindu-i conferita prin Legea

nr.69/2000 cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul Olimpic si Sportiv Roman este o organizatie care apartine Miscarii Olimpice, fiind
organizat si functionand in baza statutului propriu, elaborat in conformitate cu prevederile
Cartei Olimpice si dispozitiile legislatiei nationale. Comitetul Olimpic si Sportiv Roman este
o asociatie de interes national, persoand juridica de drept privat, de utilitate publica,

autonoma, nonprofit, neguvernamentala si apolitica, constituitd in conditiile legii.
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Jocurile Olimpice de vara reprezinta un eveniment sportiv care se desfasoara odata la patru
ani, si sunt organizate de Comitetul International Olimpic CIO. Primele Jocuri Olimpice
moderne s-au desfasurat la Atena in 1896. Incepand cu anul 1904, medaliile sunt acordate
pentru fiecare eveniment sportiv cu aur pentru locul intai, argint pentru locul doi si bronz

pentru locul trei.

Sporturile recunoscute ca olimpice diferd de la o Olimpiada la alta, in functie de deciziile
Comitetului International Olimpic. Regulile de calificare pentru fiecare sport olimpic sunt
stabilite de Federatia Internationald care guverneaza fiecare sport international din

competitie.

Medalii Jocuri Olimpice RO 1988 - 2020

19 (119
MEDALII
88|92

12
TOTAL 24 (118 |[19(|24||20|| 7 || S || 4 4
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Gimnastica 44119 1519 ]||6[[10]] 3 (]| 2
Lupte 311111 1
Haltere 3|1 (|11
Tennis 1 1
Tnot 71| 2 31| 2
Tir 4111 1 1 1
Atletism 3112|115 ]||3]||1
Box 7011 1112](]|2 1
Caiac-Canoe 4 2 || 2
Scrima 8 1|2 1 1 1 1 1
Judo 3 1 1(]1
Canotaj 28(| 7 [l 7 (|2 (|3 ||4]|1 1 3
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Din perspectiva performantelor la Jocurile Olimpice de vard se poate observa un trend

descendent in obtinerea medaliilor si in participarea activa la Jocurile Olimpice.

Romania si-a atins potentialul maxim la Jocurile Olimpice din 1984, organizate in Los
Angeles, cand a reusit performanta castigarii a unui total de 53 de medalii, dintre care 20 de

aur.

Tn cadrul Jocurilor Olimpice organizate la Tokyo 2020, Romania a cucerit 4 medalii, dintre

care o medalie de aur la canotaj si 3 medalii de argint pentru canotaj si scrima.

Comparativ cu anul de referintd 2000, scaderea performantei olimpice este semnificativa

83%, de la un total de 24 de medalii, la 4.

De asemenea, observam scaderi semnificative in Gimnastica - ultimele medalii Tn 2012 - 2 -
comparativ cu 10 cu doar 8 ani in urma 2004 si in Atletism, unde am obtinut constant medalii

pana in 2008.

Alaturi de trend-ul descendent in castigarea medaliilor, se poate observa si o scadere in

numadrul sportivilor care participa la Jocurile Olimpice de Vara.
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Participanti si rezultate ale sportivilor romani la Jocurile Olimpice de Iarna - 1928-2018

Jocurile Olimpice de larna au cunoscut o crestere a sportivilor calificati, insa fara rezultate la

nivel de medalii din 1968.
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Harta medaliilor la Campionatele Mondiale de Seniori
1994 - 2020

Grafic. Performanta sportivilor seniori la campionatele mondiale - date prelucrate MSp 2020

Declinul in performanta la nivelul sporturilor olimpice se poate observa mai clar atunci cand
este comparat cu rezultatele obtinute la sporturile neolimpice: se observa doud trenduri

paralele la nivelul sporturilor neolimpice:

1. O performanta aproximativ constantd si apreciabild, cu cresteri punctuale la nivelul
unor ani 2002, 2012, 2016, 2018, in aria sporturilor neolimpice la campionatele
mondiale de seniori, cu valori apropiate de 50 de medalii, respectiv anii mentionati
anterior cu performante deosebite - 2012 cu aproape 250 de medalii

2. Probele neolimpice de arte martiale au cunoscut o “explozie”, cu rezultate care
depédsesc constant 200 de medalii anual si varfuri de performanta in 2009-2012 si

2019 peste 300 de medalii/an
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Analiza Grafica Medalii la JO, CM Senior (Probe
Olimpice/Neolimpice/Neolimpice+Arte martiale

Penosdy 200 Hioada 10ady

penoad eroada f

33, 1996 v 1997. 2000 vs 2001 04 vs 005 18 v 2012 W N 301

l, i .
wiioad pet pet

) 2000 2 2004 1) 2008 10 201

Grafic. Raport performantd competitii internationale sporturi  olimpice/sporturi

neolimpice/arte martiale - prelucrare MSP

Evolutia sporturilor neolimpice, si mai ales a artelor martiale ca exponent principal, este
exploziva in ultimii 20 de ani, cu un varf de performanta in perioada 2009-2012, unde

diferenta a atins punctul maxim, insa trendul se pdstreaza in continuare.
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Analiza Grafica Medalii Ia JO, CM Senior (Probe
Olimpice/Neolimpice/Neolimpice+Arte martiale

™ '
.7"' ! l

Total medalil le Camplonatole Total medalil lo Campsonated
Mondde de Senion - probe o Ser

olimpice

8 pernoada

Grafic. Raport performantd competitii internationale sporturi  olimpice/sporturi

neolimpice/arte martiale - perioade 3 ani premergator jocurilor olimpice — prelucrare MSp

2020

Aceastd evolutie se datoreaza particularitatilor de stiluri competitionale la nivelul artelor
martiale — artele martiale sunt o ramura extrem de dinamica, intr-o continud evolutie, nu doar
la nivelul reglementirilor privind sportul, cat si la nivel de probe noi de concurs introduse. Tn
contrast cu sporturile olimpice, unde introducerea unor noi sporturi are o dinamica relativ
redusd numadrul sporturilor variaza datoritd optiunii, Incepand cu 2014, tarii gazda de a
introduce sporturi specifice pentru editia respectiva, in sfera artelor martiale in 2010 existau
peste 3500 de stiluri, fapt care se traduce intr-un numar la fel de ridicat de foruri
internationale. Atat stilurile, probele de concurs, cat si forurile internationale sunt in
dezvoltare/crestere continua, fapt care explicd numarul semnificativ mai mare de medalii si

oferd un “avantaj competitiv”’ comparativ cu sporturile olimpice.
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Comparatie Nr medalii la JO vs media medaliilor la CM de
Senior (probe olimpice) din ultimii doi ani precedenti JO

Grafic. Performanta jocuri olimpice vs performanta la CM premergator 2 ani participarii la

jocurile olimpice - date prelucrate MSP 2020

Performanta la jocurile olimpice poate fi anticipata analizand performanta sportivilor de elita
la probele de la campionatele mondiale CM in ultimii doi ani premergatori participarii la
olimpiadd - se observd un trend descrescator pentru performanta olimpicd raportatd la
campionatele mondiale - in perioada 1996-2004 performanta olimpica depaseste
performantele obtinute la campionatele mondiale, acest trend fiind inversat ncepand cu
jocurile olimpice din 2012. este evidentd insa scaderea semnificativd a performantei pe

parcursul ultimilor 25 de ani.
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Acest trend descendent este evidentiat mai clar de graficul urmator.

Procentaj Medalii la JO vs medalii CM Senior la probe
olimpice in perioada preolimpica

6lF

Grafic. Medalii olimpice raportate la medalii CM la probe olimpice in perioada pre olimpica -

date prelucrate de MSP 2020

Observam o scadere cu aproape 50% a performantei la Jocurile Olimpice n raport cu CM de

la 33% la 19% cu un hiatus Tn anul 2012 outlier” pentru trendul major.
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Procentaj Medalii Ia JO vs total medalii CM Senior la
probe olimpice/probe neolimpice/arte martiale in
perioada preolimpica

Grafic. Medalii olimpice raportate la medalii CM la probe olimpic, neolimpice inclusiv arte
martiale in perioada pre olimpica - date prelucrate de MSP 2020

Daca introducem in calcul si artele martiale, trendurile mentionate anterior se accentueaza
dramatic - in 24 de ani evolutia a fost de la un procentaj de 80% medalii la jocurile olimpice

raportat la medalii la CM la 1% in ultimii 12 ani cu un o linie de referinta Tn anul 2000.

Situatia se vede si mai clar In urmatoarele doud grafice:
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Medalii
Campionatul Mondial de Seniori
, Total medalii Jocurile Probe Probe
Perioda N Probe L _—
(JO+CMS) Olimpice Olimpice neolimpice | neolimpice
(fara AM*¥) AM**
1994-1996 202 20 60 97 25
1997-2000 239 26 54 142 17
2001-2004 432 20 72 142 198
2005-2008 797 7 31 122 637
2009-2012 1293 9 26 359 899
2012-2016 645 4 21 250 370
2017-2020 746 4 21 126 595

** AM  Arte Martiale

Media nr medaliilor x An - cantitativ

Campionatul Mondial de Seniori
_ Total medalii Jocurile Probe Probe
Perioda N Probe . .
(JO+CMmS) Olimpice Ollirciics neolimpice | neolimpice
i (fars am**) | Am**
1994-199%6 202 20 14 24 7
1997-2000 239 26 14 36 4
2001-2004 432 20 18 36 50
2005-2008 797 7 8 31 159
2009-2012 1293 9 7 90 225
2012-2016 645 4 5 63 93
2017-2020 746 4 5 32 149
** AM Arte Martiale
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Procentaj : Nr medalii vs Media numarului de medalii x An
Campionatul Mondial de Seniori
; Total medalii Jocurile Probe Probe
Perioda L Probe L N
(Jo+CmSs) Olimpice s neolimpice neolimpice
Olimpice T
(fara AM*¥) AM**
1994-1996 65 31% 22% 37% 10%
1997-2000 79 33% 17% 45% 5%
2001-2004 123 16% 15% 29% 40%
2005-2008 205 3% 4% 15% 78%
2008-2012 330 3% 2% 27% 68%
2012-2016 164 2% 3% 38% 56%
2017-2020 190 2% 3% 33% 49%
** AM Arte Martiale

Acest fenomen este unul care necesita intreaga atentie, din cauza efectelor negative pe care le
genereaza asupra performantelor sportive in sporturile olimpice - coroborat cu resursele
limitate al MSp si COSR si cresterea exploziva a sporturilor non-olimpice cantitate si

diversitate este imperios necesara:

1. revizuirea prioritatilor la nivel de performantd sportivd olimpica stabilire obiective
clare, prioritizare zone cu potential pentru sporturile olimpice

2. diferentierea mecanismelor de alocare a resurselor in functie de obiectivele stabilite si
dezvoltarea unor mecanisme reale de monitorizare si evaluare, care sd permitd un

control real asupra modului Tn care sunt utilizate resursele bugetarea performantei.
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Pericole strategice

1. Lipsa diferentierii dintre sporturile olimpice si neolimpice — din cauza sistemului de
recompensare financiard observam o tendintd negativa la nivelul performantei
sporturilor olimpice si un trend pozitiv la nivelul sporturilor non olimpice - 0
diferentiere clara Intre aceste doua categorii si constructia unui sistem de “incentives”
pentru sporturile olimpice este o conditie esentiald pentru inversarea trendului
negativ.

2. Existd un trend descendent accentuat la nivelul performantelor la olimpiade si
performantelor internationale in cazul sporturile olimpice. Pe de alta parte, se observa
un trend pozitiv la nivelul sporturilor non-olimpice. Cauzele acestor evolutii sunt
multiple si se coreleaza intre ele lipsa bazei materiale sportive, lipsa de pregatire a
resursei umane, alocari financiare ineficiente - ele trebuie intelese corect - viitoarele
programe trebuie sa adreseze trendul negativ la nivelul performantei olimpice, fard a
reduce popularitatea si performanta inregistrati la nivelul sporturilor non-olimpice. Tn
prezent, alocarea de resurse financiare nu este corelatd neaparat in mod direct cu
performanta contrast intre alocdrile pentru sporturile non olimpice vs sporturi
olimpice.

3. Se observa disparitati majore in distributia resurselor si, implicit, a activitatii si
performantei - atat la nivel de baza materiala sportiva, cat si la nivel de resurse umane
antrenori, sportivi existd diferente geografice substantiale care pot fi explicate doar
partial de diferentele de populatie intre judete - Tn medie, intre cele mai “sarace” si
cele mai bogate” judete, diferentele sunt intre 5x si 10x, la nivel de resurse. Acest
fenomen se observa si la nivelul bazei materiale sportive, in ceea ce priveste
diversitatea - exista o concentrare a bazei materiale specifice pentru anumite sporturi
fotbal, tenis, handbal 1n detrimentul altora inot, atletism, gimnastica - din perspectiva
sportului de agrement aceste diferente pot fi explicate partial prin popularitatea

sportului - din perspectiva performantei sportive, lipsa bazei materiale sportive pentru
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sporturi in care istoric Romania a avut performante va avea un impact negativ major
pe termen lung.

4. Politicile privind resursa umana - atdt la nivelul sportivilor profesionisti, cat si din
prisma antrenorilor si staff-ului asociat, e necesard o politica pe termen lung pentru
crearea unui “carcer path” parcurs profesional functional pentru resursa umana
implicata in sportul de performantd, care sa ofere conditiile optime pentru dezvoltarea
unui corp de sportivi performanti pe termen lung - prioritizarea sporturilor cu
potential, asigurarea unui cadru de dezvoltare integrat de la juniori la seniori si
mentinerea sportivilor in sistem dupa iesirea din activitatea sportivd. De asemenea, la
categoria antrenorilor si instructorilor sportivi nu existd un sistem functional de
perfectionare, care sa ofere oportunitati de dezvoltare profesionald continua, printr-o
proces de life long learning invatare pe tot parcursul vietii care sd asigure standarde
inalte de pregdtire a acestei categorii si care se reflectd in metodologii invechite
utilizate in pregatirea sportivilor, combinat cu un sistem de salarizare care este
decuplat de performanta reala.

5. Managementul deficitar al sportului de performanta - modalitatile actuale de alocare a
resurselor conditionare minimd in relatie cu rezultatele/performanta, lipsa unor
mecanisme de evaluare si control, procesul de colectare a datelor privind sportul de
performanta raportdri inexacte sau eronate, indicatori diferiti utilizati de institutiile
care raporteaza, utilizarea datelor n procesul decizional datorita validitdtii discutabile
a acestora, multitudinea de actori institutionali si de actori cointeresati cu atributii
respectiv interese 1n sportul de performantd, genereaza un grad redus de eficacitatea in
utilizarea resurselor - asistam la o diversitate ridicata de structuri. Este necesara o
redefinire a “’sportului de performanta” si o alocare a resurselor bazata pe date reale,
tinand cont de context factori istorici privind potentialul ridicat al anumitor sporturi,
cu implicarea actorilor cointeresati din domeniu. Se observa o ineficienta sistemica in
utilizarea resurselor la nivelul sportului de performanta exp. incapacitatea de a genera
date de calitate, lipsa de control asupra rezultatelor, sistem modelat pentru a consuma
resurse si pentru a supravietui. Dezvoltarea unui set comun de indicatori de
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performanta si a unui sistem de raportare facil si obiectiv e o conditie necesarad pentru
o alocare judicioasa a resurselor.

6. Lipsa capacitatii administrative la nivelul MSP - caracterul trans-sectorial al sportului
coroborat cu numarul ridicat de institutii aflate in subordine, coordonare sau
colaborare cu MSP, cadrul legal existent precum, structura actuala a MSP si resursa
umana de specialitate disponibild in prezent conduc la o situatie de supra-incarcare
administrative overload care are implicatii negative semnificative privind principala
responsabilitate a MSP - cea de a ghida si coordona la nivel strategic directia de
dezvoltare a sportului de performanta. Aceastd situatia produce deficiente majore in
managementul resurselor la nivelul sistemului si se reflecta in situatii precum: lipsa
unor standarde clare de buna guvernanta la nivelul structurilor sportive aflate in
subordine sau spre care MSP directioneaza resurse, lipsa unor mecanisme reale de
control asupra modului in care resursele financiare alocate si distribuite de MSP sunt
utilizate, management deficitar la nivelul managementului bazelor sportive destinate

sportului de performanta.
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ANEXA nr. 2 la Strategie

Clasificarea sporturilor

Centre regionale de excelenta

a.
b.

C.

rezultate la jocurile olimpice - ultimele 4 editii,

posibilitatea de a obtine rezultate la jocurile olimpice din 2032,

numarul de probe diversitatea probelor olimpice aflate in acele sporturi

dupa fiecare ciclu de jocuri olimpice in functie de aceste criterii se realizeaza o noua

clasificare/distribuire

Prioritizarea sporturilor va fi realizata pe baza urmatoarelor criterii
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Rezultatele sportive ale sportivilor in ultimele trei cicluri olimpice, dupa cum
urmeaza:
o Jocurile Olimpice
Campionatele Mondiale de Seniori
Campionatele Continentale de Seniori
Campionatele Mondiale de Tineret si Juniori
Campionatele Continentale de Tineret si Juniori
o Alte competitii internationale oficiale
Sport olimpic sau neolimpic
Sporturi individuale si sporturi pe echipe
Sporturi de vara sau sporturi de iarnad
Nivelul de recunoastere a forului international la care este afiliata Federatia Nationala:
o Recunoscut de CIO si are probe olimpice
o Recunoscut de CIO, dar nu are probe olimpice
o Recunoscut de GAIFS
o Nerecunoscut de GAIFS
Numarul sportivilor legitimati la Federatia Sportiva Nationala
Rezultatele oficiale internationale sunt prioritizate pe baza criteriilor specificate mai
Sus
Prioririzarea sporturile se va face pe Federatii Sportive Nationale, prin trei categorii
principale, respectiv subcategorii:
o Cat. 1 — Sporturi Prioritare de Interes National

©)
©)
©)
©)
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©)

©)

= Subcategoria — Sporturi Individuale

= Subcategoria — Sporturi pe echipe
Cat. 2 — Sporturi de Interes National

= Subcategoria — Sporturi olimpice

= Subcategoria — Sporturi neolimpice
Cat. 3 — Alte sporturi nationale

e Centrele Regionale pentru Excelenta se vor ocupa numai cu sporturile din Categoria 1
-Sporturi Prioritare de Interes National

1. Sporturi prioritare
1.1. Sporturi individuale

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.14.
1.15.
1.1.6.
1.1.7.
1.1.8.
1.1.9.
1.1.10.
1.1.11.
1.1.12.
1.1.13.
1.1.14.

Federatia Roména de Canotaj
Federatia Romana de Judo
Federatia Romana de Tenis de Masa
Federatia Romana de Lupte
Federatia Romana de Natatie si Pentatlon Modern
Federatia Roména de Bob si Sanie
Federatia Roména de Scrima
Federatia Roména de Ciclism
Federatia Romana de Box

Federatia Romana de Kaiac - Canoe
Federatia Romana de Atletism
Federatia Roména de Gimnastica
Federatia Romana de Golf
Federatia Roména de Haltere

1.2. Sporturi de echipa

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.

Federatia Roména de Fotbal

Federatia Roména de Baschet
Federatia Roména de Handbal
Federatia Romana de Rugby

Federatia Roména de Volei

Federatia Romana de Polo

Federatia Roména de Hochei pe Gheata

2. Sporturi de interes national
2.1. Sporturi Olimpice

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.
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Federatia Romana de Schi Biatlon
Federatia Roména de Tir Sportiv
Federatia Romana de Haltere
Federatia Roména de Tackwondo WT
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2.15.
2.1.6.
2.1.7.
2.18.
2.1.9.
2.1.10.
2.1.11.
2.1.12.
2.1.13.

Federatia Romana de Tenis

Federatia Romana de Patinaj

Federatia Romana de Triatlon

Federatia Romana de Tir cu Arcul
Federatia Romana Ecvestra

Federatia Romana de Yachting

Federatia Romana de Alpinism si Escalada
Federatia Romana de Gimnastica Ritmica
Federatia Romana de Dans Sportiv

3. Sporturi de interes general
3.1. Federatia Romana de Oina
3.2. Federatia Romand de Kempo
3.3. Federatia Romana de Sambo
3.4. Federatia Romana de Motociclism
3.5. Federatia Romand de Karate
3.6. Federatia Romana de Wushu Kungfu
3.7. Federatia Romana de Karting
3.8. Federatia Romand de Sah
3.9. Federatia Romana de Bowling

3.10.
3.11.
3.12.
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.
3.21.
3.22.
3.23.
3.24.
3.25.
3.26.
3.27.
3.28.
3.29.
3.30.
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Federatia Romand de Baseball si Softball
Federatia Romana de Orientare

Federatia Romana de Cricket

Federatia Roméana de Modelism
Federatia Aeronautica Roména

Federatia Roména de Squash

Federatia Romana de Automobilism Sportiv
Federatia Roména de Arte Martiale
Federatia Romana de Culturism si Fitness
Federatia Romana de Taekwondo ITF
Federatia Romana de Darts

Federatia Roména de Go

Federatia Roména de Powerlifting
Federatia Roména de Pescuit Sportiv
Federatia Romana de Karate WUKF
Federatia Romana de Fotbal Tenis
Federatia Romana de Karate Traditional
Federatia Romana de Popice

Federatia Romana de Karate Kyokushin [.K.O. 2
Federatia Romana de Radioamatorism
Federatia Romana de Bridge
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3.31. Federatia Romana de Pangration Athlima
3.32. Federatia Romana de Scrabble
3.33. Federatia Romana de Chanbara

. Centre Regionale de Excelentd - CRE
a. Trebuie sa aiba:
I. baze sportive pentru toate sporturile prioritare de iarna sau de vara,
conform Anexei
ii. Centru de recuperare
lii. Cazare si masa
iv. Scolarizare pentru sportivi
v. Universitate
b. Surse de finantare asigurate din:
i. MSp si/sau
ii. Bugetele locale
Control exercitat de MSp pe plan profesional
d. Varsta recomandata porneste de la 14 ani, exceptia se va aplica la sporturile
unde performanta incepe de la varste mai tinere
e. Cine se poate antrena in —sursa de venit
i. Sportivii proprii
ii. Loturi Olimpice si nationale din tara
lii. Loturi Olimpice si nationale din strainatate
f. De unde provin sportivii proprii:
i. Cluburile resedintelor de judet din raza lor
ii. Cluburile oraselor din raza lor
lii. Asociatiile sportive / cluburile comunelor sau satelor din raza lor
g. Unde sunt promovati sportivii:
i. In loturile nationale
ii. In loturile olimpice
I1.  Cluburi din resedintele de judet sau sectoare din Bucuresti din raza C.R.E.
a. Trebuie sa aibd in localitate:
i. Baze sportive / Complexe sportive in care se pot practica cele 14
sporturi prioritare individuale si de echipa
b. Surse de finantare asigurate din:

o

i. MSPp si/sau
ii. Bugetele locale
iii. Mediul privat
c. Control exercitat de specialistii din CRE pe plan profesional
d. De unde provin sportivii:
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i. Cluburile resedintelor de judet din raza lor
ii. Cluburile oraselor din raza lor
lii. Asociatiile sportive / cluburile comunelor sau satelor din raza lor
e. Unde sunt promovati sportivii:
i. Centre Regionale de Excelenta
ii. In loturile nationale
iii. n loturile olimpice
I11.  Cluburi si Asociatii sportive din municipiile/ orasele din raza C.R.E.
a. Trebuie sa aiba in localitate:
i. Baze sportive / Complexe sportive in care se pot practica acele sporturi
care se regasesc in Centrele Regionale de Excelenta
b. Surse de finantare asigurate din:
i. Bugetele locale
ii. Mediul privat
Control exercitat de specialistii din CRE pe plan profesional
d. De unde provin sportivii:
I. Din cluburile oraselor din raza lor
ii. Din asociatiile sportive / cluburile comunelor sau satelor din raza lor
e. Unde sunt promovati sportivii:
i. Cluburile resedintelor de judet din raza lor
ii. Centre Regionale de Excelenta
iii. In loturile nationale
iv. Tn loturile olimpice
IV.  Cluburi si Asociatii sportive din comunele si satele din raza C.R.E.
a. Trebuie sa aiba in localitate:
i. Baze sportive in care se pot practica acele sporturi care se regasesc in
Centrele Regionale de Excelenta
ii. Recomandat - baze sportive multifunctionale care sunt folosite atat
pentru initiere in sport, cat si pentru cresterea calitatii vietii din
comunitate / potentialul turistic ex.: bazine didactice, piste de alergare,
pista de ciclism intre localitati
b. Surse de finantare asigurate din:
i. Bugetele locale
ii. Mediul privat
c. Control exercitat de specialistii pe plan profesional
d. De unde provin sportivii:
i. Din asociatiile sportive / cluburile comunelor sau satelor din raza lor
e. Unde sunt promovati sportivii:
i. In cluburile oraselor din raza lor
ii. In cluburile resedintelor de judet din raza lor
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iii. Centre Regionale de Excelenta

iv. In loturile nationale

v. 1In loturile olimpice
Mentiuni:
Complexurile Sportive Nationale aflate in administrarea MSp vor fi adaptate la nevoile
sporturilor prioritare de interes national, tindnd cont de specificul locatiei in care se afla
complexul sportiv national.

287

Str Vasile Conta, Nr. 16, Sector 2 Romania Q
7021307 6417 | SPORT.GOV.RO

@'.4III' o




