CATRE
MINISTERUL EDUCATIEI

Stimata Doamna Ministru LIGIA DECA

Subscrisii, un grup format din peste 2000 de directori si directori adjuncti
din unitati de invatamant preuniversitar din Romania,

Tn conformitate cu prevederile Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023,
text publicat in MO, partea I, nr. 613 din 05 iulie 2023, aflat in vigoare de la 03
septembrie 2023 si HG 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei, formulam prezentul

MEMORIU
Prin care va solicitdm sa luati act de solicitarile, propunerile si masurile
noastre, de dispozitiile legale invocate, cu privire la salariul si interesul acordat
directorilor de scoli, precum si la eficienta si motivarea exercitdrii acestor functii
de conducere si sa dispuneti masurile solicitate de subscrisii, raportandu-va la
principiile ce guverneaza invatamantul romanesc, interesul superior al ministerului,
implicit al educatiei, precum si garantiile constitutionale.

In contextul actual pe intreg teritoriul Romaniei, a fost restrans exercitiul
unor drepturi salariale si libertdti ale managerului de scoala printre care si dreptul
la un salariu motivant, acordat pe masura responsabilitatilor care deriva din
exercitarea in bune conditii a acestor functii, ceea ce pentru noi constituie o drama
pe care nu ne-am putut-o imagina vreodata!

In conditiile in care invatamantul a fost, este si va rimane un domeniu
prioritar pentru orice tara din lume, pentru ca de calitatea acestuia depinde viitorul
oricdrui stat, acest viitor ar fi primul expus ca urmare a salarizarii neatractive a
managerilor din invatamantul preuniversitar romanesc fiind in opinia noastra o
grava eroare care incalcd drepturi fundamentale si bunul mers al educatiei realizate
de institutiile scolare.

Solicitam si, totodata propunem:
1. Acordarea unui salariu motivant pentru managerii institutiilor de

invatamant preuniversitar, pe masura responsabilitatilor si a ingradirii
libertatilor care deriva din exercitarea aceste functii de conducere,



fiindca in prezent, directorul de scoald este cel mai prost platit dintre
toate celelalte categorii de personal didactic comparativ cu stresul,
alergatura, documentele, sacrificiul si raspunderea pe care o are.

. Avem si o petitie online cu privire la acest subiect, vizibila la adresa:
https://www.petitieonline.com/sustinem_o_majorare_real_i_echitabil_a
salariilor_directorilor _de_coal, care urmeaza a fi adresata ME, si care
vine ca o reactie de nemultumire a directorilor/directorilor adjuncti din

sistemul preuniversitar din Romania, nemultumire izvorata din
propunerea FSLI ca majorarea salariilor directorilor sa se faca cu doar
10% fata de cel mai mare salariu de profesor! Referitor la acest aspect,
consideram ca nici macar procentul de 30% nu ne va duce in varful
terarhiei functiilor din scoala. Parerea noastra este ca ar fi bine sd avem
salariul de baza ca profesor la gradul si vechimea fiecaruia si o
indemnizatie de conducere de minimum 50% care, pe real, ar fi de 40%
in plus fata de un Invatator/profesor cu dirigentie. Motivatia noastra se
bazeaza pe faptul cd, in acest moment, exista profesori, in scolile
noastre, cu salariul brut de peste 12.500 lei (vechime peste 25 ani, grad
I, dirigentie, gradatie de merit). Pentru a fi directorul unei institutii de
invatamant in Romania, sec. XXI, este un lucru extrem de responsabil si
complex si trebuie obligatoriu remunerat corect, pentru ca niciunde, in
nici un alt domeniu sau n alt stat european, functia de executie nu este
mai bine remuneratd decat functia de conducere. O incadrare a
directorului la salariul de baza corespunzator gradului si vechimii
fiecaruia cu un spor de conducere de minimum 50 % + spor neuro +
hrana ar trebui sa ajunga, in viziunea noastra, la peste 15.000 lei, la un
director cu vechime peste 25 de ani si gradul I. Am avea cu 2500 lei in
plus la brut fata de cel mai mare salariu al unui profesor, ceea ce, la
salariul net nu este mult raportat la responsabilitatea si munca prestata si
nu credem cd efortul financiar ar fi la fel de mare, tinand cont de faptul
ca numarul directorilor este mult mai mic decat cel al cadrelor
didactice.Totodatd, suntem constienti ca avem atributii si
responsabilitati pe care ni le-am asumat prin contractul de management
si cel administrativ si pe care le vom duce la bun sfarsit, Tnsa,
remuneratia muncii noastre ar trebui sa fie tot pe masura
responsabilitatilor si a muncii depuse.

. Un alt exemplu concludent se refera la numarul zilelor acordate in
vederea efectuarii concediului anual de odihna, care nu numai ca este
discriminator, ci pare a fi o decizie luatd impotriva noastra si nu care sa
ne motiveze g1 sd ne faca sa ne simtim protejati si sustinuti de minister.


https://www.petitieonline.com/sustinem_o_majorare_real_i_echitabil_a_salariilor_directorilor_de_coal
https://www.petitieonline.com/sustinem_o_majorare_real_i_echitabil_a_salariilor_directorilor_de_coal

Tn fapt, un cadru didactic are 62 de zile de CO/an, pe cand un director
are numai 25 de zile! Prin urmare, ar fi corect ca tot personalul didactic
sd aiba acelasi numar de zile de CO, respectiv 62 de zile/an. Noi de ce
sd avem mai putine zile de concediu de odihna? Doar pentru ca suntem
directori si pentru ca directorul este raspunzator intr-o scoala pentru
toate?

Din punct de vedere matematic, situatia actuald este in felul urmator:
Avem 260 zile lucrdtoare/an
a) Cadrele didactice:

260 — 62 CO =198 zile
198 x 4 ore/zi =792 ore
Salariu: (media) 4400 x 12 luni = 52800 lei.
52800: 792 = 66 lei/ora

b) Director:

260 — 25 CO =235 zile

235 x 8 ore/zi = 1880 ore.

Salariu: 5600 x 12 luni = 67200 lei.
72000 : 1880 = 38, 29 lei/ora.

Avantaj ori dezavantaj??? Pentru cine?

Va rugam sa aveti in vedere urmatoarele principii de la care nu se poate
abate niciun cetatean roman, cu atdt mai mult autoritatile, fiind fundamentale si
garantate de Constitutie, ce trebuie sa stea la baza tuturor deciziilor
dumneavoastra:

Constitutia Romaniei
Art. 16 — Egalitatea n drepturi

”(1) Cetatenii sunt egali in fata legii si a autoritatilor publice, fara privilegii si
fara discriminari.”

Fata de prevederile constitutionale citate, trebuie sd aveti in vedere faptul ca nu
puteti lua fatd de o parte dintre cadre didactice o decizie si fatd de ceilalti alta
decizie, care sa dezavantajeje directorii.

Mai mult, va rugam sa aveti in vedere dispozitiile art. 22 din Constitutie care
prevede:

(1) Dreptul la viata, precum si dreptul la integritate fizica si psihica ale persoanei
sunt garantate.

(2) Nimeni nu poate fi supus torturii si nici unui fel de pedeapsa sau de tratament
inuman ori degradant.



In acest context, orice masurd veti dispune cu privire la motivarea noastra
salariala si la a face din aceasta functie de conducere una atractiva, trebuie sa fie in
concordanta cu dispozitiile constitutionale mentionate, astfel ca sunteti obligati sa
ne garantati eforturile, munca depusa, viata, integritatea fizica si psihica. Va rugam
din suflet sa ne sprijiniti si sa ne motivati salarial, pe masura responsabilitatilor
acestei functii.

Mai mult, orice masura pe care o sa o luati si care sa vina in sprijinul nostru nu
poate sa constituie un tratament preferential, inuman sau degradant, ci numai n
beneficiul nostru, al tuturor factorilor educationali.

ARTICOLUL 26 — Viata intima, familiala si privata

(1) Autoritatile publice respecta si ocrotesc viata intimd, familiala si privatad.

(2) Persoana fizica are dreptul sa dispund de ea insdsi, daca nu incalca drepturile
si libertdtile altora, ordinea publica sau bunele moravuri.

In conditiile date, orice persoana fizica are dreptul sa dispuna de ea insisi, si ia
decizii in privinta ei, fara sa incalce drepturile si libertétile celorlalti, iar autoritatile
au obligatia respectirii si ocrotirii vietii intime, private si familiale. in prezent,
drepturile si obligatiile directorilor de scoala aduc grave atingeri atat dreptului unei
persoane de a dispune de ea Insasi, cat mai ales vietii private, intime a fiecareia.

ARTICOLUL 34 — Dreptul la ocrotirea sanatatii

(1) Dreptul la ocrotirea sanatatii este garantat.

(2) Statul este obligat sa ia masuri pentru asigurarea igienei si a sanatatii publice.
Tn acest context, este unul dintre cele mai importante drepturi, pe care
dumneavoastra trebuie sa il garantati. Astfel, solicitdm sd garantati ca niciunul
dintre directorii de scoala nu se va imbolndvi datoritd multitudinii sarcinilor si
problemelor de la serviciu care ne macina zilnic la care se adauga nemotivarea
exercitarii acestei functii, 1ar in caz contrar solicitdm sa va asumati raspunderea nu
numai politica, ci mai ales, personali a fieciruia dintre dumneavoastra. In
conditiile in care nu puteti sd ne garantati sdnatatea, nu aveti dreptul sa ne cereti
eforturi supraomenesti la scoald, fara sa ne motivati pe masura acestor greutati si
privatiuni. Masurile pe care le veti lua cu privire la asigurarea salarizarii
corespunzatoare functiei de conducere vor conduce la mentinerea starii de bine din
scoald, elimind discriminarea, conduce la cresterea calitatii sistemului de
invatamant preuniversitar romanesc si a sanatatii publice, masuri care sa ne
motiveze si care, sa fie de naturd a garanta sdnatatea noastra.



CODUL CIVIL

Art. 26. — Drepturile si libertatile civile ale persoanelor fizice, precum si drepturile
si libertatile civile ale persoanelor juridice sunt ocrotite si garantate de lege.

Art. 58. — (1) Orice persoana are dreptul la viata, la sandtate, la integritate fizica
si psihica, la demnitate, la propria imagine, la respectarea vietii private, precum §i
alte asemenea drepturi recunoscute de lege.

Art. 61. — (1) Viata, sanatatea si integritatea fizica si psihica a oricarei persoane
sunt garantate $i ocrotite in mod egal de lege.

(2) Interesul si binele fiintei umane trebuie sa primeze asupra interesului unic al
societatii sau al stiintei.

Art. 2 (4) din Lg. 1/2011: "Statul asigura cetatenilor Romdaniei drepturi egale de
acces la toate nivelurile si formele de invatamadnt preuniversitar si superior, fara
nicio forma de discriminare.”

Tratamentul diferit pentru directori astfel aplicat este degradant si umilitor pentru
orice director in functie avand in vedere salariul nemotivant si privatiunile acestei
functii, toate aceastea fiind posibile cauze ale imbolnavirii noastre fizice ori
psihice.

Avand 1n vedere dispozitiile legale invocate, nicio masurd pe care o luati nu poate
fi in contradictie cu acestea. Cuvantul de ordine este INTERESUL SUPERIOR AL
DIRECTORULUI DE SCOALA, SALARIUL MOTIVANT PE MASURA
RASPUNDERII ACESTEI FUNCTII, ASIGURAREA DREPTURILOR SI
LIBERTATILOR DIRECTORILOR LA FEL CA ORICAREI ALTE PERSOANE
CU STATUTUL DE CADRU DIDACTIC, ASCULTAREA PUNCTULUI
NOSTRU DE VEDERE SI GARANTAREA ACESTORA!

Vi solicitam sa aveti in vedere urmatoarele argumente in sprijinul cererilor
noastre:
l. Argumente cu privire la cererea privind majorarea salariala:

1. Actuala grila de salarizare nu ne avantajeaza sub nicio forma. Prin
urmare, va solicitdm sprijinul privind acordarea unui salariu motivant
pentru managerii institutiilor de invatamant preuniversitar, pe masura
responsabilitatilor si a ingradirii libertatilor care deriva din exercitarea



aceste functii de conducere, fiinca in prezent, directorul de scoala este
cel mai prost platit dintre toate celelalte categorii de personal didactic
comparativ cu stresul, alergatura, documentele, sacrificiul si
raspunderea pe care o are!

2. Rezolvarea inechitatilor care se pot observa si in EduSal la persoana
care este director, unde figureaza salariul de la functia de conducere si
salariul aferent functiei de executie. Daca salariile functiilor de
conducere din invatamantul preuniversitar ar fi stabilite conform legii
la gradatia de vechime 0, la fel ca in cazul functiilor de executie,
atunci ar rezulta un salariu mai mare pentru functiile de conducere,
asa cum ar fi normal, avand in vedere raspunderea si complexitatea
muncii depuse pentru exercitarea acestor functii. Cum e posibil ca un
director, cu aceeasi vechime in invatamant si cu acelasi grad didactic
(I), sa aiba un salariu mai mic cu 700 — 1000 de lei mai mic decét un
profesor cu aceeasi incadrare? Vi se pare normal acest lucru? In ce
domeniu de activitate ati mai pomenit asa ceva, ca un director sa aiba
un salariu mai mic decat un subaltern?

Argumente cu privire la echilibrarea numarului de zile de concediu
de odihna acordat tuturor cadrelor didactice in mod unitar:

1. Un alt exemplu concludent se refera la numarul zilelor acordate in
vederea efectuarii concediului anual de odihna, care nu numai ca este
discriminator, ci pare a fi o decizie luatd impotriva noastra si nu care sa
ne motiveze si sa ne faca si ne simtim protejati si sustinuti de minister. Tn
fapt, un cadru didactic are 62 de zile de CO/an, pe cand un director are
numai 25 de zile! Prin urmare, ar fi corect ca tot personalul didactic sa
aiba acelasi numar de zile de CO, respectiv 62 de zile/an. Noi de ce sa
avem mai putine zile de concediu de odihnd? Doar pentru ca suntem
directori si pentru cd directorul este raspunzator intr-o scoala pentru
toate?

Argumente cu privire la posibile influente nefaste asupra sanatatii
datorita stresului si multiplelor probleme de la locul de munca:

In lipsa unei sustineri corecte, profesioniste si prompte, multi directori vor

pune sdnatatea pe primul loc, sdnatatea dumnealor si a familiei, pundndu-si mereu
intrebarea: La ora actuala, mai merita sa fii director de scoald in Romania?

Fiindca astazi, directorii, sunt zilnic supusi unui stres fizic si mental, unei salarizari
nemotivante care conduce la afectarea sanatatii si la diminuarea calitatii
manageriale din institutiile de invatamant preuniversitar romanesc.



Prin urmare, avand in vedere ca trecem cu totii printr-o situatie de criza
economicd, suntem nevoiti sd acceptam solutii exceptionale si care sa vina in
sprijinul si motivarea noastra. Ministerul Educatiei ar trebui sa ia serios in calcul
varianta de a nu mai gasi pe viitor, cadre didactice care sa-si mai doreasca functiile
de director si director-adjunct! Exista exemple in acest sens la nivelul tarii noastre,
in sensul ¢4, nici pana in prezent nu s-au ocupat toate functiile de conducere din
scoli, desi pana la ora actuala au fost organizate mai multe concursuri nationale
pentru ocuparea acestor posturi! Ca sa nu mai amintim, cati directori de scola au
renuntat la aceasta functie, asta desi au promovat cu brio examenul!

Dincolo de orice, sunt mai importante viata si sdndtatea noastra, a tuturor
celor din educatie (implicit a familiilor acestora). A tine directorii cu salariul la
nivelul anilor 2017 cu orice pret, nu este doar o dovada de lipsd de empatie, dar
poate fi si o dovada de nepasare. Daca exista cel mai mic efect pentru a imbunatati
viata directorilor si implicit a scolii, atunci va rugdm din suflet ca sa ne intelegeti si
sd ne ajutati prin masurile pe care le veti lua.

IVV. Argumente de ordin socio-psihologic

Echitatea si principiul egalitatii persoanelor incadrate Tn munca sunt
incdlcate daca Ministerul va alege sa acorde directorilor un numar de 25 de zile de
CO sinu 62 de zile, la fel ca la celelalte cadre didactice deoarece nu este corect ca
directorii sd aiba mai putine zile de concediu de odihna.

Sursele oficiale din care am cules informatiile sunt:

1. GandulLive/presedintele Federatiei Sindicatelor Libere din Invatamant, Simion
Hancescu.

2. Hotnews.ro / studiul IRES
3. Edupedu.ro
4. Observatornews.ro

Si poate ca tot ceea ce traim Tn aceasta perioada este o buna oportunitate
pentru reformarea reald a sistemului educational roméanesc, atat din perspectiva
regandirii salarizarii echitabile cat si din perspectiva motivarii unor functii de
conducere, cu adevarat relevante pentru cresterea atractiei acestor functii si a
calitatii sistemului educational.



Adevarata valoare a unui scoli este totdeauna precis data de un management
performant si de rezultatele obtinute de scoala, atat in conditii normale cat si in
conditii de stres.

Toate masurile pe care le luati TREBUIE VSA RESPECTE PRINCIPIUL
PROPORTIONALITATII SI AL NEDISCRIMARII! Vi rugiam frumos!

Perioadele lungi de stres ridicat, incertitudinea cu care ne confruntam pot
provoca anxietate, atacuri de panica, depresie, alterarea starii generale de sanatate.
Frica, ne face vulnerabili! Tn cazul in care aceste reactii ale organismului sunt
ignorate se creeaza un dezechilibru psiho-emotional, stresul influentand scaderea
imunitatii si aparitia somatizarilor.

Intr-un asemenea tablou clinic, sansele oricarui director de a-si incheia
mandatul sdnatos sunt diminuate considerabil.

In situatii de stres trebuie sa cultivam emotii pozitive, s ne raportam cu
compasiune la cei din jur, sd activam mecanismele de rezilienta, de a
mentine relatiile. Contactul uman este ceea ce ne vindeca.

Este timpul sa ne ajutati si pe noi, sa facem ca aceste functii de conducere sa
redevina functii atractive pentru orice cadru didactic din Roméania! Sa ne
deschidem mintea si sufletele, s comunicam mai mult si mai bine, sa ne sustinem
reciproc, abordari ce se impun in asemenea situatii de criza, sa fim deschisi la
schimbari, la tot ceea ce este nou si poate fi bun pentru invatamant. Fiindca rade
lumea de noi, dna ministru... Sa stiti cd am sustinut cu toata dragostea si
responsabilitatea, recenta greva din educatie, dar nu ne-am putut imagina niciodata
ca, pentru noi castigul efortului sustinerii grevei a fost zero, dacd nu pe minus.

In cazul in care nu vom fi ascultati si ajutati, acest fapt ar putea produce
directorilor frustrare, iar parintilor si elevilor nemultumire, care poate fi
interpretatd de cdtre noti, toti, ca fiind o discriminare si o nepdsare a autoritatilor.

Ne dorim ca indiferent de decizia dumneavoastra, raspunsul sa fie unul scris si nu
unul telefonic, asta pentru a-1 putea prezenta colegilor.

Fata de cele solicitate, va rugam dispuneti.

In vederea sustinerii solicitarilor noastre avem si o petitie online care
cuprinde acordul directorilor cu privire la continutul prezentului memoriu si
asumarea acestuia.



