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Raport

privind implementarea programului de scoala-pilot
la Colegiul National Gheorghe Sincai in anul scolar 2022-2023, aprobat prin Ordinul nr. 4872/2022

-anul | de implementare-

1. INTRODUCERE

Programul de scoala-pilot demarat de Colegiul National Gheorghe Sincai in anul scolar 2022-2023
are ca scop imbunatatirea calitatii actului educational si promovarea starii de bine Tn scoald, pentru
elevi si cadre didactice, alaturi de cresterea atractivitatii procesului educational.

Obiectivele proiectului-pilot, asumate prin formularul de aplicatie depus la Ministerul Educatiei in
iunie 2022, sunt urmatoarele: reducerea numarului de discipline studiate de elevi intr-o saptamana;
diminuarea nivelului de finvatare superficiala; centrarea procesului didactic pe formarea de
competente reale; Tmbunatatirea ritmului de Tnvatare si adaptarea procesului didactic la nevoile
specifice reale ale elevilor claselor a Xll-a pentru pregatirea examenului de bacalaureat si a
examenelor de admitere in invatamantul superior.

Conform evaluarii proiectului dupa un an de implementare, apreciem ca proiectul si-a atins
obiectivele In mare masura, in conditiile in care unele dintre acestea pot fi masurate abia dupa doi
ani de implementare. Anexele la prezentul raport contin date care certifica succesul acestui proiect.

Evaluarea proiectului-pilot, dupa un singur an de implementare, evidentiaza nevoia unor ajustari si a
unui sprijin real si consistent din partea ISMB si a Ministerului Educatiei pentru optimizarea
proceselor necesare atingerii obiectivelor asumate.

2. DESFASURAREA PROIECTULUI

2.1 Descrierea proiectului

Nevoia de schimbare, de noutate a condus la elaborarea proiectului de scoala-pilot cu doua
componente: 1. preluarea modelului implementat de Colegiul National Gheorghe Lazar in anul scolar
2021-2022, pentru clasele a Xll-a; 2. Dezvoltarea si implementarea unui model nou, de curriculum
studiat modular, pentru clasele IX-XI. Posibilitatea organizarii orarului modular pentru clasele IX-XI a
fost sustinuta de aparitia Ordinului de Ministru nr. 3.505/2022 pentru aprobarea structurii anului
scolar 2022-2023, care elimina Tmpartirea anului scolar in doua semestre.

Pilotarea sistemului de orar modular pentru clasele IX-XI a eliminat problema supraincarcarii elevilor
cu 13-17 domenii de studiu in cursul unei saptamani, concentrandu-le atentia asupra a doar 8-9
domenii de studiu. Unele discipline s-au studiat anual, in sistem clasic, altele in sistem modular, pe
parcursul a 6-12-18-24 saptamani, pana la epuizarea numarului total de ore alocat disciplinei prin
planurile-cadru. A fost pastrat numarul de ore de studiu pe saptamana prevazut in planurile-cadru.
Astfel, disciplinele care aveau alocate 1-2 ore/sdaptamana s-au studiat intr-o perioada mai scurta, cu
3/4/6 ore pe saptamana, exceptie facand Educatia fizica si unele ore din CDS din domeniile specifice
profilului/specializarii. Schemele de orar modular pentru profilurile si specializarile oferite elevilor de
Colegiul National Gheorghe Sincai sunt anexate acestui Raport (Anexa 1).
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2.2 De la conceptie la adoptarea proiectului

Ideea a fost prezentata in sedintele Consiliului de Administratie din 13.03.2022 si 04.05.2022, a fost
elaborata in intregime si prezentata Consiliului Profesoral din 05.05.2022, a fost supusa dezbaterii
timp de cateva saptamani, au fost chestionati principalii actori implicati in procesul educational din
colegiu — elevi, profesori, parinti si a fost aprobata in sedinta Consiliului de Administratie din
27.05.2022. Dintre cele trei categorii chestionate privind adoptarea ideii de orar modular, o parte
din cadrele didactice (17 dintre cei 42 de participanti la vot dintr-un total de 63 profesori) nu au fost
de acord cu implementare proiectului fara sa ofere nici un fel de argument. Fisa proiectului si toate
anexele au fost depuse la Ministerul Educatiei la mijlocul lunii iunie 2022, iar Ordinul de Ministru
nr.4872/2022 care reglementeaza implementarea proiectului a fost emis in august 2022.

Conform procesului-verbal al Consiliului Reprezentativ al Parintilor (CRP) din 02.06.2022, pentru
proiectul de curriculum modularizat, la clasele IX-XI, au votat 376 parinti, dintr-un total de 473,
reprezentand doar clasele a IX-a si a X-a. Dintre acestia, 261 (69,5%) au votat pentru implementarea
proiectului si 115 (30,5%) impotrivd. Chestionarul pentru parinti a fost realizat si gestionat exclusiv
de catre CRP. Elevii au avut un chestionar diferit de cel al parintilor, realizat de directorul adjunct din
acea perioada. Tn urma lansdrii chestionarului, reprezentantul elevilor in Consiliul de Administratie a
prezentat rezultatul votului elevilor astfel: 62,16% au votat pentru curriculum modularizat, 31 % au
votat impotriva proiectului, 6,84% declarandu-se indiferenti.

Parintii elevilor claselor a Xll-a au renuntat la vot motivand ca nu doresc sa influenteze decizia
pentru alti copii decat ai lor, proaspat absolventi. Parintii elevilor de clasa a Xl-a au votat doar pentru
pilotarea sistemului initiat de Colegiul National Gheorghe Lazar.

Pentru implementarea modelului pilotat de Colegiul National Gheorghe Lazar au votat 547 parinti ai
elevilor din clasele IX-XI, dintr-un total de 710. Dintre acestia 491 (89,76%) au votat in favoarea
proiectului si 56 (10,24%) impotrivd. Tn cazul elevilor, votul s-a prezentat astfel: 57,2% au votat in
favoarea proiectului, 35,96 % au votat impotriva, 6,84% declarandu-se indiferenti.

n 04.05.2022 proiectul a fost pus la dispozitia profesorilor, elevilor si parintilor. Tn 19.05.2022 a avut
loc o dezbatere la care au participat parinti, profesori si elevi, intalnire la care s-au discutat cele mai
frecvente intrebari legate de dificultatile pe care le-ar putea intampina elevii in noul sistem de
curriculum modular, sau in sistemul concentrat pe finalitati aplicat la clasele a Xll-a. La dezbatere a
participat si doamna director a Colegiului National Gheorghe Lazar care a prezentat participantilor
experienta din primul lor an de implementare.

n sedinta Consiliului de Administratie din 27.05.2022 proiectul a fost aprobat si naintat Ministerului
Educatiei care a dispus derogari de la diverse prevederi cuprinse in Ordine ale Ministrului Educatiei.

2.3 Implementarea proiectului

Modelul pilotat de Colegiului National Gheorghe Lazar inca din anul scolar 2021-2022, preluat
integral asa cum a fost deja implementat acolo, a fost integrat in proiectul de pilotare al Colegiului
National Gheorghe Sincai. In paralel cu derularea orelor in sistem modular pentru clasele IX-XI, elevii
claselor a Xll-a au studiat toate disciplinele din planul-cadru in sistem clasic pana in saptamana 18,
timp in care toti profesorii au predat in intregime continuturile din programa scolara, iar in a doua
parte a anului scolar a fost realizat un orar special astfel incat elevii din clasele a Xll-a au fost
prezenti la scoald trei zile din saptamana (nu neaparat consecutive) pentru disciplinele de interes
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pentru examene, celelalte discipline derulandu-se online asincron. Tn acest context, optiunile elevilor
din clasele terminale pentru a treia proba scrisa a examenului de bacalaureat au fost captate inca din
septembrie 2022 pentru formarea grupelor de pregatire in sistem fizic la toate disciplinele selectate
de elevi. Profesorii care au derulat ore online asincron au stabilit cu elevii modalitatile si calendarul
intalnirilor online (sincron) sau fata in fata pentru lamurirea unor aspecte ce tin de disciplina in cauza
sau pentru eventuale evaluari. (Anexa 2-orarele claselor a Xll-a pentru ultimele 10 saptamani de

cursuri)

Pentru clasele IX-XI au fost elaborate scheme orare personalizate, in functie de profil si de
specializare. Schemele orare au fost realizate pentru intreg anul scolar si au fost comunicate elevilor
si parintilor la Tnceputul anului scolar, pentru asigurarea predictibilitatii si pentru transparenta.
Clasele IX-XI au functionat dupa 28 de scheme orare personalizate, astfel incat, tinand cont de
incadrarile profesorilor, sa nu fie afectate normele profesorilor si nici sa nu existe variatii mari ale
numarului de ore din incadrare intre perioadele modulare.

Disciplinele cu 1-2 ore alocate prin planurile-cadru au fost distribuite, cu mai multe ore pe
saptamana (3-4-6), in seturi de 6 saptamani, numite in proiect hexaestre. Astfel, au existat discipline
distribuite pe perioada unui hexaestru (educatia muzicala sau educatia plastica) sau a doua sau trei
hexaestre, astfel Tncat numarul total de ore prevazut pentru elevi intr-o saptamana sa nu fie
modificat. Clasele IX-XI au avut astfel 3-4 scheme orare diferite intr-un an scolar, fiecare cu orar
propriu, cunoscut de elevi si de parinti inca de la Tnceputul anului scolar. Orarul intregii scoli a fost
realizat in perioada august-septembrie 2022, pentru primele 4 hexaestre si in perioada ianuarie-
martie 2023, pentru ultimele doua hexaestre, tinand cont de optiunile finale ale elevilor de clasa a
Xll-a pentru a treia proba scrisa aleasa de ei pentru examenul de bacalaureat.

Evaluarea elevilor s-a facut continuu pe parcursul modulului, media anuala incheindu-se la final de
modul. Modalitatile de evaluare au ramas la dispozitia profesorului, dar au fost comunicate elevilor
inca de la inceputul fiecarui modul.

Unul dintre aspectele importante in derularea proiectului este faptul ca cei mai multi dintre
profesori s-au adaptat acestui program de pilotare. L-au considerat o provocare, si-au adaptat stilul
de predare si de evaluare, au regandit modul de interactiune cu elevii. in plus, este remarcabil faptul
cd au depadsit cu succes schimbarile frecvente de orar si particularitatile implementarii celuilalt
proiect-pilot, catalogul electronic. Doua provocari dificile, Tn acelasi an scolar, au fost parcurse fara
mari sincope de profesorii Colegiului National Gheorghe Sincai.

Proiectul-pilot nu a avut nevoie de buget suplimentar fata de sistemul clasic de invatamant din anii
anteriori.

3. EVALUAREA PROIECTULUI

in decembrie 2022 a fost incheiat Acordul-cadru de colaborare privind Cercetarea ”"Implementarea
curriculumului modular n Thvatamantul preuniversitar. Studiu de caz: Colegiul National Gheorghe
Sincai (Bucuresti), Liceul Teoretic Constantin Angelescu (lanca), Colegiul Mihai Eminescu
(Petrosani)”, inregistrat la Colegiul National Gheorghe Sincai cu numarul 2324 din 09.12.2022 si la
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, din cadrul Universitatii din Bucuresti, cu numarul 1779
din 23.12.2022.
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Au fost elaborate de catre experti din cadrul Departamentului de Stiintele Educatiei chestionare
pentru elevi, pentru profesori si pentru parinti, privind perceptia asupra rezultatelor Tnvatarii.
Chestionarele au fost pre-testate, adaptate si pregatite pentru aplicare. Chestionarele au fost
aplicate efectiv in perioada 29 mai-6 iunie 2023 elevilor si profesorilor, iar parintii au fost invitati sa
raspunda in perioada 6-14 iunie 2023.

Chestionarele au fost aplicate profesorilor si elevilor in prezenta echipei de experti din
Departamentul de Stiintele Educatiei, la sediul Colegiului National Gheorghe Sincai.

Au completat chestionare 604 de elevi din clasele IX-XI dintr-un total de 760, 35 de profesori dintr-
un total vizat de 42 si 395 parinti dintr-un total vizat de 760.

La clasele a Xll-a au fost elaborate chestionare de satisfactie de catre echipa de implementare a
proiectului de scoalad-pilot si au fost aplicate in perioada 9-16 iunie 2023. Au raspuns la chestionare
107 elevi si 126 parinti din 237 vizati pentru fiecare categorie n parte.

Anexele 3 si 4 la prezentul raport reprezinta raspunsurile elevilor de clasa a Xll-a si ale parintilor lor
la chestionarele de satisfactie aplicate. Deducem din aceste raspunsuri ca aplicarea proiectului-pilot
pentru clasele a Xll-a a fost perceputa, de elevi si de parinti deopotriva, ca un real sprijin pentru elevi
de a se concentra, in ultima parte a anului scolar, pe disciplinele de bacalaureat si de admitere la
facultate, 95% dintre ei considerand proiectul un avantaj fatd de sistemul clasic. In plus, respondentii
afirma, Tn majoritate, ca elevii nu au fost afectati de ritmul mai alert al predarii din prima parte a
anului scolar si ca studierea unor discipline in regim online asincron, pe o perioada de zece
saptamani, nu reprezinta o deteriorare a educatiei lor pentru viata.

4. Tis-a parut un avantaj faptul ca in ultimele 10 s&ptdmani de scoala ai frecventat doar orele
pentru disciplinele prevazute la examene?

0/107 raspunsuri corecte

0 25 50 75 100 125

Fig.1-Extras din chestionarul aplicat elevilor claselor a Xll-a
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5. in functie de r&spunsul pe care |-ai completat la intrebarea anterioard, mentioneaza cel putin un
aspect care reprezinta un avantaj sau un dezavantaj al sistemului pilotat fatd de sistemul clasic in care ai

invatat in clasele IX-XI.

107 raspunsuri

Am avut mai mult timp sa invat pentru bac

Timpul liber in care puteam sa studiez singura atat pentru bac cat si pentru admitere.
am avut mai mult timp pentru a invata pentru bac

In clasa a XIl am avut ocazia de a ne pregati mai mult de bac

Am avut timp sa ma concentrez pe materiile de bacalaureat.

Am putut sa ma concentrez strict pe bacalaureat si pe admitere. Orice alta materie in momentul de fata
doar m-ar fi incetinit si mi-ar fi scazut randamentul de lucru la materiile care ma intereseaza in vederea
admiterii la facultate.

Judecéand lucrurile la rece, este de la sine inteles cum elevii claselor a Xll-a isi autoimpuneau acest sistem
pilot dupé sustinerea simuldrii Examenului de Bacalaureat. Cu altce cuvinte, acestia - de la sine - ar fi avut
o frecventd substantial redusa (daca nu, o absenta deplind) la orele de curs care nu reprezentau materii
necesare Bacalaureatului. In lumina acestor fapte, decat a fi un chiulangiu ilegal, este dezirabil s& te poti
pregéati omeneste pentru Bacalaureat, fiindu-ti permis s& nu vii la scoald pentru ore irelenvante parcursului
tau profesional si educational, implicit examenului de Bacalaureat. Un al doilea argument cu mare greutate
il reprezintd realitatea in care, la nivel psihic, te poti detasa pe bune de materiile irelevante (n.r. parcursului
profesional si educational), deoarece situatia scolara la aceste materii iti este asiguratd incd dinaintea
intrarii in aceasta perioada de gratie de 10 saptamani. Din punctul meu de vedere, cu greu imi pot imagina
un alt scenariu mai folositor, mai prielnic si mai centrat pe absolventii de liceu decét cel pe care I-am urmat
in anul scolar 2022-2023!

Sistemul pilotat ofera o mai mare libertate elevului in structurarea orarului; acest lucru poate fi atat un
avantaj, cat si un dezavantaj, dar sunt de parere ca beneficiile (aranjarea meditatiilor in unele cazuri,
impartirea timpului de studiu intr-o manierd mai eficienta etc.) depasesc cu mult eventualele dezavantaje
(lipsa de motivatie constantd asiguratd de cadrul scolar). Mai mult decat atat, consider cd, prin
implementarea acestui program, este eliminat stresul reprezentat de materiile mai putin importante pentru
parcursul educational al elevului in ultimele sdptamani de liceu.

Fig.2-Extras din chestionarul aplicat elevilor claselor a XiI-a

=

13. Peoscaladelalas,unde 1 reprezintad "deloc”, iar 5 reprezinta "in foarte mare masura”, in

ce masura te-a satisfacut sistemul pilotat in raport cu obiectivele tale de invatare?
107 réaspunsuri

80
77 (72 %)
60

40

20

21 (19,6 %)

2(1.9 %) 3 (2.8 %)

Fig.3-Extras din chestionarul aplicat elevilor claselor a Xll-a
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Anexa 5 la prezentul raport reprezinta graficele extrase din chestionarele pentru elevi, parinti si
profesori aplicate in cadrul Cercetarii realizate de Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Departamentul de Stiintele Educatiei. Aceste date NU pot fi facute publice pana la finalizarea
Cercetarii, dar le Tnaintam ministerului Tmpreuna cu prezentul Raport pentru o imagine mai clara a
impactului proiectului asupra rezultatelor invatarii, dupa un an de implementare in Colegiul National
Gheorghe Sincai. Deducem, din analiza raspunsurilor ca pilotarea curriculumului modular a fost
perceputd diferit de elevi si de parinti in raport cu profesorii. Raspunsurile la Tntrebarea despre
rezultatele invatarii denota faptul c3, in timp ce parintii si elevii considera ca nivelul de cunostinte al
elevilor a crescut datorita sistemul modular, profesorii considera contrariul. Realitatea, analizata de
comisie din documentele scolare, arata astfel: 51% dintre mediile generale au crescut fata de anul
trecut, cand scoala a functionat in sistem clasic, 47% dintre mediile generale au scazut si 2% au
ramas la fel. Cresterile sau descresterile de medii generale nu sunt semnificative, acestea constand
in cateva sutimi, iar mediile generale ale elevilor din Colegiul National Gheorghe Sincai sunt, in
majoritatea lor, intre 9 si 10. Asadar, perceptiile elevilor si ale parintilor diferite de cele ale
profesorilor au legatura, mai degraba, cu acceptarea si adaptarea la noul sistem de studiu. Elevii si
parintii au agreat din start ideea si s-au integrat foarte repede, in timp ce nu toti profesorii au inteles
ca Iintr-un sistem nou, cu predare intensiva a unor discipline, metodele de lucru trebuie adaptate.

Fig. 4-Extras din chestionarele aplicate elevilor din clasele IX-XI Fig. 5-Extras din chestionarele aplicate parintilor elevilor din clasele
IX-XI

*Cele doua extrase (Fig. 4 si Fig. 5) evidentiaza faptul ca elevii si parintii acestora, dupa un an de
implementare a proiectului, apreciaza proiectul ca fiind benefic pentru elevi.

Fig. 6- Extras din chestionarele aplicate profesorilor
*Raspunsurile profesorilor la aceasta intrebare evidentiaza faptul ca modularizarea aduce invatarea

in clasa, accentul mutandu-se de pe temele pentru acasa pe activitatile de invatare din clasa.
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Fig. 7 - Extras din chestionarele aplicate elevilor din
clasele IX-XI

Fig. 8 - Extras din chestionarele aplicate pdrintilor
elevilor din clasele IX-XI

Fig. 9 - Extras din chestionarele aplicate profesorilor

*Cele trei extrase anterioare (Fig. 7, Fig. 8 si Fig.9) pun in evidenta perceptiile diferite ale elevilor si
parintilor fata de cele ale profesorilor.

4. AMENINTARI LA ADRESA PROIECTULUI

Din iunie 2019 si pana in prezent, Colegiul National Gheorghe Sincai a avut la conducere 7 directori,
dintre care 3 sunt profesori in alte unitati scolare si 9 directori adjuncti, dintre care 2 sunt profesori
in alte unitati scolare. Dintre directorii si directorii adjuncti mentionati doar un director adjunct a
ocupat postul prin concurs, pentru o perioada de cinci luni, ceilalti fiind numiti prin detasare in
interesul invatamantului, niciunul dintre ei nedepasind un an calendaristic la conducerea scolii.

Din noiembrie-decembrie 2020, Primaria Sectorului 4 a intentat mai multe procese scolii, Tncercand
relocarea Colegiului National Gheorghe Sincai in alta zona a sectorului 4, in baza unei expertize de
risc seismic contestata in instante si a unei autorizatii de construire care NU raspunde nevoii clamate
de Primaria Sectorului 4, aceea de consolidare si reabilitare a cladirii, ci contine doar lucrari de
amenajari interioare si exterioare. Relocarea prin ordonantd presedintiald a fost respinsa de
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instantd, dar celelalte procese sunt fie in derulare, fie suspendate pana la finalizarea celor aflate pe

rolul instantelor.

Din momentul declansarii valului de procese impotriva scolii, Primaria Sectorului 4 refuza finantarea
scolii pentru cheltuieli materiale de tipul reparatiilor sau dotarilor, invocand opozitia scolii fata de
relocare si de “modernizare”. Una dintre cheltuielile refuzate de Primaria Sectorului 4 a fost
catalogul electronic, desi Colegiul National Gheorghe Sincai se afla printre unitatile scolare-pilot,
cuprinse in Ordinul de Ministru nr. 4871/2022, care functioneaza exclusiv cu catalog electronic, iar
cheltuiala se Tncadreaza in categoria de cheltuieli materiale care pot fi acoperite din finantarea de
baza.

Toate cele trei aspecte mentionate au condus la o instabilitate a scolii, in privinta elaborarii unei
viziunii de dezvoltare si chiar de functionare. In plus, comunicatele de presd, cu informatii false
despre relocare, lansate de Primaria Sectorului 4, in fiecare an scolar, chiar Tnhainte de formularea
optiunilor absolventilor de clasa a VlllI-a au condus la scaderea dramatica a mediei de admitere, la
Colegiul National Gheorghe Sincai, cu 50 de sutimi Tn 2020, tendinta care a fost apoi contracarata de
imaginea buna a scolii promovata prin rezultatele elevilor la examenul de bacalaureat — 100%
promovabilitate in fiecare an - si prin actiuni ale profesorilor cu cei aproximativ 1000 de elevi ai
scolii.

Activitatea didactica Tn contextul pilotarii orarului modular pentru clasele IX-XI, teoretic, a suferit
mici modificari: planificarile calendaristice pentru disciplinele modulare ar fi trebuit realizate pentru
fiecare modul (individualizat pentru fiecare clasa). Principalele instrumente de lucru ar fi trebuit sa
fie activitatile de invatare in clasa si nu temele pentru acasa. Aceste aspecte, insa, ar fi trebuit
verificate de echipa de directori numita in septembrie 2022, echipa care nu si-a asumat in totalitate
proiectul, directorul afirmand in plenul sedintelor cu profesorii si cu parintii ca nu are nicio legatura
cu acesta. Verificarea planificarilor nu s-a realizat, asistentele la ore au fost foarte putine si nu
neaparat la orele organizate modular.

Prin derogare de la Ordinul de Ministru care aproba structura anului scolar 2022-2023, perioadele de
derulare ale saptamanilor “Scoala Altfel” si "Scoala Verde” au fost alese in saptamani cu cate 3 zile,
respectiv 4 zile lucratoare, imediat fnainte si dupa vacanta de primavara a elevilor. Scopul acestei
alegeri a fost acela de a nu pierde, in contextul curriculum-ului modularizat prea multe ore dintr-o
disciplind, dat fiind ca acestea au cdpatat caracter intensiv. Cu aceasta alegere, au fost recuperate
cateva zile de scoala, doar ca, fiind pozitionate Tn acelasi hexaestru, H5, micsorarea numarului de ore
pentru disciplinele modularizate a reprezentat o pierdere semnificativd, dupa cum afirma cativa
profesori.

in contextul schimbdrii conducerii colegiului si a dezorganizirii generale (lipsa administratorului de
patrimoniu si a contabilului sef care au captat toatd atentia conducerii, lipsa de sprijin din partea
structurilor administrative superioare) n-a fost posibild organizarea, in perioada 01.09-5.09.2022 asa
cum era prevazut, a unor sesiuni de pregatire a noului sistem modular pentru a intelege cat mai bine
sarcinile de lucru, pentru familiarizarea cu noul orar modular si pentru personalizarea planificarilor
calendaristice. A fost initiat, Tnsa, de catre comisia de implementare a proiectului, in prezenta
directorului adjunct, dialogul cu reprezentantii Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei din
cadrul Universitatii din Bucuresti, Departamentul de Stiintele Educatiei, in vederea colaborarii pentru
monitorizarea proiectului si initierea cercetarii privind impactul proiectului asupra rezultatelor
Tnvatarii.
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Tn cazul in care profesorul nu a manifestat o atitudine negativa, ostild fatd de sistemul modular,
elevii nu au exprimat nemultumiri si s-au adaptat mai usor noilor cerinte. Exista profesori care si-au
adaptat metodele de lucru, au apelat la mai multe strategii didactice pentru a evita monotonia
orelor de curs (jocuri de rol, concursuri, cartonase pentru producerea de mesaje orale), mai ales la
clasele cu 6 ore pe saptamana. Totusi, feedback-ul unei clase in ceea ce priveste numarul de ore a
fost mult mai bun pentru 4 ore de curs pe saptamana, afirmand ca un numar de 6 ore de curs pe
saptdmana presupune prea multa informatie greu de asimilat intr-un timp foarte scurt. In ceea ce
priveste evaluarea, unul dintre profesorii de limbi straine afirmad ca a reusit sa personalizeze
evaluarea, dar si sa evalueze oral fiecare elev, reusind sa acorde o pondere echilibrata intre
producerea si intelegerea mesajelor scrise, orale si proiecte in echipd. Tn sistemul clasic, evaluarea
fiecarui elev pentru producerea mesajelor orale se deruleaza pe o perioada de 2-3 saptamani, ceea
ce face imposibila aplicarea acestui procedeu de evaluare.

De remarcat este faptul ca 4 profesori, dintre cei 35 care au raspuns la chestionarul de evaluare a
proiectului, s-au manifestat cu ostilitate inclusiv fatd de cercetare si fata de expertii Facultatii de
Psihologie si Stiintele Educatiei, aducand acuze chestionarului ca ar contine intrebari nerelevante.
Cei patru profesori aduc ca argument "lipsa timpului” pentru predare-invatare-evaluare. Or, timpul
alocat disciplinei NU s-a modificat, este acelasi prevazut in planurile-cadru. Numarul de ore alocat
anual nu a fost modificat prin proiect, ci doar asezarea orelor in timp. Unul dintre profesorii ostili
ideii de pilotare, profesor de chimie, a sustinut, Tnca de la lansarea ideii de proiect, inducand si unor
parinti aceeasi idee, ca elevii olimpici au de suferit din cauza curriculum-ului modular, cunoscut fiind
faptul ca olimpiadele scolare se deruleaza in perioada ianuarie-aprilie, iar elevii care au programata
o disciplina in ultimele doua hexaestre nu se mai pot pregati corespunzator pentru concurs.
Realitatea acestui an scolar arata astfel: singurul elev calificat la etapa nationala a olimpiadei de
chimie nu Tncepuse modulul de chimie, programat in orar in ultimele doua hexaestre pentru clasa lui.
Solutia pentru pregatirea olimpicilor a fost dezbatuta chiar Tnainte de aprobarea proiectului-pilot:
lansarea pe classroom a unui program de pregatire speciald pentru performanta, inca de la inceputul
anului scolar. Niciun profesor cu disciplina modulara nu a adoptat aceasta solutie.

Raspunsurile celor 35 de profesori, insa, conduc la concluzia ca pilotarea nu le-a afectat in niciun fel
activitatea profesionald, foarte putini dintre ei au simtit nevoia sa ceara ajutor, au colaborat unii cu
altii in ceea ce priveste evaludrile la discipline diferite, la aceeasi clasa, pentru evitarea aglomerarilor
testarilor in perioadele de cursuri, unii dintre ei au diversificat metodele de predare si de evaluare,
iar cei mai multi considera ca timpul alocat de elevi pentru aprofundarea disciplinelor de studiu este
mai mic acasa decat in clasa, lucru care reprezinta un obiectiv al proiectului.

Anexa 5 nu reprezintd in totalitate concluziile Cercetarii facute de expertii Universitatii Bucuresti,
cici Cercetarea va avea si alte etape. n septembrie 2023 vor avea loc focus-grupuri cu profesorii si
interviuri cu echipa de management a proiectului. Tn anexd sunt prezentate doar extrase din
graficele generate Tn baza raspunsurilor celor chestionati.

Constrangerea principald pentru buna organizare a proiectului a reprezentat-o fluctuatia
personalului didactic si modalitatea de ocupare a posturilor, in conformitate cu Metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului didactic in Tnvatamantul preuniversitar in anul 2022-2023, aprobata
prin ordinul 6.218/2022, cu modificarile si completarile ulterioare. Au fost distribuiti pe posturile
vacante/rezervate profesori cu norme in mai multe unitati scolare, total neinformati asupra
caracteristicilor pilotarii, care n-au putut corela orarele unitatilor de invatamant in care functionau.
De remarcat este inflexibilitatea unor directori si a unor responsabili cu realizarea orarelor altor scoli,
desi Colegiul National Gheorghe Sincai a Tnaintat, din 29 august 2022, tuturor unitatilor cu care
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Tmp&rtea normele profesorilor in cauza, orarul aprobat in Consiliul de Administratie. In consecint3, in
anul scolar 2022-2023, desi Comisia de mobilitate a Municipiului Bucuresti a fost informata asupra

caracteristicilor pilotarii, schema de incadrare s-a confruntat cu urmatoarele:

-ISMB nu a prezentat, in sedintele publice de ocupare a posturilor vacante/rezervate pentru
anul scolar 2022-2023, particularitatile pilotarii, asadar au fost repartizati profesori care nu s-au
adaptat noilor conditii;

- un profesor, detasat din alta unitate de fnvatamant, a fracturat o norma intreaga, alegand
sa predea in doua unitati scolare, creand astfel o alta jumatate de norma ocupata de Tnca un
profesor (suplinitor) si conducand la dificultati suplimentare in realizarea orarului;

-detasarea pe functii de conducere (inspectori scolari) s-a realizat in ultima saptamana din
luna august, conducand la rezervarea normelor a doi profesori chiar la inceput de an scolar, facand
imposibilda acoperirea cu personal calificat in cele 5 zile ramase de la numirea inspectorilor pe posturi
(1 septembrie 2022) si pana la inceperea cursurilor (5 septembrie 2022);

-particularitatile pilotarilor din anul scolar 2022-2023 nu au fost facute publice de catre ISMB
sau de catre Ministerul Educatiei, asadar transparenta acestor pilotari a fost asigurata DOAR de catre
scolile-pilot, cu mijloacele sumare de care dispun, respectiv website-urile proprii, creand confuzie in
randul profesorilor repartizati pe posturi vacante/rezervate publicate pentru aceste scoli, inclusiv
pentru colegiul nostru.

5. CONCLUZII GENERALE SI PROPUNERI DE OPTIMIZARE

Aplicarea celor doua seturi de transformari ale curriculum-ului, la clasele IX-Xl-curriculum
modularizat, iar la clasele a Xll-a studiul in format fizic la disciplinele de examene si in format online
asincron pentru clasele a Xll-a, NU a condus la vreo deteriorare a rezultatelor invatarii, ci la o mai
buna organizare a timpului elevilor pentru invatarea eficienta.

Elevii si parintii acestora au apreciat implementarea proiectului, atat pentru clasele IX-XI,
organizarea modulara a curriculum-ului, cat si pentru clasele a Xll-a.

Profesorii nu au fost afectati de proiectul-pilot nici in ceea ce priveste norma didactica, nici in plata
lunara a salariului. Singurele diferente de organizare au constat Tn numarul inegal de ore predate in
cele sase hexaestre ale anului scolar 2022-2023 si functionarea dupa 6 orare diferite pe parcursul
anului scolar.

Adaptarea profesorilor la noul sistem modular s-ar fi produs mai usor daca proiectul ar fi beneficiat
de sprijinul Ministerului Educatiei prin sesiuni de formare n vederea trecerii de la sistemul clasic de
predare la sistemul intensiv.

Pentru anul 2 de implementare, in ultima sedinta a Consiliului de Administratie din acest an scolar, s-
a discutat alegerea celor doua perioade, Scoala Altfel si Scoala Verde, in hexaestre diferite, cu cel
mult 3 zile fiecare perioada. Structura anului calendaristic (zilele libere nationale) si structura anului
scolar 2023-2024 permit o astfel de alegere, in conditiile derogarilor de la ordinul amintit, respectiv
eliminarea prevederii de a derula Scoala Altfel si Scoala Verde in 5 zile lucratoare consecutive.

n consecinta, riscul anticipat in formularul de aplicatie depus la minister in iunie 2022 nu doar c3 nu
a fost contracarat prin actiuni de sprijin de catre institutiile superioare, ci a fost amplificat prin lipsa
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de asumare a transformarilor care se implementeaza in scolile-pilot, in particular la Colegiul National
Gheorghe Sincai. Pentru al doilea an de implementare, solicitam derogare de la Metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului didactic in fnvatamantul preuniversitar in anul 2023-2024, la
momentul publicarii acesteia, astfel Tncat, respectand formele de mobilitate prevazute fin
metodologie, sa putem acoperi schema de incadrare pentru anul scolar 2024-2025 inca din perioada
ianuarie-februarie 2024. Modalitatea de organizare a acestui proces va fi prezentata intr-un
document separat, in cazul aprobarii propunerii de derogare de catre Ministerul Educatiei.

Proiectul-pilot atrage atentia opiniei publice, chiar dacd mediatizarea lui a fost sumara. Factorii de
distribuire a informatiilor cdtre public sunt elevii actuali ai colegiului si parintii acestora. in
consecinta, in perioada de la incheierea cursurilor si pana in prezent au fost inregistrate 101 de
cereri de transfer ale elevilor, din alte unitati scolare in Colegiul National Gheorghe Sincai, multe
dintre ele avand la baza optiunea pentru curriculum modularizat implementat de colegiul nostru.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Elevi cu capacitate intelectuald peste
medie, cu Tnclinatii pentru Tnvatatura
Profesori experimentati, unii dintre ei
autodidacti, dornici de progres si inovare
n actul didactic

Spatii de lucru adecvate procesului de
invatare si activitatilor extracurriculare
Aplicatie informatica de realizare a
orarului

Program scolar intr-un singur schimb
Echipa de proiect formata din profesori
titulari, care cunosc particularitatile scolii
Numar mic de profesori ai colegiului care
se manifesta ostil fata de proiect

Vot majoritar favorabil proiectului din
partea beneficiarilor directi si indirecti ai
actului educational din C.N. Gh. Sincai in
2022

Deschidere si incredere din partea si
elevilor inscrisi in clasa a IX a, in 2022, si
din partea parintilor acestora
manifestate in septembrie 2022 si pe
parcursul anului scolar

100% promovabilitatea la bacalaureat in
fiecare an

Rezultate foarte bune ale elevilor Ila
olimpiadele si concursurile scolare in
anul scolar 2022-2023

Cluburi ale elevilor (roboticd, racheto-
modelism, ecologie etc.) si trupa de
teatru Catharsis cu activitati atractive si
cu rezultate de exceptie Tn competitiile
din anul scolar 2022-2023

Canale de informare si de diseminare
insuficient utilizate

Rezistenta la schimbare, neargumentata,
a unor profesori ai scolii, coroborata cu
necunoasterea  legislatiei  aplicabile
sistemului de Tnvatamant preuniversitar
si multiple reclamatii nejustificate la
adresa proiectului

Lipsa de implicare a unor profesori si de
adaptare a metodelor de predare-
invdtare-evaluare la sistemul modular
Lipsa unei baze de date cu specialisti
care sa formeze profesorii pentru
modelul de predare intensiva si pentru
adaptarea metodelor de finvatare si
evaluare intr-un astfel de sistem

Lipsa de persuasiune a directorului in
negocierile cu alte scoli privind evitarea
suprapunerii orarelor profesorilor cu
norma in mai multe unitati scolare
Functionarea scolii fara secretar-sef de
mai mult de jumatate de an si
problemele create de lipsa de finantare
acapareaza atentia conducerii colegiului
in detrimentul monitorizarii proiectului

1113




Colegiul National

Greopesncs Nr. 1621/17.07.2023

Prezentat in sedinta Consiliului de
Administratie din 14.07.2023

>

Specificul si traditiile C.N. Gh. Sincai:
liceu teoretic oferind trei specializari de
studiu ce propulseaza absolventii n
invatdmantul superior, sarbatori si
simboluri ale scolii, cladire de
patrimoniu, revista scolii-Hronica
Apartenenta C.N. Gh. Sincai la Alianta
Colegiilor Centenare, ca membru
fondator, prin care procesul de
diseminare a proiectului s-a amplificat
Oferta Educationala a C.N. Gh. Sincai
realizatd profesionist in aprilie-mai 2023
si prezentata la Targul de Oferta
Educationala chiar de catre elevii
colegiului a atras atentia elevilor de clasa
a Vlll-a si a parintilor acestora, dar si a
elevilor din alte scoli care au solicitat
transfer la C.N. GH. Sincai

Catalogul electronic, pilotat la C.N. Gh.
Sincai in anul scolar 2022-2023

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Parteneriat cu Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei pentru evaluarea
proiectului

Parteneriat cu  Universitatea  din
Bucuresti pentru crearea unei baze de
masteranzi (la Masterul Didactic) pentru
acoperirea orelor libere pe perioada
suspendarii contractului individual de
munca al unuia/unora dintre profesorii
scolii (CM, CFP, altele)

Alte doua scoli partenere care piloteaza
acelasi sistem contribuie cu experientele
lor la imbunatatirea modelului pilotat
Colaborare excelentd cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor si cu Asociatia
de Parinti a C.N. Gh. Sincai

Viitoarele planuri-cadru la nivel national
pot lua in calcul gruparea disciplinelor de
studiu astfel incat sa nu depaseasca 9
discipline pe saptamanad sau gruparea
modulara a unor discipline

Eventuale finantari externe (PNRR)
pentru scolile care piloteaza solutii
inovatoare in fnvatamantul
preuniversitar (daca vor fi lansate)
Interes pentru sistemul pilotat la C.N.
Gh. Sincai, la Targul de Oferta
Educationala din aprilie-mai 2023,
manifestat de elevii claselor a VllI-a

Instabilitate la nivelulul managementului
scolii

Lipsa  finantarii  pentru  cheltuieli
materiale de catre Primaria Sectorului 4
Procesele intentate scolii de Primaria
Sectorului 4 si amenintarea relocarii
Fracturarea posturilor publicate ca fiind
rezervate sau vacante de catre profesori
suplinitori/detasati, ceea ce conduce la
madrirea numarului de profesori cu
norma Tn mai multe unitati scolare
Repartizarea pe posturi
rezervate/vacante a unor profesori care
nu cunosc modelul pilotat

Lipsa de interes si de sprijin din partea
ISMB si ME 1in ceea ce priveste
monitorizarea si facilitarea masurilor de
contracarare a riscurilor identificate si
prezentate in fisa de inscriere ca scoala-
pilot
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Actiunile de optimizare a proiectului de scoala-pilot pe care Colegiul National Gheorghe Sincai si le
propune pentru anul al ll-lea de implementare sunt urmatoarele:

1. Dialog cu Comisia de Mobilitate a personalului didactic de la nivelul Municipiului Bucuresti
pentru ca, in sedintele publice de distribuire a posturilor, profesorii aspiranti la posturile
vacante/rezervate din C.N. Gh. Sincai sa fie informati despre specificul scolii, mai ales despre
cele 6 schimbari de orar din timpul anului scolar;

2. Stabilirea unei liste de masteranzi (Master Didactic), Tn parteneriat cu Universitatea
Bucuresti, pentru acoperirea orelor din perioadele de CIM suspendat pentru profesorii scolii,
astfel incat perioada lucrata de masteranzi sa fie contorizata ca practica pedagogica;

3. Realizarea unor sesiuni de formare pentru profesorii scolii, la inceputul anului scolar 2023-
2024, cu specialisti din domeniu pentru o tranzitie mai usoara a profesorilor sceptici de la
metodele clasice la altele moderne si diversificate pentru sistemul modular;

4. Plan de monitorizare a proiectului realizat la inceputul anului scolar, comunicat tuturor
actorilor implicati in proiect si implementat pe parcursul intregului an scolar 2023-2024;

5. Continuarea colaborarii cu Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din cadrul
Universitatii din Bucuresti, Departamentul de Stiintele Educatiei pentru finalizarea Cercetarii
demarate in 2023;

6. Restabilirea si intensificarea comunicarii cu Primaria Sectorului 4 in vederea finantarii
corecte a scolii, Tn ceea ce priveste cheltuielile materiale;

7. Realizarea unor mese rotunde cu profesori ce predau discipline inter-dependente si cu
specialisti din domeniul Stiintelor Educatiei pentru distribuirea modulelor astfel incat, la
nivelul unei clase, disciplinele modulare sa aiba o cronologie cat mai eficienta pentru actul
de invatare;

8. Stabilirea de proceduri clare pentru pregatirea elevilor performanti, in vederea participarii
acestora la olimpiadele si concursurile scolare, pentru toate disciplinele, indiferent daca sunt
modulare sau anuale;

9. Transmiterea catre fiecare scoald impreund cu care C.N. Gh. Sincai completeaza norma
didactica a unui profesor a orarului acestuia inainte de 1 septembrie 2023 pentru evitarea
suprapunerilor orarelor (cu sprijinul ISMB si/sau ME in cazul in care apar conflicte de orar).

Echipa de implementare a proiectului de scoala-pilot
Prof. Silvia Musatoiu
Prof. lulian Stancu
Prof. Monica Draghici
Prof. Emilia llie
Prof. Alexandra Chirea
George Damian Mocanu-presedinte CRP
Pentru conformitate,
Director al Colegiului National Gheorghe Sincai - prof. Alexandru Constantinescu

Director adjunct al Colegiului National Gheorghe Sincai - prof. Florina Voicu
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