Motto: “Cea mai importanta resursa a unei universitati sunt oamenii”

PLANUL MANAGERIAL

al Prof.dr.ing. Honoriu Valean

Introducere

Beneficiand de o experienta de 12 ani la conducerea Departamentului de
Automatica, cel de-al doilea departament ca numar de membri din universitate si 8 ani
ca senator in Senatul Universitatii Tehnice, lovindu-ma de o gama larga de probleme
datorate in principal inconsistentei si incoerentei deciziilor Consiliului de Administratie,
in viziunea mea, in urmatoarea perioada, managementul universitatii va trebui sa
respecte un set de principii care sa elimine problemele mentionate si sa eficientizeze
desfasurarea activitatilor institutionale.

A. Principii fundamentale

1. Avutia cea mai importanta a unei universitati este reprezentata de resursele umane
implicate in desfasurarea procesului educational, respectiv personalul didactic si
studentii. Toate compartimentele universitatii trebuie sa actioneze astfel Tncat
procesul educational si activitatile de cercetare sa se desfasoare Tn conditii optime,
iar participantii la acest proces trebuie sa fie degrevati de sarcini administrative
aditionale.

2. Conducerea universitatii trebuie sa fie o conducere colegiala si descentralizata.
Deciziile se adopta pe verticala, de sus in jos, in urma unor consultari permanente,
tot pe verticala, de jos in sus.

3. Regulamentele trebuie sa se aplice identic tuturor membrilor universitatii, indiferent
de functia de conducere temporar ocupata.

4. Studentii universitatii trebuie sa dispuna de conditii identice de desfasurare a
procesului educational, indiferent de specializarea urmata sau locatia desfasurarii
studiilor.

5. Nu trebuie sa existe munca neremunerata si neapreciata.

6. Trebuie sa existe predictibilitate in ceea ce priveste adoptarea deciziilor iar
respectarea deciziilor trebuie sa fie o certitudine.

7. Personalul academic si studentii trebuie sa beneficieze de intreg sprijinul conducerii
universitatii cu maxima prioritate si in toate aspectele vietii academice.



10.

Principii strategice

Mentinerea calificativului “Grad Ridicat de incredere” acordat de catre ARACIS
(Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior) atat pentru
universitate, cat si pentru toate programele de studii desfagurate in cadrul acesteia.
Dezvoltarea unei strategii de internationalizare realda si in adevdratul sens al
cuvantului, in, dar siin afara EUt+.

Prioritizarea eforturilor de consolidare a vizibilitatii universitatii si a domeniilor
asociate prin aparitia Tn noi ranking-uri, respectiv imbunatatirea pozitiilor in ranking-
urile in care universitatea si domeniile asociate sunt la aceasta ora listate.

Corelarea programelor de studii/curriculei cu evolutia pietei muncii, pentru a asigura
o insertie facila a absolventilor.

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor universitatii cu alte universitati din tara si
strainatate, precum si cu parteneri economici importanti.

Dezvoltarea resursei umane, in conditiile unei concurente puternice cu alte
universitati sau companii.

Adaptarea permanenta a managementului universitatii la modificarile cu impact
asupra resursei umane, la modificarile contextului economic si la dinamica
resurselor financiare.

Cresterea rolului facultatilor si a departamentelor Tn managementul resurselor
umane si financiare, prin descentralizarea deciziei si aducerea acesteia la toate
nivelele.

Elaborarea unei strategii concrete la nivel de universitate pentru atragerea viitorilor
studenti, strategie care sa asigure pe termen scurt, mediu si lung cresterea
semnificativa a concurentei in cadrul concursului de Admitere.

Dezvoltarea infrastructurii universitatii cu scopul desfasurarii corespunzatoare a
activitatilor didactice si de cercetare, a cresterii vizibilitatii universitatii si eficientizarii
activitatilor administrative ale universitatii.

Principii manageriale

Transparenta decizionald la toate nivelurile si pentru toti actorii implicati (cadre
didactice, studenti, personal administrativ).

Distribuirea deciziei si responsabilizarea tuturor factorilor de conducere, pornind de
la nivelul departamentului, prin restaurarea importantei si atributiilor institutiei
directorului de departament

Cresterea eficientei deciziilor prin eliminarea criteriului ,bunului plac” si adoptarea
acestora pe baza unor analize realiste a situatiilor si impreuna cu toti factorii direct
implicati. Aceasta politica va duce la acceptarea acestora de catre toti memobrii
comunitatii academice.



4. Transparenta financiara. Fiecare facultate si departament trebuie sd cunoasca
permanent fondurile de care dispune, pentru a avea posibilitatea eficientizarii
managementului la nivel localin concordanta cu resursele financiare alocate.

5. O permanenta colaborare cu Senatul universitar, cu Consiliile facultatilor universitatii
si cu organizatiile studentesti.

6. O politica de personal care sa stimuleze performanta si sa asigure o structura corecta
de personal in universitate.

7. Definirea unor criterii clare, masurabile si transparente pentru analiza activitatii
personalului administrativ.

8. Transparentizarea efectuarii numirilor de persoane in anumite pozitii cheie de
conducere: responsabili proiecte institutionale, directori ale wunor servicii,
compartimente si departamente administrative ale universitatii, responsabili de
activitati n cadrul EUt+, etc.

Plan managerial

In ultimii 9 ani, referindu-ne la perioada in care universitatea a avut acelasi rector,
s-au implementat o serie de masuri bune, care trebuie retinute si continuate. Din pacate,
in contrabalanta, in aceeasi perioada au fost adoptate o serie de decizii deficitare, au fost
implementate o sumedenie de masuri ineficiente sau din anumite motive deciziile au
lipsit, aspecte care trebuie sa nu se mai repete pe viitor. Este normal ca tot ce a fost in
avantajul comunitatii academice sa fie pastrat si in perioada urmatoare, indiferent de
componenta conducerii universitatii.

A. Educatie

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este un centru de atractie pentru
absolventii de liceu din judetul Cluj, din judetele limitrofe Tn special si intr-o masura mai
mica, darin crestere, pentru absolventii de liceu din toata tara. Acest aspect se datoreaza
atat pietei muncii extrem de dezvoltate in Cluj-Napoca, céat si calitatii educatiei oferite de
catre universitate. Educatia in universitati ar trebui vazuta ca un binom cadre didactice -
studenti, fiecare dintre partiavand un rol bine definit. Din pacate, in Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca, in ultimii 9 ani, cadrele didactice au fost mai putin in atentia conducerii,
care s-a orientat preponderent in alte directii.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Corpul profesoral de o calitate | 1. Finantarea per capita. Este problema

profesionala indiscutabila majora a invatamantului superior in
2. Curricula adaptata la piata muncii Romaénia, ducand la transformarea
3. Dotare buna a unora dintre dictonului latin Tn “Non multum sed

laboratoarele universitatii cu multa”

echipamente de ultima generatie 2. Consecinta: scaderea calitatii

educatiei




4. Colaborare stansa cu principalele | 3. Consecinta: Abandon scolar
companii din bazinul de atractie 4. Lipsa de atractivitate pentru cariera
5. Calificativul ,Grad de incredere didactica in special pentru tineri,
ridicat” obtinut Tn urma tuturor datorita salarizarii la nivelul minim
evaluarilor institutionale practicat de conducerea universitatii
6. Majoritatea programelor de studii | 5. Consecinta: imbatranirea corpului
evaluate au obtinut calificativul ,,Grad profesoral
de incredere ridicat” 6. Efect: Scaderea calitatii actului
7. Programe 1in Llimbi de circulatie educational datorita salarizarii
internationala, unele evaluate EUR- complet nemotivante a activitatilor in
ACE regim de Plata cu Ora (PO), respectiv la

un nivel extrem de scazut

7. Consecinta: Un numar insemnat de
cadre didactice externe la unele
facultati, extrem de slab platite, care
scad calitatea actului educational.

8. Redundanta unor programe de studii
9. Lipsa unei prezentari consistente a
ofertei educationale a universitatii

10. Internationalizare cvasi-inexistenta

11. Slaba cooperare in catrul Eut+ pentru
schimburi de studenti si cresterea
internationalizarii

12. O atragere dificila a doctoranzilor

13. Lipsa de spatii pentru curs / seminar /
laborator la unele facultati

14. Repartizarea discretionara a spatiilor
didactice de catre rectorat.

Actualizarea permanenta a fiselor disciplinelor pentru corelarea continuturilor acestora
cu cerintele pietei muncii

Incurajarea publicarii cursurilor didactice, a indrumatoarelor de laborator, respectiv a
indrumatoarelor de proiect prin editura UTPress

Stimularea dezvoltarii de programe de studiu (licenta, master) in limbi de circulatie
internationala

Motivarea cadrelor didactice si atragerea celor mai buni absolventi prin adoptarea
imediata a unei politici de salarizare corespunzatoare. Cresterile salariale vor avea doua
componente, una fixa si egala pentru intreg personalul academic, respectiv una variabila
care va depinde de performantele fiecarui cadru didactic in parte (performantele se vor
axa pe cele doua activitati fundamentale si anume pe activitatea didactica, respectiv pe
cea de cercetare, fara conditii cumulative)

Remunerarea cadrelor didactice in regim de PO pentru activitatile de examinare
desfasurate pe perioadele sesiunilor de examinare (cu referire atat la organizarea



examenului propriu-zis, cat si la activitatea de evaluare prin acordarea unui interval de
timp bine stabilit pentru fiecare student — de exemplu 30 min/student)

Asigurarea de catre universitate a evaluarii periodice pentru toate programele de studii.
Actiune conexa: Reoperationalizarea BAC si punerea lui in slujba departamentelor
didactice. Reoperationalizarea BAC (Biroului pentru Asigurarea Calitatii) se refera la
restructurarea acestuia cu scopul aigurarii capacitatii de elaborare de catre membri
acestuia a tuturor dosarelor de evaluare periodica pentru programele de studii din
universitate. in acest fel, personalul didactic nu va mai trebui implicat in aceast3
activitate laborioasa si mare consumatoare de timp. La ora actualda membri BAC fisi
desfasoara activitatea ca recenzori ai dosarelor de evaluare periodica elaborate de catre
cadrele didactice, acestea devenind din evaluatori in viata de zi cu zi, evaluati.

O popularizare inteligenta si agresiva a programelor de studii, dupa modelul unor
universitati din tara si din straindtate care au avut o admitere de succes in ultimii ani
Implementarea de metode pentru reducerea abandonului scolar, in strinsa cooperare
cu organizatiile studentesti. Actiune conexa: constientizarea importantei ingineriei in
randul studentilor.

Continuarea dezvoltarii componentei de educatie continua si la distanta, respectiv
implementarea invatamantului dual

B. Cercetare si proiecte institutionale

Daca analizam cifrele rezultate din finantarea suplimentara de excelenta, UTC-N
are o pozitie meritorie. In universitate isi desfidsoars activitatea un numar insemnat de
colective de cercetare, parte dintre ele cu rezultate semnificative. Este absolut necesar
ca activitatea de cercetare si diseminare a rezultatelor sa fie sustinuta prin in continuare,
atat prin pastrarea unor masuri care functioneaza, precum sprijinul acordat pentru
diseminarea rezultatelor cercetarii, cat si prin masuri noi, ca de exemplu reanalizarea
procentelor aferente cheltuielilor de regie din cadrul implementarii proiectelor de
cercetare.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Numarul mare de colective de
cercetare, cu o expertiza ridicata si cu
rezultate remarcabile

Participarea la competitii interne si
internationale

Participarea la contracte cu mediul
economic

Sustinerea publicarii rezultatelor in
reviste sau a participarii la conferinte
din fondul de diseminare

Stimularea activitatii doctorale prin
proiecte institutionale

Dotarea inegala si discretionara pe
domenii si colective de cercetare cu
echipamente de top

Distributia inegala si discretionara a
spatiilor destinate cercetarii

Slaba conlucrare dintre colectivele de
cercetare ale universitatii, rezultand o

multidisciplinaritate scazuta a
cercetarii
Cofinantarea discretionara a

propunerilor de proiecte institutionale
sau pentru proiecte aflate in derulare




5. Slaba conlucrare in cadrul Eut+ dintre
colectivele de cercetare in scopul
obtinerii de finantari substantiale

Continuarea sustinerii diseminarii rezultatelor cercetarii in reviste cotate in baze de date
de referinta si participarea la conferinte cu proceedings cotatin baze de date de referinta.
Finantarea necesara pentru implementarea acestei masuriva fi asigurata, spre deosebire
de anultrecut (2023), pe perioadaintregului an (exista rezultate ale cercetarilor siin lunile
noiembrie, respectivdecembrie).

Asigurarea unei colaborari mai bune intre grupurile de cercetare ale universitatii care isi
desfdsoara activitatea in domenii diferite, astfel incat propunerile de proiecte, respectiv
rezultatele cercetdrilor sa castige in ceea ce priveste multidsciplinaritatea

Asigurarea unei colaborari permanente cu universitti din Cluj-Napoca, din tara si din
strainatate, in cadrul sau in afara Eut+. in acest sens, Eut+ trebuie sa devini o platforma
de cunoastere si colaborare reciproca, nu o motivatie pentru vizite neproductive si
repetitive Tn strainatate ale unui grup de persoane privilegiate.

Participarea la competitii cu terti, pentru dezvoltarea cercetarii aplicative in functie de
cerintele pietei

Continuarea aplicarii pentru proiecte institutionale utile universitatii

Reanalizarea procentelor aplicate pentru cheltuielile de regie aferente proiectelor de
cercetare (la ora actuala, in cele mai multe dintre cazuri, procentul aplicat este cel
maxim sau foarte apropiat de maximul prevazut in termenii de referinta ai competitiilor)
Organizarea anuala a unor competitii interne pentru accesarea de proiecte de cercetare
finantate de catre universitate pentru tinerii cercetatori

Intermedierea de catre universitate a colaborarilor dintre colectivele de cercetare din
cadrul universitatii si companii private

C. Internationalizare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Prezenta universitatii in cele mai | 1. Universitatea nu este cunoscuta pe
importante metarankinguri plan international. Programele de

2. Participarea activa la EUt+ studii nu sunt popularizate

3. Existenta unor relatii strdnse cu | 2. Prea putine programe de studii au
universitati din alte tari, inclusiv in acreditare EUR-ACE
cadrul Erasmus+ 3. Slaba colaborare in cadrul EUt+

4. Realtii strdnse cu  Organizatia | 4. Pozitia slaba a universitatii in
Internationala a Francofoniei metarankinguri

5. Existenta a numeroase programe de | 5. Incapacitatea, la ora actuala, de a
studii de licenta si masteratin limbi de atrage un numar semnificativ de
circulatie internationala (engleza, studenti care sa isi desfasoare stagii
germana) de pregatire in cadrul Erasmus+




6. Incapacitatea, la ora actuala, de a
atrage un numadr semnificativ de
studenti strdini

7. Hiperbolizarea, fara acoperire, a
impactului Eut+

Imbunétatirea pozitiei in ranking-urile internationale si intrarea cu noi domenii in ranking-
ul Shanghai

Imbunétatirea schimbului de studenti prin intermediul Erasmus+ si mai ales aducerea
colaborarii Tn cadrul EUt+ de la o colaborare teoretica la una efectiva, prin schimburi
internationale bidirectionale, pe perioada unor stagii, de studenti

Cresterea numarului de programe de studii cu predare in limbile de circulatie
internationala pentru a atrage studenti internationali

Imbunétatirea calitatii programelor de studii cu predare in limbi striine, compatibilizarea
acestora prin adaptarea continuturilor cursurilor cu continuturile cursurilor similare din
universitati de top si imbunatatirea mecanismelor de examinare

Participarea la targuri de educatie serioase, cu o prezenta eficienta si o prezentare reala
a punctelor tari, respectiv slabe referitoare la efectuarea de studii in cadrul UTCN. Din
pacate, pana acum, efortul indreptat spre promovare/reclama a fost minim, insemnand
mai mult plimbari ale apropiatilor conducerii universitatii in diferite zone exotice. Efect:
cateva dosare din orientul mijlociu, Tn majoritate vazute ca o oportunitate de patrundere
in Europa.

Extinderea spectrului vizual in ceea ce priveste internationalizarea mai departe de EUt+
Implicarea colectivelor de cercetare, prin colaboradrile pe care acestea le au in
universitati din strainatate, in atragerea de studenti strdini pentru a urma stagii de
pregatire in cadrul programului Erasmus+ in UTCN

Elaborarea unei strategii de promovare a ofertei educationale a UTCN in strainatate

D. Politica de personal

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Existenta unui corp didactic de o | 1. Un raport personal didactic/personal
calitate profesionala indiscutabila nedidactic aproape nesustenabil

N

2. Existenta unor departamente care sa Slaba motivare a personalului didactic
acopere tot sistemul administrativ 3. Un numar extrem de mic de intrari de

personalin sistem

Legislatia imprevizibila

5. Ineficienta activitatii unora dintre
departamentele din sistemul
administrativ

»

Dupa orice criterii manageriale, UTCN are o structura de personal complet
nesanatoasa, existand un raport de aproximativ 1 la 1 intre personalul didactic si cel
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nedidactic. Mai mult, proliferarea personalului nedidactic s-a facut fara impunerea unor
criterii de performanta, ajungadndu-se ca in acest moment sa existe departamente
complet nefunctionale sau partial functionale, activitatea lor fiind suplinita de
departamentele didactice. Pornind de la respectarea principiilor fundamentale,
prioritatea politicilor financiare va fi motivarea cadrelor didactice in planurile financiar,
profesional si personal.

Salarizarea cadrelor didactice dupa cea mai favorabila solutie posibila

Asigurarea promovarii cadrelor didactice pe baza performantelor si nu a varstei, cu
incadrarea in bugetele de venituri si cheltuieli ale facultatilor

Crearea conditiilor pentru a face cariera didactica atractiva pentru tinerii performanti,
atat din punct de vedere a posibilitatii de dezvoltare profesionala si personala, cat si din
punct de vedere pecuniar

Stimularea cadrelor didactice performante prin stimulente salariale. In acest sens, suma
alocata pentru stimularea performatelor la nivelul departamentelor sa permita o
salarizare diferentiata stimulativa.

Repunereain drepturi a institutiei directorului de department si o colaborare permanenta
intre BCA si directorii de departamente, pentru a gasi cele mai bune solutii Tn vederea
asigurarii unei politici de personal corecte

Recunoasterea contributiei profesorilor retrasi din activitate si care sustin inca ore in
regim de plata cu ora. In semn de respect, acestia vor fi tarifati la nivel de profesor

Plata activitatilor neremunerate in acest moment la disciplinele sustinute la plata cu ora
Actualizarea tarifelor aplicate pentru activitatile didactice prestate in regim de plata cu
ora (PO) prin raportarea acestora la nivelul actual al salarizarii cadrelor didactice (ultima
actualizare a fost efectuatd in anul 2018)

Eliminarea coeficientilor subunitari aplicati pentru o parte consistenta a activitatilor
didactice efectuate si eliminarea discrepantelor salariale intre facultati

Evitarea efectuarii de economii de catre conducerea universitatii din fondurile utilizabile
pentru acordarea de mariri salariale cadrelor didactice

Decontarea deplasarilor si a taxelor de participare a cadrelor didactice la diverse cursuri
de formare profesionala

Personalul nedidactic trebuie sa inteleaga ca rolul sdu nu este de a trasa sarcini
departamentelor didactice, ci de prelua activitatile, altele decat cercetare sau
invatamant de la acestea

Impunerea unor criterii de performanta pentru personalul nedidactic si aplicarea
salarizarii diferentiate in functie de acestea

Eliminarea disfunctionalitatilor din departamentele nedidactice

Asigurarare unor conditii de munca stimulative



E. Studenti

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. O buna colaborare intre conducerea Abandon scolar prea mare
universitatii si organizatiile studentesti | 2. Spatii educationale insuficiente la

—

2. Dotarea corespunzatoare a spatiilor anumite facultati, de unde rezulta siun
de studii program de lucru dezorganizat

3. Asigurarea logisticii pentru un mare | 3. Slaba responsabilizare atadt a
numar de studenti studentilor cat si a cadrelor didactice

datorita numarului mare de evaluari
4. Spatii de cazare insuficiente
5. Legislatia imprevizibila

Colaborarea permanenta intre conducerea universitatii, reprezentantii studentilor si
organizatiile studentesti

Sustinerea din punct de vedere financiar si logistic (cazare gratuita, acces in spatiile de
invatamant si cercetare etc.) a studentilor, in parteneriat cu organizatiile studentesti
Cresterea implicarii studentilor in realizarea si implementarea planurilor strategice ale
universitatii

Asigurarea unor conditii de studiu decente (spatii didactice, orare, activitati
extracuriculare, etc)

Cresterea importantei implicarii active a studentilor in activitatile de evaluare a
programelor de studii si a cadrelor didactice

Cresterea rolului OCOC (Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd) in dezvoltarea
personala si profesionala a studentilor

Asigurarea finantarii pentru mobilitati in siin afara EUt+

Cresterea calitatii actului educational, avand ca efect diminuarea abandonului scolar
Reanalizarea sistemului de acodare a burselor cu scopul maririi numarului de studenti
care beneficiaza de burse (compensarile financiare aferente vor fi suportate din veniturile
proprii ale universitatii)

Finantarea si organizarea de excursii de studiu cu scopulvizitariiunor companii de interes
din Romania (minim doua excursii/student/cei 4 ani de licenta)

O mai buna intermediere a conexiunii dintre studenti si companiile angajatoare (atat
pentru sprijinul studentilor in activitatea de practica de vara, cat si pentru sprijinul
acestora in scopul angajarii dupa absolvire)

Incurajarea companiilor colaboratoare pentru acordarea de burse studentilor
suplimentar fata de bursele acordate de catre universitate.

F. Politica finaciara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Ofinantare de baza relativsanatoasa | 1. Un sold foarte mare, alimentat an de
2. Predictibiltatea salarizarii an cu sume consistente




2. Slaba finantare pe unele componente

(internationalizare, etc)

Legislatia imprevizibila

4. Slaba finantare din venituri proprii
(datorata, 1Tn  principiu, scaderii
numadrului de studenti si implicit a
numarului de studenti de la taxa)

5. Cheltuirea ineficienta a fondurilor
disponibile

w

Gasirea de solutii pentru scaderea soldului (prin cheltuirea eficienta si activa a fondurilor;
din pacate, prin inflatia ridicata, oricum valoarea soldului scade, deci detinerea soldului,
mai ales la o valoare foarte mare ca cea curenta, reprezinta o grava eroare). n ultimii 12
ani soldul UTCN a crescut de 6 ori, ajungand in acest moment ca valoare comparativ cu
venitirile universitatii pe un an. Aceasta anomalie a avut loc in conditiile in care in tot
acest timp, salarizarea cadrelor didactice a fost mentinuta la minimum.

Asigurarea finantarii de baza si cresterea ponderii celorlalte componente ale finantarii
(de exemplu finantarea suplimentard). Acest fapt va fi posibil prin asigurarea fondurilor
pentru cercetare-diseminare, internationalizare, etc., si va face posibila asigurarea
fondurilor mentionate

Cresterea ponderii veniturilor proprii in bugetul universitatii (de exemplu, prin atragerea
unui numar mai mare de studenti si ocuparea tuturor locurilor la taxa)

Realizarea de investitii cu scopul sprijinirii activitatilor productive: investitii Tn
infrastructura laboratoarelor (pentru sprijinirea activitatilor didactice), investitii in
promovarea universitatii cu scopul atragerii de studenti (pentru ocuparea tuturor
locurilor scoase la concurs in cadrul admiterilor si a crestei concurentei cu efect direct
in atragerea de studenti mai bine pregatiti), investitii Tn infrastructura de cercetare (cu
scopul sustinerii acestei activitati care implica atragerea de fonduri suplimentare),
investitii Tn echipamente rare sau unicat (cu scopul cresterii vizibilitatii universitatii).

G. Politica de patrimoniu

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Mare parte din cladiri au fost deja | 1. Nesiguranta in accesarea fondurilor.

modernizate Mare parte dintre fondurile pentru

2. Existenta fondurilor pentru achizitii de obiecte de patrimoniu sunt

amenajarea sau achizitia de cladiri obtinute din sold, existand permanent

(doar cu acordul guvernului, aspect posibilitatea blocarii acestuia, sau

care implica multe limitari) posibilitatea neaprobarii de catre

3. Experientain negociere Ministerul Finantelor a deblocarilor de
sold

2. Angajarea unor cheltuieli foarte mari

pentru realizarea Institutului pentru

Inteligenta Artificiala, existand
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banuiala ca aceste cheltuieli sunt
subdimensionate

3. Intarzieri foarte mari in ceea ce
priveste amenajarea cladirilor
achizitionate (amenajarea ultimelor
doua cladiri achizitionate a durat intre
5si 8 ani)

Continuarea amenajarii spatiilor existente astfel incéat sa fie aduse la standarde actuale
de aspect si functionalitate

Continuarea proiectului Institutul de Inteligenta Artificiala, cu urmatoarea observatie:
avand experienta cladirii BT la care datorita stilului ultracentralizat si opac de conducere
actual, a fost subdimensionat grav cablajul electric, trebuind ulterior refacut total, se va
revedea proiectul pentru corectarea posibilelor probleme datorate acelorasi cauze
Repartizarea pe baza unor criterii transparente si stimulative ale spatiilor de cercetare
din institut

Reamenajarea si modernizarea Bazinului olimpic. Din pacate in ultima vreme a fost
neglijat, desi este o prezumtiva sursa de venituri proprii substantiale. in acest moment s-
a pierdut un numar mare de platitori, datoritda migrarii acestota spre complexe mai
atractive, cum ar fi bazinul UBB sau alte bazine contruite in oras

Achizitionarea unui hotel care sa functioneze in regim semideschis. Suntem singura
universitate din oras care nu are unde caza comisii de concurs, comisii de abilitare,
comisii de evaluare, etc. Este normal ca regimul sa fie semideschis, deoarece se doreste
ca hotelul sa fie o sursa de venituri proprii, nu un consumator de bani

Daca este nevoie, achizitia unei cladiri mai mici in acelasi scop la Centrul Universitar
Nord Baia-Mare

Mentinerea interesului pentru achizitia cladirii fostei Centrale a minelor Baia Mare si
participarea la licitatatie

In final, cumpararea unui sediu pentru o cresa+gradinitd dedicata copiilor cadrelor
didactice si copiilor studentelor care devin sau sunt mame.

Revizuirea politicii de achizitionare de spatii de catre universitate astfel incat, pe viitor, sa
fie achizitionate doar spatii pretabile pentru desfasurarea activitatilor academice ale
universitatii, si nu orice spatiu care apare la vanzare.

Eficientizarea si scurtarea procesului de amenajare atat a spatiilor aflate in proprietatea
universitatii, cat si a spatiilor care vor fi in viitor achizitionate.

Cluj-Napoca 8.05.2024 Prof.dr.ing. Honoriu Valean
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