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ARGUMENT

Pornind de la Programul de Guvernare 2021-2024, proiectul administratiei prezidentiale Romdnia educatd, Cadrul Strategic al educatiei si al
formarii profesionale, documentele europene programatice in domeniu (Strategia Europa 2020, Cadrul ET 2020), Programul National de Reforma
2019 si Acordul de parteneriat 2014-2020 dintre Romdnia §i Uniunea Europeand, in concordanta cu orientirile strategice ale Ministerului Educatiei
si cu Proiectul ISMB de dezvoltare institutionald 2022-2026, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti isi propune, prin Planul Managerial
pentru anul scolar 2024-2025, urmétoarele orientari strategice:

¢ educatie si formare profesionale;

educatie incluzivi;

reducerea parasirii timpurii a scolii;
educatia timpurie;

invatdmant tertiar;

inviitare pe tot parcursul vietii;
modernizarea infrastructurii educationale.

In acord cu dezideratul ,.0 Europd mai sociala prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale™, Planul managerial al ISMB
vizeazi imbunitatirea calitafii, a eficacititii $i a relevanfei pe piata muncii a sistemelor de educatie §i de formare, asigurarea de oportunititi flexibile
de perfectionare si recalificare pentru toti si imbundtitirea accesului la servicii incluzive in educatie si de calitate, formarea si invitarea pe tot parcursul
vietil, inclusiv prin dezvoltarea infrastructurii.

Planul managerial defineste concepte si orizonturi clare pentru activitatea organizatiei, pe cele doud componente structurale:

e componenta strategici - misiunea, fintele i optiunile strategice ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti,
e componenta operationald - activititile concrete, prin care se ating tintele si se realizeazii misiunea propusa.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea invitimintului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;
OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar;
OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor Masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invaiamdant preuniversitar si superior,
cu modificirile si completarile ulterioare;
OMEC nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdtdmdant preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;
OME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra antepregcolarilor/prescolarilor/elevilor §i
personalului wunitdfii de invdfamdnt, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar 5i al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara
mediului scolar,
OME nr. 5601/2023 privind implementarea catalogului electronic in gcoli-pilot, cu modificarile si completirile ulterioare;
OME 4575/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de invatimént preuniversitar autorizate cu statut
de unititi-pilot;
OME nr. 3.965/2024 privind misuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamént pentru invafiméntul profesional, liceal - filiera tehnologica
si postliceal cu structura anului scolar 2024-2025;
OME nr. 4.634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de
invatdmant preuniversitar;
OME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;
OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si funcfionare a consiliilor de administratie din unitdtile de invdtdmant
preuniversitar;
OME nr. 6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de
organizare §i funcfionare a cluburilor sportive scolare;
Contract Colectiv de Munca 1199/2023 UNIC la Nivel de Sector de Negociere Colectivi invatimant Preuniversitar:
OMECTS nr. 4865/2011 privind normele metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unititile de invatdmant, unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a
personalului didactic din casele corpului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare:
OME nr. 4493/2023 (2508/4493) pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei medicale a anteprescolarilor, pregcolarilor, elevilor
din unitdtile de invatamdnt preuniversitar si studentilor din institufiile de invéfdamdnt superior pentru menfinerea starii de sandtate a colectivitdfilor
§i pentru promovarea unui stil de viaga sandtos,
HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;
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OME nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,.Scoala altfel”;
OME nr, 3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,.Saptiména verde™;
OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

OME nr. 4340/2023 pentru completarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificirii absolventilor
invi{amantului liceal, filiera vocationala, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.433/2014;

OME nr. 6480/2024 privind organizarea si desfisurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2024-2025;
OME nr. 6479/2024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nafionale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025;

OME nr. 3965/2024 privind miésuri de aplicare §i corelare a planurilor de invdtamant pentru invii{amantul profesional, liceal - filiera tehnologica
si postliceal cu structura anului scolar 2024-2025;

OME nr. 6194/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale;

OME nr. 6.216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea consortiilor pentru invatimént dual, cu modificarile si completarile
ulterioare:

OME nr. 6.614/2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfagurare a examenului national pentru definitivare in invatimantul
preuniversitar, in anul scolar 2024-2025;

OME nr. 6481/2024 privind organizarea §i desfagsurarea examenului national de bacalaureat — 2025;

OME nr. 6447/2022 pentru modificarea §i completarea Ordinului ministrului educatiei nr. 6.000/2021 privind aprobarea Mecanismului de
Avertizare Timpurie in Educatie (MATE) si a Metodologiei de implementare si utilizare a modulului informatic MATE pentru prevenirea
abandonului ycolar 5i a pardsirii timpurii a gcolii;

OME nr. 6457/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul modulului Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE)
din Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romdnia (SITIR) pentru activitdtile din invafamdntul preuniversitar;

OME nr. 6253/2022 privind aprobarea ,,Programului-pilot pentru dezvoltarea consortiilor regionale pentru invitimant dual”, finantat prin Planul
national de redresare si rezilientd (PNRR), cu modificarile si completirile ulterioare:

OMECTS nr. 5530/2011, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si
completirile ulterioare;

OME nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din invd{amantul preuniversitar;

OME nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a
cadrelor didactice din invatamdntul preuniversitar §i de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Planul national de actiune pentru siguranfa scolard;

HG nr. 1081/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale de ordine i siguranta publica 2023 — 2027;

OMECTS nr. 6143/2011, privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdfii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificirile
4



si completdrile ulterioare;
HG nr. 1251/2005, privind unele masuri de imbundtifire a activititii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invafimant special si special integrat:

OME nr. 5.701/ 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de
resurse i asistentd educationald

Ordinul comun MMFPSPV/MS/MENCS nr. 1985/1305/5805/2016, privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea §i intervenfia integratd in
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OMEN nr. 6134/2016, privind interzicerea segregdrii scolare in unititile de inviitimant preuniversitar;
OMECTS nr. 5.248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansd”, cu modificérile si completirile ulterioare;

OUG nr. 133/2020, privind unele misuri pentru sprijinirea categoriilor de elevi cei mai defavorizati care beneficiazi de sprijin educational pe baza
de suport electronic.

Documente de referinti

Diagnoza mediului educational preuniversitar din Municipiul Bucuresti - octombrie 2024;
Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie:

Romania Educata si Programul de Guvernare 2021-2024;

Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale;
Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania;

Strategia Nationala de Educatie Financiari (SNEF) 2022-2026;

Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbiiri climatice 2023-2030;
Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030, Obiectivul 4 - Educatie de calitate;
Strategia nationald de educatie parentald ,,Parinti educafi, copii fericiti™ 2022-2030;
Strategia nationald Anticoruptie 2021-2024;

Programul National pentru Redresare si Rezilienta (PNRR):

Programul National de Reforma (PNR), aprobat in mai 2023;
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Pactul Verde European;

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild Planul European de Redresare si Rezilienti;

Pilonul European al Drepturilor Sociale;

Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si
dezvoltirii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030);

Planul de actiune privind educatia digitala (2021-2027);

Planul european de relansare economicd (Recovery Plan);






VIZIUNEA

INVATAMANTUL BUCURESTEAN - UN INVATAMANT EUROPEAN!

MISIUNEA VALORILE







REPERE TEMATICE §I TINTE STRATEGICE 2024 - 2025

TINTE STRATEGICE - OPTIUNI STRATEGICE/DOMENII FUNCTIONALE

In calitate de garant al serviciilor educationale din municipiul Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti
vizeaza, prin strategia institutionald proprie, cresterea implicarii tuturor actorilor relevanti la nivelul capitalei in asigurarea
educatiei de calitate, orientate spre satisfacerea nevoilor de dezvoltare a beneficiarilor primari ai demersului educativ §i adaptate
schimbdarilor si nevoilor de dezvoltare regionala, locala si individuala.

T1 — Exercitarea unui management institutional performant
T2 — Asigurarea accesului copiilor la educatie timpurie

T3 — Coordonarea furnizirii de servicii educationale calitative pentru beneficiarii educatiei din invatimantul

preuniversitar

T4 — Monitorizarea orientirii scolare si profesionale in vederea exprimaérii de citre beneficiari a unor optiuni personale
realiste, in acord cu rutele profesionale si vocationale de actualitate si de perspectiva

TS5 - Consilierea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii personale, a formirii profesionale si a evolutiei in cariera
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CRT. TINTE STRATEGICE OPTIUNE STRATEGICA/DOMENIUL FUNCTIONAL
L. Management institutional
II. Curriculum si inspectie scolara
II. Managementul resurselor umane
1 Exercitarea unui management institutional IV.  Managementul calitatii
performant V. Proiecte §i programe
VI Invatdmantul particular si special
VIL Educatie permanenti
VIII.  Relatii cu publicul si imagine
I.  Management institutional
s = e . Il. Curriculum si inspectie scolard
2 | Asigurarea accesului copiilor la educatie timpurie i} Matiagarhankil Femtrealar Hinane
IV.  Managementul calitétii
I.  Management institutional
Coordonarea furnizirii de servicii educationale Il Cunculum g1 inspectie goolard
3 | calitative pentru beneficiarii educatiei din [I*LE ?{a“agﬂ,m:“mi calidi
S e . 3 . Invdtdmantul particular si special
invatamantul preuniversitar V.  Proiecte si programe
VI.  Educatie permanenti
Monitorizarea orientiirii scolare si profesionale in ;: ﬂ;ﬁ:ﬁ:ﬁﬂ;{’ fgﬁ::::rl Sihana
vederea exprimairii de citre beneficiari a unor III.  Managementul calitaii
4 |optiuni personale realiste, in acord cu rutele IV.  Proiecte si programe
profesionale si vocationale de actualitate si de V. Invatamantul particular si special
perspectivi V1. Educs_;_;ie pr:rm?mnw:‘ .
VIl. _ Relatii cu publicul si imagine
I.  Management institutional
Consilierea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii Il Managementul resurselor umane
S | personale, a formirii profesionale si a evolutiei in II‘E’ Ea{mgmf&mm i
: A roiecte si programe
cariera V.  Educatie permanenti
V1. Relatii cu publicul si imagine
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- accesul la educatia timpurie pentru copiii de varstd anteprescolara, prescolard, inclusiv
pentru cei care apartin unor grupuri dezavantajate 5i grupuri vulnerabile;

- furnizarea de oferte educationale flexibile. compatibile cu interesele si aptitudinile
elevilor, care si stimuleze inovarea si creativitatea, inclusiv spiritul antreprenorial;

- aplicarea programelor nationale. inclusiv a celor extrascolare si extracurriculare, de
educatie pentru s#nfitate, educatie cultural-artistici si stiintificd, educatie ecologici,
educatie prin sport. educatie rutierd. educatie pentru dezvoltarea durabila, educatie
financiard, promovarea voluntariatului, a educatiei civice i a implicrii sociale:

- utilizarea curentd in procesul de inviimént, in majoritatea scolilor, a infrastructurii
digitale, a aparaturii §i materialelor pentru laboratoare, sili de sport si biblioteci, a
manualelor aprobate de ME, inclusiv a celor digitale;

- generalizarea operationalizarii, in toate unitdfile de inva{Amant preuniversitar, a
instrumentelor de asigurare a calititii;

- existenta unui sistem eficient de control. indrumare, monitorizare si evaluare a
activititii personalului didactic;

- rezultate bune la evaludrile $i examenele nationale;

- diversificarea metodelor de predare. a modalititilor de evaluare tradifionale si
alternative;

- utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea competentelor digitale ale
elevilor din ciclul primar, gimnazial si liceal la nivelul unor discipline de invatimant
diverse;

-implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate sau
produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare.

- existenta unui numir de unititi scolare care nu asigurd servicii
educationale de calitate si care au inregistrat rezultate foarte slabe la
examenele nationale;

- utilizarea metodelor tradifionale de predare-invitare-evaluare;

- analiza superficiald a rezultatelor nesatisfacitoare la examenele
nationale, a cauzelor acestora si lipsa planurilor de misuri remediale s de
suport;

- lipsa unor repere in construirea materialelor de sprijin pentru elevii cu
cerinte speciale;

- proiectarea, in multe scoli, de documente manageriale improvizate,
nerelevante, nerealiste;

- existenta unui numér foarte mare de elevi repetenti;

- numarul incA mare de cadre didactice care nu proiecteaza eficient
activitdti didactice si nu utilizeazd constructiv si eficient tehnologia
digitala si internetul.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- elaborarea Strategiei Ministerului Educatiei privind imbunitagirea calititii si eficientei
sistemelor de educatie si de formare profesionald, facilitarea accesului tuturor la
sistemele de educatie si de formare profesionala. deschiderea sistemelor de educatie si
de formare profesionala citre societate;

- promovarea scolarizirii in invatimantul profesional. inclusiv dual, corelat cu nevoile
pietel muncii;

- posibile modificiri ale curriculumului neinsotite de racordarea
infrastructurii umane si materiale (formarea cadrelor didactice si existenta
materialelor didactice auxiliare);
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- organizarea procesului de invitare/cazuri particulare (scolarizarea la domiciliu; | - vulnerabilizarea activitatii de monitorizare si control a ISMB ca urmare

invatamant confesional; predarea in regim intensiv sau bilingv etc.); a numeroase suprapuneri de activititi, a solicitarilor ME, a calendarelor
- dezvoltarea serviciilor pentru integrarea copiilor in inviimantul anteprescolar si | concursurilor/examenelor scolare nationale/olimpiadelor scolare;
prescolar; - lipsa de implicare a unor plrinti in educatia copiilor si plasarea

- existenta manualelor scolare, inclusiv a celor in limbile minoritatilor, conform noului responsabilititii educarii copilului exclusiv in sarcina scolii.
curriculum, pentru limba maternd, istoria si traditiile minoritatilor. pentru educatie
interculturala si diversitate.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- un procent mare de cadre didactice titulare (75%);

- imbunatitirea managementului scolar si dezvoltarea carierei didactice;

- existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategici pe termen
lung, corelate la toate nivelurile decizionale: la nivelul unititii scolare (PAS), la nivel local
si regional (PRAI PLAI);

- numér mare de cadre didactice care se inscriu la gradele didactice si/sau care au obtinut
titlul stiintific de doctor;

- procentul relativ ridicat al cadrelor didactice care au obtinut examenul de definitivat
80.86%

- derularea programelor de formare/dezvoltare profesionala care contribuie la asigurarea
unor resurse umane cu bune competente manageriale (inspectori, directori, profesori
metodisti, cadre didactice calificate superior - mentorat, masterat in management
educational, doctorat);

- activitatea de formare continud desfasuratd in cadrul CCD Bucuresti;

- interesul scdzul al cadrelor didactice pentru cunoasterea documentelor
de strategie educationald privind asigurarea calitafii in educatie si a
noutdfilor privind programele structurate pe competente, privind
proiectele de reforma si aplicarea legislatiei scolare:

- interesul sciizut al unor cadre didactice pentru formarea continui:

- discipline de studiu deficitare in ceea ce priveste resursa umand cu studii
corespunzitoare;

- lipsa asistentilor medicali din unititile de invatimant.

- formalismul unor activitafi de formare continua la nivelul comisiilor din
unele unitifile de invatAmant:

- mentinerea unei rate ridicate a absenteismului §i a ratei de pérasire
timpurie a sistemului de educatie:

- lipsa de acoperire in totalitate, prin activitatea de inspectie scolara, a
componentei de consiliere si indrumare;

- existenta unei baze de date actualizate privind populatia scolard, cadrele didactice, | - lipsa personalului care desfiisoard activitatea in cadrul
normarea, miscarea de personal didactic; compartimentului audit.
- existenta unei echipe competente de formatori nationali si regionali;
- calitatea profesionald a angajatilor ce isi desfisoard activitatea in cadrul
compartimentelor auxiliare: informatizare, juridic, secretariat-arhiva, financiar-
contabilitate, salarizare-normare.
OPORTUNITATI AMENINTARI

- existenta cursurilor acreditate de formare profesionala CNFP si CNFPA oferite de
universitati, OG si ONG, CNPEE, ME, CCD;

- desfisurarea programelor privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic prin
programe adaptate nevoilor de formare.

- declinul demografic;

- atractivitatea scdzuth pentru profesia de cadru didactic din motive
financiare;

- fonduri financiare incd insuficiente pentru desfisurarea activitatilor
educative scolare si extrascolare §i pentru formarea cadrelor didactice:

- rezistenta la schimbare/competente insuficient dezvoltate in contextul
nevoii de digitalizare a procesului educativ.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- reabilitarea refelei scolare si ameliorarea infrastructurii prin proiecte cu finantare externd
si prin fonduri ale administratiei locale;

- finalizarea unor obiective de investitii in infrastructura prin Proiectul Reforma Educafiei
Timpurii (PRET) si Proiectul Reabilitarea Infrastructurii Scolare (PRIS);

- numdarul mare de unitdti de invitimént particular acreditate in ultimii patru ani scolari la
nivelul Municipiului Bucuresti;

- capacitatea unor unitati scolare si a CCD Bucuresti de a obfine fonduri extrabugetare;

- numdrul de oferte din partea ONG-urilor, privind participarea la programele educative
scolare si extragcolare in parteneriat cu ISMB;

- acordarea unor facilitdti (burse suplimentare, echipament de protectie, transport etc.) de
cétre unii agentii economici elevilor de la invatimantul profesional de trei ani;

- existenta unor posibilititi de Ffinantare pentru educatie prin FSE, ANPCDE, fonduri
norvegiene accesate de catre unititile de invatimént bucurestene prin consilierea ISMB.

- existenta de unititi scolare fard autorizatie sanitard de functionare;

- existenta unititilor de invatimént in care refeaua de internet nu acopera
integral nevoile reale;

- echipamente multimedia insuficiente/depdsite din punctul de vedere al
eficientei in raport cu actul didactic modern:

- monitorizarea scizuti in ceea ce priveste obfinerea avizelor de
functionare de cétre unititile de invatimant bucurestene;

- spatii insuficiente pentru organizarea programelor complementare de
tip Scoald dupd scoald in toate unititile de invatimant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- asigurarea cofinantérii pentru derularea proiectelor accesate din fonduri europene;

- existenta unor ONG-uri, firme private, OG-uri care finanteaza proiecte educationale in
parteneriat cu ISMB;

- interesul manifestat de un numir mare de agenfi economici pentru sustinerea si
dezvoltarea inviiimantului dual;

- sustinerea, prin PNRR, a unui numir mare de programe sociale, care raspund nevoilor
categoriilor defavorizate de elevi, asigurind, pe anumite paliere, sprijin financiar.

- finanfarea scizuti a sistemului educational roménesc in raport cu cel
european;

- existenta unei oferte tot mai sciizute pentru piata muncii;

- prezenta fenomenului de migratie profesionald, ceea ce contribuie la
cresterea riscului de pérdsire timpurie a scolii;

- imposibilitatea conducerii unititilor de invitimint de a estima costurile
determinate de criza energetica.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- buna colaborare a 1SMB cu institutii guvernamentale (Prefectura, Primiria, Politia
Capitalei, DGASPC, Jandarmeria etc.) si cu reprezentantii administratiei publice locale:

- existenta parteneriatului educational cu federatiile parintilor, comunitatea locali,
federatiile sindicale reprezentative in educatie 5i ONG-uri in vederea responsabilizarii
acestora in susfinerea si imbundtitirea actului educational din unititile de invitimant
bucurestene:

- parteneriate cu institufii de invatimént superior in vederea organizirii stagiilor de
practicii/mentorat;

- implicarea Consiliului Municipal al Elevilor in probleme/proiecte de interes comun;

- existen{a paginii web a ISMB (www.ismb.edu.ro).

- disfunctionalititi sau comunicare formald in relaia familie-scoali-
inspectorat scolar §i, in unele cazuri, in relafia inspectorat-autoritii locale;
- lacune in comunicarea compartimentelor ISMB cu parteneri de dialog
institutionali/neinstitutionali.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- derularea de citre DGPMB, Politia Locald, Jandarmeria, Directia Generald de Sanitate
Publicd, Agentia Municipald de Ocupare a Fortei de Muncd Bucuresti, Primiria
Municipiului Bucuresti si Prefectura, mass-media centrald si locald a proiectelor si
programelor educationale:

- existenta, la nivelul consiliilor locale, a unor programe de colaborare si parteneriat cu
unititile de invafamaént;

- promovarea, in spatiul mass-mediei. a modelelor de bund practicd din sistemul
educational bucurestean.

- diminuarea interesului si a implicdrii parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

- fonduri insuficiente pentru finalizarea si diseminarea, sub semnul
sustenabilititii, a unor proiecte initiate si derulate de citre parteneri.
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiectivul - Evaluarea dezvoltirii sistemului de control intern managerial

Nr. Perioada de Resurse
Actiuni a Indi i !
e ti impless - Responsabili et ndicatori de performanti

Inspector scolar general
I"SPem":m %mlmj' Existenta documentelor de actualizare/reevaluare/revizuire a
generali ald]unctl. Documente regulamentului de organizare si functionare a ISMB

betntiisines seniiie Inspcs:tlon gcolari _— legislative Existenta dovezilor de revizuire a fiselor postului pe domenii de

() | 2eERTEEs Fop 2024-2025 | Presedintele Comisieide | 0o competent ale angajatilor ISMB

misiuni institufionale monitorizare a : . . : .
; R manageriale ale | Existenta raportului privind starea invafimantului la nivelul
1mpi¢me|?t:ér'|| ¥ [ ISMB municipiului Bucuresti
dezvoltirii sistemului de Exisioata siaBcilin anie de menite T
contral iterm X nl granculm umec ONIOrEZzare 51 Contro
managerial

Existenta deciziei de constituire a comisiei de monitorizare a

Inspector scolar general implementdrii si  dezvoltdrii sistemului de control intern
Inspectori scolari managerial

‘”‘SiE“fmﬁf c““f“_"“ifétii generali adjuncti D::J-u.;:umlcnte Existenta regulamentului de organizare si functionare a comisiel

i Pregedintele Comisiei de | legislative de monitorizare a implementirii si dezvoltarii sistemului de

2 | sistemului de control 2024-2025 monitorizare a Documente , :

: ial 1 ; L : control intern managerial

mtern managerial la implementirii si manageriale ale , , . ; :

nivelul ISMB dervolitn siskemiahicde | 1ISMB Existenta programului de dezvoltare a sistemului de control intern

control intemn
managenial

managerial
Existenta deciziei de desemnare a responsabilului cu riscurile
Existenta procedurilor documentate
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Nr. st Perioada de e Resurse - :
i Actiuni implelnentare Responsabili i Indicatori de performanti
Existenta documentelor privind stadiul anual al implementarii
standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
APECYN Rcolar feneral autoevalurii la nivelul ISMB
[nsw‘:t‘_}n ‘fcnla‘j‘ Existenta raportului anual asupra sistemului de control intern
Asigurarea optimizarii generali adjuncti L}u:::um‘eme managerial la nivelul ISMB
bt (s o ostsent Presedintele Comisiei de legislative Existenta planului de implementare a misurilor de control pentru
3 intern managerial la Permanent monitorizare a Documente riscurile semnificative la nivelul ISMB .
nivelul ISMB implementarii si manageriale ale Existcnpa P!anului f!'“ c?;n::tinuitate a activitatii la niﬂ.lfeIui ISI'\:'!E
dezvoltarii sistemului de | ISMB Existenta informdrii privind desfisurarea procesului de gestionare
control intern a riscurilor la nivelul ISMB
managerial Existenta proiectului de buget anual, listei de cheltuieli si a
exccutiei bugetare
Existenta dovezilor de gestionare a activitatii de audit intern
Documente
legislative
Planul
Inspector scolar general | managerial al
Verificarea si l"smc:?]:;mm'? g,rTfE:u] i Existenta documentelor specifice prevazute de Codul
monitorizarea optimizarii itm,l I]uncu ot go | Monitorizare si controlului intern managerial al entitdfilor publice, aprobat
sistemului de control s",’d'"_w S AEBIELER | eomial prin Ordinul Secretariatul General al Guvernului
4 | intern managerial in toate 2024-2025 A I Rapoarte scrise nr. 600/20.04.2018

unitdtile/institutiile de
invatimant ale
municipiului Bucuresti

implementérii si
dezvoltirii sistemului de
control intern
managerial

Inspectori scolari

ale inspectiilor
scolare generale,
inspectiilor
tematice
Documente ale
unitdtilor/
institutiilor de
invatimant

Existenta documentelor previzute de Instructiunea nr. | din
16 mai 2018, privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor
de invatamant preuniversitar a Srandardului 9
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Obiectivul - Realizarea controlului, a monitorizirii si a evaludrii calititii propriului management, a calititii managementului
unitdfilor/institutiilor de invitimaint si al unititilor conexe ale Ministerului Educatiei din aria municipiului Bucuresti

Nr. f Perioada de WIE:E B Vot ;
s Actiuni ialehiehtsey Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenta documentelor manageriale ale comisiilor si
organismelor pe compartimente/domenii (CA al ISMB,
Inspector scolar general consiliul consultativ al ISMB, colegiul de disciplina,
Andoirates exeailinst Inspectori scolari comisia de eticd, comisia paritard etc.)
¥ c{g}nfannitate i " generali adjuncti Documente legislative Existenta procedurii operaionale ISMB  privind
R Presedintele comisiei de | Documente manageriale ale | organizarea si desfasurarea inspectiilor scolare generale,
legislatia in vigoare, a s ; et 2 ; : i :
I scriviEsi de Gontsol 2024-2025 moniforizare a ISMB inspectiilor tematice si a inspectiilor tematice de
: : implementirii si Portofoliile profesionale ale | specialitate curente
managerial la nivelul i - : ; : . e 17 .
ISMB dezvoltarii sistemului de | inspectorilor Existenta graficului unic de monitorizare si control
control intern Existenta ordinelor de serviciu/delegatiilor/deciziilor
managerial aferente
Existenta rapoartelor lunare de activitate ale inspectorilor
scolar

Inspector scolar general

Inspectori scolari

Asigurarea exercitirii, generali adjuncti

¥ {Eﬂnf'r{}njntaFe o Presgdlqtele comisici de | Documente IEgISlamiE Existenta documentelor de monitorizare a activititilor

legislatia in vigoare, a monitorizare a Documente manageriale ale coitialate e neian ossacnhilis. qipti s raleiit

2 | activitatii de 2024-2025 | implementarii si ISMB mpoe B . i,
bl ’ LN ; e ; anexe, statistici, baze de date, adrese ciitre
monitorizare a dezvoltarii sistemului de | Portofoliile profesionale ale R SR i Z : :
: : ; : : unititile/institutiile de invatimant, planuri de masuri etc.)
managementului la control intern inspectorilor scolari

nivelul ISMB tanagerial
Compartimentul audir
public intern
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il Actiuni Flsntonin Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Documente legislative
PDI al ISMB
Asigurares premiselor Planul managenial al ISMB | Existenta planului de activit.?li_iale CA al ISMB
alusirii obiecti Inspector scolar general | Regulamentul de Existenta graficului si tematicii sedintelor CA al ISMB
it Inspectori scolari organizare si functionare al | Existenta fiselor de post individualizate pentru personalul
calitafii . generali adjuncti ISMB inspectoratului scolar si din unitatile conexe
mansgementalul Presedintele comisiei de | Regulamentul intern al Existenta fiselor de evaluare individualizate, elaborate
3 institutional la fivelul Permanent monitorizare a ISMB ntru personalul inspectoratului scolar si din unitatile
ISMB si al unitétilor . S - i i e e
i implementarii si Raportul privind starea conexe ) . _ . .
Ministerului Educatiei dezvoltarii sistemului de | invagamantului la nivelul Existenta procedurii operationale l%MB p!‘l‘l:’ll'ld salect_m
it i ivARIBRAx control intern municipiului Bucuresti cadrelor didactice in vederea ocupdrii functiei de metodist
: managerial Rapoarte finale privind Existenta procedurii operationale ISMB  privind
Hucareg organizarea si desfasurarea | constituirea consiliilor consultative pe discipline/domenii
examenelor si concursurilor
nationale
Existenta procedurii de sistem pentru evaluarea activitifii
manageriale desfasurate de directorii §i directorii adjuncti
din unitatile de invitimant preuniversitar din municipiul
Inspector scolar general iy Bucuresti
Inspectori scolari Egln;rﬁssn;éeglslatwe Existenta fiselor revizuite de autoevaluare a activitdtii |
Asigurarea premiselor generali adjuncti : manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti
ludrii obiective a Presedintele comisiei de e manftgcrml UISHE din unitifile de invitimant preuniversitar |
Sfsmii) S Graficul unic de e ! p A
4 calititii 2024-2025 monitorizare a e o asatial Existenta fiselor de post individualizate pentru |
managementului implementirii si Planul de acliiri tati ale CA directori/directori adjuncti
unitatilor/institugiilor dezvoltarii sistemului de al ISMB Existenta deciziei de constituire a comisiei de evaluare a
de invatamant control intern activitdfii manageriale desfasurate de directorii si

managerial
Inspectori scolari

Graficul si tematica
sedintelor CA al ISMB

directorii  adjuncti din  unititile de invi{dmant
preuniversitar

Existenta modelului de raport argumentativ pentru
activitatea manageriali desfisuratd de directori/directori

adjuncti
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e Actiuni fmaplomuntare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigurarea e
m;%:mi i cu Documente legislative
legislatia in vig " Inspector scolar general | Portofolii profesionale
: S Inspectori scolari Fi indivi i . . in
procesului de evaluare enﬁli I;dﬁz?l;ril GE; dlztlpaf;t e icialiedie Existenta proceseclor-verbale ale sedintelor CA privind
a calitatii ERLL O =5 validarea calificativelor anuale ale personalului
; Presedintele comisiei de | Fige de evaluare ; :
3 ‘manlagf_:mentuiut‘ 2024-2025 monitorizare a individualizate completate mspecmratulm sc.ﬂ]ar
institutional la nivelul feril Grii i Ra Existenta hotiririlor CA al ISMB
ISMB si al unitatilor eIt poarte snuals do Existenta dovezilor de comunicare a calificativelor
dezvoltirii sistemului de | autoevaluare ale : :
conexe ale ; i . | acordate
Miniéterui Ediizatici control lll'ltﬂm persurnallul_ul m_?pm‘:mratulm
din aria municipiului managerial scolar si din unitatile
Bucuresti TR
Inspector scolar general | Documente legislative
Asigurares Inspectori scolari Procedura de sistem pentru
conformitii cu generali adjuncti evaluarea activitijii
lsgislaria i Vigoars & Presedintele comisiei de | manageriale desfasurate de | Existenta rapoartelor de etapi, a rapoartelor justificative,
= i g salisice monitorizare a directori si directori a fiselor de evaluare, completate si semnate de tofi
6 a calitatii Permanent implementarii si adjuncii membrii comisiei
managementului dezvoltirii sistemului de | Fise de post Existenta adreselor de comunicare a calificativelor
unittilor/instituiilor fg‘;;‘;'ﬁ';;fm gg;”;i“::;ﬁ:“mpm‘e Seoriate
Ge inyakuri Presedintele comisiei de | individualizate completate
evaluare Rapoarte argumentative
Asigurarea
conformititii cu
legislatia in vigoare a i . ; i
orocesului de evaluare Inspectori scolari gmumcn:e lr.;:gxslatlw _Rapuar!ﬁ scnset , aiff iﬂﬂpf?tillﬂf s_miadrc ge:m:él:ale,
7 a peronalului didactic, Pesiitiiat generali adjuncti Dcumen .e E.E ) inspectiior ematice, mspectnior tematice de specialitate
: ; s : ’ unitatilor/institutiilor de curente
didactic-auxiliar si Inspectori scolari invafAmént Exist rtofoliului iei d |
nedidactic din xistenta portofoliuiul comisiel de evaluare
unititile/institutiile de
invatimant
Asigurarea g i ivi ithti
8 Eu 2024-2025 Inspector scolar general | Documente legislative igéemnt buaelor Fie e v Gonducer aRmor de

conformititii cu

invagimant preuniversitar pentru fiecare sector
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Nr. =AY Perioada de I, i oAy A e e

s Actiuni PR RO Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
legislatia in vigoare a Inspectori scolari Existenta avizului in vederea numirii directorului si
ocupdrii functiilor de generali adjuncti directorului  adjunct din unititile de invitiméant

director si de director
adjunct din unitatile de
invatAmant

preuniversitar

preuniversitar, prin detasare in interesul invafaméntului,
in cazul vacantdrii functiilor de director si director adjunct
din unititile de invatimént preuniversitar

Obiectivul - Asigurarea scolarizirii elevilor si a monitorizirii participirii la cursuri a acestora pe durata invitimantului obligatoriu

Nr. ; Perioada de . B ;
ht Actiuni Bnplement Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigurares geolarigini Sl Existenta bazei de dite a tubiror copiilovtelevilor di
elevilor din municipiul E;T;a}ﬂ i Documente legislative %21;2::?# muz;::::ipiilui Bema:lm:ﬁuror i e
i [Deencestipos dmensonaer: | G AHe | Repakirpis | Coommenks Existenta proiectului regelei scolare si a cifiei de scolarizare
realistd a cifrei de scolarizare, i adi : manageriale ale ISMB Exi | FEFBENEE R 1 1SM
i colabiorare cu antorithtile generali a jl.ll'll:[l1 x%stenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
administratiei publice locale Inspectori scolari Existenta hotaririlor CA al ISMB
Monitorizarea reducerii ratei Documente specifice
de abandon scolar prin emise de MLE.
| i ofert i 1 . ; A,
ea;f:aﬁ:;? 21?&4::1?& Inspector scolar ﬁl:nﬁfnfi:anrf;iontml Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale.
scalizatearin ccnsulta;f:a general e de 3ae inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de specialitate
2 | benstictaiion relevaati di 2004-2025, | Tmspectoni geolan |o o cArento
- generali adjuncti Existenta de studii de caz privind contributia CDEOS la
comunitate, ; i Documente ale ; oy ;
cuunar sk it olevi Inspectori scolari unitatilor/ reducerea absenteismului si la inregistrarea de progres scolar
parinti, autoritati locale, institutiilor de
angajatori, ONG etc. invitdmant
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:i;- Actiuni i::pl emmtaL i ”ﬁ:e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente specifice
Sustinerea emise de ME
unititilor/institutiilor de Graf_icm‘ unic de Dovezi ale consilierii CEAC cu privire la crearea unui sistem
invitimant in crearea de Inspectori scolari E;’;;;“;ﬁ?f i control de‘ t‘rmnituﬁzzlam. de alenﬁl §i d{;: interventie timpurle_ in
instrumente prﬂpﬁi sau eonerill Al ot e privinta cazurilor ::ie absenteism, risc de abandon scolar si de
§ |oaps peti idont firaes 20242025 | Inspectori scolari | CCD/CMBRAE rezultate slabe la invithturd ;
si monitorizarea Director CCD Haze de data Dovezi ale organizirii de sesiuni de formare dedicate
anteprescolarilor, Director CMBRAE | Statistici profesorilor diriginti, invatitorilor, membrilor CEAC,
prescolarilor/elevilor in . | Desiinaite ale profesorilor consilieri scolari etc.
situatie de risc de abandon unitatilor/ Existenta ofertei de programe de formare continud a CCD
scolar si absenteism institutiilor de
= invathmant
Spritini Documente specifice Existenta de studii si cercetéiri privind orientarea scolard si
UE{:;'?;;L ctitutiilor dé emise de ME profesionald a elevilor din clasele a VIll-a si a Xll-a;
i ﬁt bt it I : soolari Graficul unic de corelarea ofertei educationale cu cererea pietei forfei de
i::vsir:‘;:?td:;ig:?ﬁma ggﬁ?;ﬁ:ﬁgg' monitorizare si control | munci; implementarea shrategi_ilﬂr mndcrne de predare-
4 ;)sihupc tiagngicﬁ:f 2024-2025 Tnspectori scolari Documente invitare-evaluare in actul didactic, realizate de CMBRAE
; ; 5 . - | manageriale ale Existenta deciziei de constituire a Comisier de Orientare
psihoeducationals, Daestar CMBEAL | ruiiie Scolaré si Profesionala din cadrul CMBRAE
Dlr gt OSSN po Baze de date Existenta Raportului  asupra  calitapii = serviciilor
o Statistici educagionale specializate furnizate de CMBRAE
Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale,
: inspectiilor tematice
T —— Documente $pecific | Existena ROF 3i ROI ale unithfilor/ instiufiilor de
implicdrii consiliului scolar al Graficul unic de i‘m.r_ét,am ant ’ ; ;
levilor si a consiliului Inspectori scolari monitori i control EKEMF"I.a regulamentu!ll_l, = fapoartelor §i & plapulul c_le
CHRRERE A Senal e, e g e activititi ale consiliului  scolar  al  elevilor in
5 | reprezentativ/asociatiei 2024-2025 generali adjuneti Documente unitatile/institutiile de invaimant !
pﬂrint?lnr ?n EFtiv.i.tatea Inspectori scolari mqnaigeriale ate Existenta regulamentului si a raportului de activitate al
unitiglor/nstitufitlor de unititilor/ consiliului reprezentativ al parintilor din unitatile/institufiile
invatimant institutiilor de de invatimént
invatamant Existenta planurilor de masuri ulterioare inspectiei scolare

generale
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?r: Acjuni ;:::nﬁ.:mﬁ; Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenta de dovezi ale promovirii deciziilor/ hotarérilor/
punctelor de wvedere ale organismelor consultative ale
parintilor si elevilor
Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale
inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice, ale
inspectiilor tematice de specialitate curente, ale inspectiilor
pentru obtinerea gradelor didactice 51 definitivarii in
invatamant
Muonitorizarea cregterii Dovezi ale valorificarii activititilor realizate prin
ponderii activititilor . intermediul tehnologiei si al internetului la  nivelul
dedicate imbunatatirii DﬂFun;m;: stﬂclﬁce unitﬁﬁlurﬁnstitutiilurgde 'invitémﬂnt
rezultatelor invaani si a starii f}miie f : *-de Existenta registrului de procese-verbale al consiliului clase:
de bine a anteprescolarilor, Inspectori gcolari ki !::u‘u.mc et si a dosarului cu anexe nivelul unititilor/institutiilor de
6 | prescolarilor/elevilor din 2024-2025 | generali adjuncti g““' A f‘ CONIOL | fnvatamant
grupuri Inspectori scolari n:rcur_rller:rte or Existenta calendarului activitatilor educative extrascolare al
dezavantajate/vulnerabile si, 'met,ﬂ‘ Ff;. d unitafit/institutiei de invatimant
respectiv, a celor talentati TIBCARIN L e Existenta raportului anual privind activitatea educativd
si/sau capabili de performante T4 {Amant extrascolara la nivelul unititii/institutiei de invitimant
inalte Existenta graficului si tematicii pregatirii suplimentare a
elevilor pentru examenele nationale/concursurile si
olimpiadele scolare si al activititilor remediale la nivelul
unititilor/institutiilor de invatimant
Existenta planului individualizat de invijare pentru fiecare
elev/disciplind la nivelul unitatilor/institutiilor de invatimént
Maonitorizarea activitatii Documente specifice il
unitatilor/institutiilor de emise de ME : :
;[ SECRIRR gt gu san 2004:3025 | gonersliadjuncy | MOMIrEare sicontrol | gy ta nivelul unititilor/institugiilor de InvAmENt, a

profesional ulterior al

Inspectori scolari

Documente ale

analizei de nevoi pentru proiectarca ofertei de CDEOS

absolventilor, cu scopul unitatilor/
imbunatitirii ofertei institutiilor de pentru anul goolar urmdtor
educationale invatamant

26




Obiectivul - Coordonarea admiterii in licee, a examenelor nationale si a concursurilor scolare la nivelul unititilor/institutiilor de invitimant

Nr.
ert.

Actiuni

Perioada de
Ilomaiiars

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanti

Asigurarea organizarii si
desfasuririi admiterii in
invAtAmantul liceal,
profesional si dual in
conformitate cu
prevederile legale

2024-2025

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente legislative

Documente
manageriale ale ISMB

Existenta deciziilor de constituire a comisiilor la nivelul
ISMB

Existenta planului de mésuri privind organizarea si
desfisurarea admiterii la nivelul ISMB

Existenta Procedurii operationale ISMB pentru admiterea
in invafamdntul liceal special. invatamdantul profesional
special 5i in invdtdmdnitul dual special

Existenta Procedurii  operationale ISMB  privind
arganizarea §i desfdsurarea probei de verificare a
cunogtinjelor de limhd modernd pentru admiterea in
clasele a IX-a cu predare a unei limbi moderne in regim
hilingv din cadrul admiterii in invédmedntul liceal
Existenta Procedurii  operafionale ISMB  privind
organizarea §i desfdsurarea probei de verificare a
cunogtinfelor de limbd maternd in vederea admiterii in
liceele care organizeazd clase cu predare in limbile
minoritdfilor nagionale

Existenta Procedurii  operafionale ISMB  privind
organizarea §i desfdsurarea etapei a dowa de admitere in
invatdmdniul liceal

Existenta Procedurii de sistem ISMB privind admiterea in
invdgamdntul profesional §i dual de stat pe locurile alocate
elevilor de etnie romd 5i cu CES

Existenta brosurii de admitere
Existenta proceselor-verbale ale sedintelor Comisiei de
Admitere a Municipiului Bucuresti
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Nr. Sy Perioada de
= Actiuni imnl tare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenta deciziilor de constituire a comisiilor la nivelul
ISMB
) - Inspector scolar Existenta deciziilor de constituire a comisiilor in centrele
ABIBIFATER OIEANEAN S1 general Documente legislative | de examen/zonale de evaluare
desfasurdrii examenelor . 3 ; ;
2 : i - 2024-2025 Inspectori scolari Documente Existenta listelor cu resursa umand aprobatd de CA al
nationale in conformitate ot . ;
: generali adjuncti manageriale ale ISMB | ISMB
cu prevederile legale . i ; :
Inspectori scolari Existenta listelor cu centrele de examen/zonale de evaluare
Existenta procedurilor documentate (operationale/de
sistem )
Doc b lesislati Existenta calendarului de desfasurare a concursurilor si
Asigurarea organizdrii si Inspector scolar Dmumen CRISTAIVE | olimpiadelor scolare la nivelul ISMB
desfasurarii concursurilor general Bae Existenta CAER/CAEM
R : : . manageriale ale ISMB : e &= g e ,
3 | si olimpiadelor scolare in 2024-2025 Inspectori scalari Portofoliile Existenta deciziilor de constituire a comisiilor la nivelul

conformitate cu
prevederile legale

generali adjuncti
Inspectori scolari

profesionale ale
inspectorilor scolari

ISMB

Existenta procedurilor documentate
sistem)

{operationale/de
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Obiectivul - Asigurarea accesului la educatie si alternative educationale

Nr.

Perioada de

o Actiuni implomentare |  Respomsabili | Resurse materia le Indicatori de performanti
Documente
legislati ; ; i i i
[?E;fn;ie Existenta bazei de date privind unitatile de invitamént
Asigurarea de Inspector scolar sl ale preuniversitar alternativ din municipiul Bucuresti
1 grupe/clase/structuri de 2004-2025 peneral ISMBE Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare
Invﬁtﬁm_ﬁnt preuniversitar Inspectori scolari Plodssiiiiis pentru invatimantul preuniversitar alternativ
aliernativ generali adjuncti unitatilor! Existenta proiectul planului de seolarizare pentru invatiméntul
iversitar alternati
institutiilor de R
invatimént
: ; Regulamente, : :
Asigurarea accesului egal g et Existenta rapoartelor scrise/a  proceselor-verbale ale
la educatie prin Inspector scolar pro eg.l}c::riare inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice
respec!;area_ _ general . _ g e Emstcn‘m bazelor de date pentru invitimantul preuniversitar
2 | constrangerilor curriculare 2024-2025 Inspectori scolari D i s al alternativ
pentru unititile/institutiile generali adjuncti Cf:im?;'m} e Existenja schemelor orare
de invatimdint Inspectori scolari I:mlt_tp GT d Existenta ofertei educationale a unititilor/institutiilor de
preuniversitar alternativ ;:iﬁlt::tl:é;: * invatimant preuniversitar alternativ
Existenta rapoartelor scrisefa proceselor-verbale ale
Documente inspectiilor scolare generale. ale inspectiilor tematice
Monitorizarea constituirii legislative Existenta documentelor care atestdi autorizarea’acreditarea
si functionarii Inspector scolar Documente functionarii unitatilor/institutiilor de invatamant
unitatilor/institutiilor de general manageriale ale preuniversitar alternativ
3 | invitimént preuniversitar 2024-2025 Inspectori scolari ISMB Existenta ROF si ROI al unitatilor/institutiilor de invitamant

alternativ in conformitate
cu prevederile legale in
vigoare

generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente ale
unititilor/
institutiilor de
invitaimdént

preuniversitar alternativ

Existenta documentelor manageriale ale unitatilor/institutiilor
de invatimént preuniversitar alternativ

Existenta contractelor educationale la nivelul
unititilor/institutiilor de invitimant preuniversitar alternativ
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CURRICULUM S$I INSPECTIE SCOLARA

Obiectivul - Aplicarea politicilor si a strategiilor Ministerului Educatiei in domeniul curriculumului si al inspectiei scolare

Nr.

Perioada de

educationale a

scolare generale, ale inspectiilor

= Actiuni v L Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente specifice emise de ME
Planul managerial al ISMB
Crraficul wunic de monitorizare i ok / . .
Verificares respectisii ) i ;;T;:;:Enfmulm de functii al unitdtilor de
p [P edenior i.f:ga]c pnw_nd 2024-2025 generali adjuncti S SrUse ne “‘.SP""“l!‘?’ Existenfa schemelor orare ale unitatilor de
aplicarea curriculumului I . ; scolare generale, ale inspectiilor & ﬂ s P
; nspectori scolari : : fa i invatimant/programului zilnic al unititilor de
national tematice, ale inspectiilor tematice 5 .L
de specialitate curente invitimant anteprescolar/prescolar
Documente ale unitatilor/
institutiitor de invalamaént
Documente specifice emise de ME N
Planul managerial al ISMB
Asigurarea si verificarea Grraficul unic de monitorizare i Existenta bazei de date a ISMB privind aplicarea
ap}iclzﬁn'i prevederilor legale Shispedion acntor control TC si oferta CDEOS a unitétilor si institutiilor
5 pnv%nd dezvoltarea 2024-2025 enerali adjuncti Rapoarte scrise ale inspectiilor de inviifimant pentru fiecare disciplind
curriculumului la decizia i""ns e seolat scolare generale, ale inspectiilor Existenta Procedurii operagionale ISMB privind
scolitfeurriculumului in pe ¥ tematice, ale inspectiilor tematice constituirea ofertei §i alegerea Curriculumului
dezvoltare locala de specialitate curente la decizia elevului din oferta scolii
Documente ale unititilor/
institutiilor de invatamant
: i - ) , Existenta analizei de nevoi pentru proiectarea
Verificarea documentelor " \ i ! i ; , f 2
aoifice estl Inspectori scolari E‘:;’f;? SR TN E R ofertei de CDEOS la nivelul unititilor/
¥ |consiiinn ofesici 2024:2025 fe“m" SUMICE | earis sorisedis ingpeciiilin insipiflorde inyafkmint .
nspectori scolari Existenta fiselor pentru exprimarea optiunilor

de catre elevi/parinti/ reprezentanti legali
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:.rt Actiuni iierinﬂé:ﬂal E'mdt"'_,'e. Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
unititilor/institutiilor de tematice, ale inspectiilor tematice Existenta  programelor  scolare  pentru
invatimant de specialitate curente optionalele ca noud disciplind/nou domeniu de

Documente ale studiw/CDL la nivelul unititilor/institutiilor de
unititilor/institutiilor de invataimant | invitimant
Existenta documentului anexd la programa
scolard de TC pentru optionalele de aprofundare
la nivelul unitatilor/ institutiilor de invatimant |
Asigurarea manualelor
scolare, inclusiv a celor in
limbile minoritati
conform nauﬂ?gi{:i.culum, i i f:;g;;anr:;ﬂ:;zl;::mdnmgii.
4 ?51:221; hin-::;ad ir;;t::rnﬁ, 2024-2025 scael Rasostte soiine Ex:sten;al ?.HEEI de date privind manualele
minmifﬁ"m‘ pentry Inspectori scolari chumenfe allc L ) e
educatie intareulturald si unittilor/institutiilor de invatimant
diversitate si pentru
educatie muzicali
Monitorizarea utilizérii in Documente specifice emise de ME
unititile/institutiile de Planul managerial al ISMB
Enlvata{nﬁmt a auxiliarelor Tk s Graficul unic de monitorizare §i
5 didactice si a mijloacelor P ]::rali 3 d%fmc i control Existenta bazei de date referitoare la resursele
de invatimant g]:?: it J : H Rapoarte scrise ale inspectiilor utilizate la clasa
aprobate/omologate de ME, b scolare generale, ale inspectiilor
precum si a resurselor tematice, ale inspectiilor tematice
educationale deschise de specialitate curente
. Existenta planificarilor inspectiei  scolare
Planificarea, conform generale a  unititilor de  invatimant
criteriilor de selectie . : Documente specifice emise de ME | preuniversitar, a inspectiiilor tematice si a
stabilite, si realizarea inspectont JCOl | oy il managerial ol ISUE inspectiilor de specialitate
il Permanent generali adjuncti & P 4

activititii de inspectie a
unitatilor de invatimant
preuniversitar

Inspectori scolari

Ciraficul unic de monitorizare si
control

Existenta Procedurii operationale ISMB privind
organizarea §i desfasurarea inspectiilor scolare
generale, inspectitlor tematice si a inspectiilor
tematice de specialitate curente
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Indicatori de performanti

Existenta Procedurii operationale ISMB privind
inscrierea cadrelor didactice la examenul de
acordare a gradului didactic |

Existenta Procedurii operationale ISMB privind
inscrierea cadrelor didactice la examenul de
acordare a gradului didactic II

Existenta Procedurii operationale ISMB de
amdnare a gradelor didactice
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Obiectivul - Evaluarea calititii curriculumului national si a curriculumului local, a activititilor extracurriculare, a calititii serviciilor
educationale — a ofertei educationale, a managementului scolar, a activititii personalului din unititile/institutiile de invitimant, prin inspectia

scolard
?nr: A ;:em;;:% Responsabili | Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenta hotaririlor CA din unitatea/instituta de invitamant in domeniul
curriculumului
Existenta programului si a schemei orare stabilite (cu exceptia unitétilor
de invitimant pentru educatie timpurie)
Documente specifice Existenta si calitatea rapoartelor anuale ale comisiilor §i compartimentelor
emise de ME din unitatea/institufia de invatimant
Planul managerial al Existenta si calitatea raportului anual asupra calititii educatiei din
ISMB unitatea/institutia de invagamdént
Graficul unic de Existenta si calitatea RAEI din unitatea/institutia de invitimént
e — : monitorizare si control | Existenta si calitatea documentelor comisiei pentru curriculum din
Malmt.nrl.?:arfza ce_chlﬁl: - '“SP"“?‘“” Rapﬂmﬁa scrise ale unitatea/institufia de invitimant (plan managerial; analiza de nevoi pentru
g:::f;ﬁ:;i;lﬂj ‘I;ic;iru ;Z:I:;ii lgiﬁmlzgﬁzlzfctiilor proiectarea ofertei de CDEOS din anul scolar urmétor: analiza a calititii
1 planificarii activitatilor de 2024-2025 adjuncti St ﬂ:: ale inspectiilor si eficientei nptmnalei::)r. lmph‘:m&ntat:e la .nivelui Tinitﬁ{ii.-'instimtim de
invitare prin inspectie Inspectori tematice de specialitate invatimant; raportul privind calitatea si eficienta optionalelor desfasurate
scolari scolari curente in unitatea/institutia de invatamaént)

Fise de observarc a
lectiilor
Documente ale
unititilor/
institutiilor de
invatamant

Existenta graficului de asistente la ore si de participare la diverse activitifi
educative extracurriculare si extrascolare din unitatea'institutia de
invatdmant

Existenta si calitatea tematicii si graficului sedintelor consiliului
profesoral si consiliului de administratie din unitatea/institutia de
invatamant

Existenta si calitatea portofoliilor profesionale ale cadrelor didactice din
unitatea/institutia de invatimant

Existenta si calitatea documentelor de planificare si proiectare ale cadrelor
didactice din unitatea/institufia de invitimant
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:;:‘ Actiuni ;r}i::da de Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanii
. Coerenta tintelor strategice si obiectivelor existente in PDI/PAS al
E:f;:%i“;ﬁépﬁmﬁm Emi;ﬁéila; de invaamant 1i‘i in Planul managerial al unititii/institutiei de
: invatamant
gﬂgi g Existen[.? unei qfeﬂe f:du-::aiionlaie divemiﬁcgte a unitﬁtilifil?stitu:fci de
Greficul unic de i‘nvEFﬁmlant pornind de la cererile beneficiarilor relevanti §i oferite d_f:‘
mrositarizaris sl caniral furnizori de servicii educationale cqmplemenmre - |pstltu11|; organizatii
Verificarea si Rapoarte scriss ale gﬁ:iimamentate sau firme specializate, care activeaza in domeniul
monitorizarea indeplinirii Inspectori ins iilor scolare : : - . . C e e .
standardelor de calitate in scolari Eerf:;catle, algciﬁspﬂctiilor i’;ﬁ‘::ﬂ?ﬁu:“‘m‘*ﬁ’t‘g‘r‘i‘f’_@? 'g:;;‘:r‘:"“": t‘:“““-“"’“".lgf"m s
, | definirea §i promovarea generali tematice, ale inspectiilor 2 . P PRENS SERIRIIREIaee
~ | ofertei educationale a Sdet-aen adjuncti tematice de specialitate ci:ﬂ?:avanMJaEefvulnmhile , o .
unititilor/institutiilor dé R P Existenta, in oferta educationald, a dlsc_[l?_hnelt?r. programelor s
PR S . : Pesiceduti act_w:ti'i;llnr care reflectd limba, cultura si traditiile minorititilor nationale
invagamant prin inspectie scolari ot existente in unitatea/institutia de invatimant
scolard :ﬂﬂﬁﬁgﬂﬂﬂ ddc smt?m Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii
curriculumuullu?mm Realizarea, pentru anul Eﬂlar in curs, a planului de1$cﬂ|a'rizare prognozat
Plobmiiens ale pentru cel putin 80% dintre programele de studiu existente in oferta
unitatitor! edlf.cntmnnlﬂl ) . . . -
institutiilor de Ex:stcnlfl_ §i _mda;_phmrea clnntractulut-ca{lm incheiat cu  operatorii
invEamant ec:uno;mcﬂmsﬂtu;nle publice  partenere  pentru invataméintul
profesional/dual B
Existenta planificirii activitatilor extracurriculare in concordantd cu
Documente specifice PDI/PAS, cu nevoile si cererile beneficiarilor si partenerilor din
emise de ME ) comunitate si cu resursele existente in unitatea/institutia de invatimant si
Verificarea si Planul managerial al in comunitate
monitorizarea indeplinirii T EME. . Existenta dovezilor de derulare de activitifi de invitare in parteneriat cu
standardelor de calitate in ?Ec ’rqﬁ"“g. e d:e parinti, cu alte persoane-resursid din comunitate, cu furnizori de servicii
planificarea si realizarea 960 anl_ Eﬂmm”m”{ ¥} eparol educationale complementare
3 | activitatilor 2024-2025 Eﬁ.”:ﬁt; in‘;”““i}ﬁjf”“;:}g Existenta dovezilor de derulare a unor activitati de invitare specifice
extracurriculare ale 1“; o gen[:‘calc anLi-nspect.iilor educatiei interculturale/pentru diversitate, dezvoltate pentru i la initiativa
unitatilor/institutiilor de mll’:: tematice: ale inspectiilor minoritatilor existente in unitatea/institutia de invatimant §i in comunitate

invatAmant prin inspectia
seolard

tematice de specialitate
curente

Documente ale
unitdtilor/

Existenta dovezilor de derulare de activititi de invitare (in cadrul
disciplinelor din trunchiul comun, curmiculumului la decizia elevului din
oferta scolii si/sau prin activititile extracurriculare), care si vizeze
anteprescolarii/ prescolarii/ elevii aparfinind grupurilor
dezavantajate/vulnerabile existente in scoala
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L Actiuni fm“’“ 9¢ | Responsabili |  Resurse materiale Indicatori de performant
institutiilor de Existenta de dovezi de derulare de activititi de invijare menite si faca
invatimant tranziia intre niveluri (etape) ale invatimantului (anteprescolar, prescolar,
primar, gimnazial, liceal/profesional) mai facild pentru copiifelevi
Planul managerial al
ISMB
Graficul unic de
monitorizare §i control
Emﬁg?p;ifgf: :’;;r:m Existenta documentelor comisiei de evaluare a activititii cadrelor
Cresterea calitatji acordarea definitivarii in Ei"‘.a‘t’“"; gosthonipig i "‘“‘?Ff“";'“‘ ; o
fgeig ; ; xistenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale, ale
f;?;f:ég;;:;g?ﬂﬂle gzﬁm“ Lr:ﬁﬁ];ﬂé::l;{r:delur ins_pe:ctiilor tematice, air:t inspectiilor tematice de spgeiaiitatf curente .
; didactic, prinexepcitares —— generali gradului didactic T.pe Existenta rapoartelor scrisela PI'F}I.I:JESEI%!]LF\:’ET}]E!E a‘le inspectiilor curente §i
functiilor de indrumare, : adjunci s Hidulol ot de; | PRSI fntiy seardten detuteviral in- invagsd, 1 gradelon didictios
sonitteal 3¢ svakare bi Enspector L g [sill.a gradului didactic | pe haz?a l_:lﬁl.!!l.ll".}llln_tlﬁc de doctor
nivelul domeniilor de scolari Portofolii profesionale SRNRRUR THeSC flo CXMMNIE & Aotieifif didactios : ;
specialitabe S0 T Elxlsterp;a materla.lelur de plrezenhtare a co:ncluzu.lulr si recﬂmandﬁn?ﬂrf
i dlfﬂct}ﬂﬁf de atftllfnﬂ desprinse in urma inspectiei _gf.jnerale. tematice,
unititilon tematice in specialitate, cu scopul valorificarii inspectiei scolare
institutiilor de
invitimant
Portofoliile profesionale
ale inspectorilor scolari
Tipeckin Documente specifice E’Ciﬂtlﬂlflt{! {Ea;mrrnfu{ privind starea invaiamdntului  la  nivelul
Motitornaies renilisaion sookis emise de ME : m;qﬂ-::tpm!m Bucuresti L. . ,
tnvRihirii din gecierall Planul managerial al Existenta rapo_artelor finale pn_vmd organizarea i desfisurarea
3 anitiBlefinstitutiiie de 2024-2025 — ISMB exm_nenelor nailﬂnalﬁ. a concursurilor df.‘: ax%m:tere si a examenelor de
tnvatkmdnt Inapesteri Gmﬁm{ unic aje certificare a calificarii pmfcsfonalﬁ din un‘ltﬁt]h* de itlvaiamént. precum 51:
soplar monitorizare si control a concursurilor scolare pe obiecte de studiu si meserii, cultural-artistice si

Date statistice

sportive de la nivelul municipiului Bucuresti
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Nr.

Perioada de

ik Actiuni inglementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigutarea accsaulini-egal Existenta bazelor Ic_le datf pentru im*&?ﬁmﬁntul special si special integrat
la educatic prin respectarea pentru  prescolariifelevii cu deficiente usoare si moderate sau
constrangerilor curriculare gra_wﬂproﬁmdﬂfse\rcrefasocmw ; _— .
pentru unititile/institufiile F.xlxstema bazelor de date pentru scolarizarea la domiciliu, respectiv in
de invatimant cu statut spitale pearks :
specific (invitimant Ex?stenta bazelor de date ale un!ta;flur de invatimant confesional
special; confesional. in Exlﬁsten‘ta ba_zelur de date ale unitatilor de invitAmént cu predare integrala
il reieonittiloe in II:mblli: minoritdfilor nationale .
nationale, cu predare Inspectori Regulamente, f.xlste_n If ll:-?zelnr % -‘::Ia*_te iﬂe - 1t§;|l{r:-r .de in‘iaﬁmﬁ B o0, Pl
intensivi/bilingva a e scolari sictodalogs, lnti:nswa-"blimgwﬁ a unei limbi de Cll“.::u]?{le mtenﬁ;atmnafa; )
Himbi de ciroulatie generali nrograme scolare E.‘&lﬂﬁ':[ltﬂ b;}z;elﬂr df: date ale I..lrj,itﬁtlk}r *de mvéﬁ‘mam in care se

6 internationals, de arta si 2024-2025 adjuncti Eiomiebertio organizeaza invaiAmdntul de artd § |!1vitﬁmf":ntu! sportiv de stat :

sportiv de stat, programe Bnspeotind Portofoliile profesionale Existenta bazelor de date ale unitatilor de invatimant care organizeazi

educationale de tip ..A
doua sansd”, cu frecventd
redusd, cluburile scolare si
unitdfile de invitimant
preuniversitar de stat cu
program sportiv sau de
artd, integrat ori
suplimentar, postliceal,
particular etc.)

scolan

ale inspectorilor

programe educationale de tip ..A doua sansid”™

Existenta bazelor de date ale unititilor de invatamant liceal cu frecventd

redusi

Existenta bazelor de date pentru cluburile scolare si unitatile de

invitimant preuniversitar de stat cu program sportiv sau de arti, integrat

ori suplimentar

Existenta bazelor de date pentru invatamantul postliceal de stat

Existenta bazelor de date ale unitatilor de invatamant particular

Scéderea abandonului scolar cu cel putin 2% fata de anul scolar precedent

Cresterea ratei de absolvire cu cel putin 2% fatd de anul scolar precedent
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MANAGEMENT RESURSE UMANE

[ Obiectivul - Aplicarea politicilor nationale in domeniul resurselor umane

educatie prin gestionarea

general adjunct

ME

Nr. Perioada de LR T

e Actiuni TR Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigurarea implementarii
legislatiei in domeniul G i
resurselor umane, astfel Documernte hgi.s lative
St Sk i Planul managerial al ISMB
HisbsAEs & sala,rizarea Inspector scolar Graficul unic de monitorizare si | Existenta Procedurii operationale ISMB  privind

1| in unitatile/institutiile de 20242075 | Beneral . [eommat : . managementul resurselumane.
invAgimant din Inspectori _;-;mlan Rapoarte scrise ale inspectiilor | Numdrul de state de functii ale unitatilor/institutiilor
Municipiul Bucuresti, s general adjuncti scolare generale, inspectiilor de invitimant
RS I d tematice, inspectiilor tematice
concordanta cu politicile e BOEIaNtRte e
nationale
Monitorizarea Existenta planurilor de scolarizare anuale ale
activitagilor privind unitdtilor/institutiilor de invatimant
constituirea, vacantarea Igtiie;tgdiilg Existenta proiectelor de incadrare ale unitatilor/
si ocuparea posturilor . : ; . institutiilor de invéitdmant
2 | didactice din unitatile/ Cn"fﬂm.l | spectargootan. | Dotaments gpestfice veide deo Numdr de posturi/catedre

R et calendarului ME | pentru ME Fata : . )
mstitufiile de invatimant S il MNumdr cadre didactice pensionabile/pensionare
existente in refeaua msm:;lgr e MNumdr posturi/catedre rezervate
scolard a_Municipiului kHiREse Mumiir de cereri pentru concedii fira platd/
Bucuresti maternitate/studii
ARTey A I Permanent ingpecte gpolsr e i Existenta bazei de date la nivelul ISMB
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i Actiuni implementare | Responsabili Resurse materiale Indicatori de performants
adecvati a resursei Inspectori scolari | Adrese ale unitifilor/ Existenta Procedurii aperafionale [SMB privind
umane pentru institutiilor managementul resursei umane
managementul de invafimant pentru solicitarea | Numir de candidati pentru fiecare etapa de mobilitate
resurselor umane resursel umane necesare a resursel umane
Anunturi alg Cﬂncmllfilﬂr Numﬁﬂ.ﬁ de dm—ﬂrﬂ ﬂpl‘ﬂl‘lﬂtﬂ Prin corm Esiﬂ Pﬂritﬂfﬂ la
organizate la nivel local, nivelul ISMB
publicate pe site-ul ISMB MNumir de cadre didactice repartizate
MNumér de cadre didactice fard studii corespunzitoare
Actualizarea si circularea Inspector scolar
eficienta a fluxului general adjunct
informational privind Inspectori scolari | Pagina web a ISMB
mobilitatea personalului pentru Portofoliile inspectorilor scolari : : .
. didactic in Resmancat managementul pentru nmnagetgle:nrul I'ﬂSflT‘S»ElDI e e
unitatile/institutiile de resurselor umane umane
invatamént din Departamentul
Muﬂiﬂipiul Bucurﬂ@‘ti fnfﬂrmﬁzarg
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| Obiectivul - Dezvoltarea resurselor umane

Nr.

Perioada de

! oo B | i - < ! fentoilde ool i
o, Actiuni DGl Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente legislative
Documente manageriale ale CCD
Portofoliul profesional al
inspectorului scolar pentru Existenta analizei de nevoi de formare continui a
dezvoltarea resursei umane si al cadrelor didactice din municipiul Bucuresti
) ] celorlalti inspectori scolari Existenta Raportului asupra caludpii si al impactului
) ~ Inspectori scolari Portofoliul profesorului metodist | activitdilor de formare desfisurate de CCD
:i‘ieg:ﬂ“?ma kb %;’i“ﬂm]' Hggg““ CCD cu atributii de mentorat Existenta Raportului sintetic CCD privind situafia
€ dezvoltare PeoM pentru dezvoltare profesionald dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor didactice
1 | profesionala Permanent Inspector scolar Portofoliul siei de i |ai iciniul B i
SonbnaE & soiiaLE pentru dezvolt fmo oliu cormsielﬂ m.entﬂra in mmunicipiul Bucuresti . )
\riane Aasiint Hitasne didactic 5i formare in cariera Existenta bazelor de date de evidentd a dezvoltirii
Inspectori scolari didactica de la nivelul profesionale a cadrelor didactice la nivelul fiecirei
unitdfilor/institutiilor de discipline
invatamént Existenta diagnozei de formare continud la nivelul
Portofoliul profesorilor mentori fiecdrei unitati/institutii de invatamant
pentru dezvoltare profesional, pe
discipline/domenii, din scolile de
aplicatie
Identificarea
furnizorilor de Fsnertan seald
programe acreditate enF::Ii 2 dfmcti Documente legislative Existenta planului de dezvoltare a resurselor umane la
de dezvoltare %}iremor Céﬂ Documente manageriale ale CCD | nivelul municipiului Bucuresti
profesionala Portofoliul profesional al Existenta ofertei de programe de formare continui a
2 j Permanent Inspector scolar g ;
continui, inspectorului scolar pentru ccD
: pentru dezvoltarea ; g : ; ;
complementari si de AN dezvoltarea resursei umane si al Existenta acordurilor de parteneriat
abilitare functionald ; ; celorlalti inspectori scolari Numarul cursurilor de formare acreditate
: ; Inspectori scolari
a cadrelor didactice
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fr: Actiuni m‘i’:& Respnacatill Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente legislative
Documente manageriale ale Numdrul planurilor anuwale privind dezvoltarea
ISMB profesionald continud si evolutia in cariera didactici a
Muiitoriine Dccumelnte manageriale ale CCD pm_"snna_luh{i , did:acti-:: incadrat  in fiecare
Sclivilar de IPortofr:rhuI ]}_mfcsmnal al umtateﬁns‘tltuue ‘?F mvﬁ]ﬂm:int 1
tealizate a plaiilul inspectorului smlarl pentru Nu_mﬂmi inspectiilor tematice re:ahz:atc .
inmtibitional de dczvolta}w‘aa resursei umane si al E:_m:rm:npa notelor _d:: cuntr_nlfmummrlzarﬁ a mudt{}ua de
dazvaliare . _ celnrlalt! inspectori $cqian . util izare a fondurilor destinate dezvoltirii profesionale
nrofesionali Inspccti:rn %ﬂﬂ'al.'.'l Portofoliul Pm!imﬂru!ut metodist | continue . pul
conti gt.*._'nemh adjuncti CCD cu atributii de mf:n.tcrat Numﬁr“ul pianurjllcr ms?impcnalc de dezvoltare
A puraTen FaRuIGRIoF Director CCD pentru dtfzvnltar_ﬁ‘pfnfesmnali profesionala continui monitorizate .
3 | Busmciare peney Vi Inspector scolar Pf}nol’!:nlm_I comisiei de mentorat | Numérul I-:ie situatii centt-a!lzaxc privind acymulma
Sstiinzea pentru dezvoltarea d*dact!c si ﬁ:-nna_re in cariera numamlur_ de -:_redlte profesionale h_-ansfcrabrlle pentru
programelor de resursellor umane dlc!act_lcﬁ de Ia_a mlrclul cadrele didactice incadrate in unitatea/institutia de
Al Cﬂnmhﬂ-:s.ef . unititilor/institutiilor de invrilﬁmﬁm el . o
profesional Inspectori scolari invaﬁmﬁnt _ . Existenta”rapnﬂu_im sintetic CCD privind situatia
continalia Portofoliul profesorilor mentori dt:zvnltﬁf"t! [?mfesmnale‘mnunue a cadrelor didactice
persematlis i pentru fiezvaltarer?m‘fesmngla_ pe | din mumcn_pnyl Bucurn‘.'rﬁl‘l : :
sivelul unititilor de dmlepl!nefdmnenn, din scolile de Dat_f: stghsr.lce privind Lmterar_,lstenteie la Iclasﬁ._
invifimaat aplicatie . schimburile de bund practica, aplicarea de chestionare
Portofoliile profesionale ale parintilor si elevilor, focus-grupurile, sesiunile de
cadrelor didactice diseminare a informatiilor, derulate la nivelul
Bugetul alocat unititilor/institutiilor de invatamant

Facilitarea accesului

cadrelor didactice la Inspectori scolari

cursuri acreditate de generali adjuncti

dezvoltare Inspector scolar ;

4 profesionala 2024-2025 pentru dezvoltarea Ghidul Fondurilor Europene Tﬁ:m;:: z:;srzigxﬂzgﬁamn?:imﬁt:
continud prin resurselor umane 2021-2027 Sk i s
programe de Inspectori scolari SR e
finantare/fonduri pentru proiecte
nerambursabile educationale
curopens
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identificate in urma
analizel rezultatelor
inregistrate la
examenele nationale
ale cadrelor
didactice

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane

Inspectori scolari

Portofoliul profesional al
inspectorului scolar pentru
dezvoltarea resursei umane si al
celorlalti inspectori scolari

Nr. | : : :
s Actiuni ﬂ:;rin & mlﬁ Responsabili Resurse materiale Indicatori de performangi
Documente legislative
Documente manageriale ale
ISMB
Documente manageriale ale CCD
Portofoliul p}'uihsimal al Existenta Raportului asupra calitdpii si al impactului
inspectorului 5‘-"0'31_ pentru activitagilor de formare desfasurate de CCD
S::zg\;?;?ﬁzgmﬁﬁl U al | Numdrul de cursuri de formare CCD acreditate
Cresterea capacitifii II;:T;E?:ST;LH{I Portofoliul pprgg'escﬁui n]:emdist 'dfdm:::ﬁadr?l?r d;dﬂnﬂtﬂ HEYRA . :
de insertie %n juncti COD i atribubii de meitont um .SI:tI\-'IItat: or de mequimt [m_terasnstent‘e la
ofesioabia spector scolar pentru decvoltare profesionall cla.«?é, _schnml:l:ur: de !::-unﬁ practici. chesyrma:elap!:cate
5 | cadrelor didactice 20242025 | Pentrudezvoltarea | b g ko) comisiei de mentorat | PArintilor s elevilor, focus-grupuri, sesiuni de
debulinte prin msurselqr umane didactic 5i formare tn carira dislem.mar? a Ilfifﬂl'ma}“ll!ﬂr} fiemiate la nivelul
activigsts de Flmf'esnrn mentori didastic 35 1o nivehil ul‘lllﬁhlﬂl’fll‘ls‘tltu[lll!ﬂr de |nvatlﬁmam , _
) din unitatilor/institutiilor de Numarul de activititi metodice organizate la nivelul
invafamant cercurilor pedagogice
Portofoliul profesorilor mentori | Numdrul de procese-verbale ale inspectiilor pentru
pentru dezvoltare pmfesignﬂ'ﬁ_’ pe Dl}tiﬂma definitivatului in i“\’ﬂﬁl’l’l&nt
discipline/domenii, din scolile de | Numirul de portofolii profesionale evaluate
aplicatie
Registrul national al profesorilor
mentori dir invetdmenitul
= preuniversitar
Stimularea T : ;
dezvolthsii lnspector scolar Dater 1stat!stﬂtcc* %h':' f:xam_e:zulm natmna! pentru
profesionale general Documente legislative definitivare in invatamant si ale. concursului national
continue pe Inspector scolar Documente manageriale ale Pme ncupa{eahpostunl?r dldﬂmlﬁmatﬁdﬂm i
— pentru dezvoltarea | ISMB E rezervate din invaamantul preuniversitar de stat
¢ | intervenie Pkt resurselor umane Documente manageriale ale CCD p:;::"?ﬁ::;ﬁ;:ﬂ? Hgaagerdle. de dmpronh

Existenta calendarului activitagilor metodico-stiintifice
si psihopedagogice realizate prin cercurile pedagogice
pe discipline la nivelul municipiului Bucuresti

Baza de date a cursurilor de pregiitire a examenelor
pentru obtinerea gradelor didactice, organizate de CCD
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e Actiuni ORI ES Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti

Asigurarea
Funftinnalimii Existenta hotararilor CA al ISMB
corpului de profesori Documente legislative Existenta atributiilor profesorului metodist
mietodisti S 1 Inspe:ch;ri gcula:i Documente manageriale ale Existenta regulamentului — cadru de organizare si

! consiliilor 2024-2025 generali adjuncti ISMB functionare a  consilillor  consultative  pe
consultative pe Inspectori scolari Portofoliile profesionale ale discipline/domenii, precum si a regulamentelor
discipline/ inspectorilor scolari consiliilor consultative pe discipline/domenii
ditaii Numirul delegatiilor pentru metodisti
Asigurarea B
cunoasterii
reglementirilor in
vigoare privind i ; s g ;
cariera didactica si Inspectori scolari gxumen: leg;slatniel ; }:_S:uh;st,ema graficului unic de monitorizare si control al
etapele formarii generali adjuncti P MatgroNe e o
profesionale: G ; Inspector scolar ISMB Existenta bazelor de date

8 | definitivat, grad mt, | Calendanului | o dezvoltarea | PoRtofoliile profesionale ale Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
grad I, perfectionare M.E. e e inspectorilor scolari generale, inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de

: Platforma Managementul specialitate curente

periodica
obligatorie,
conversie
profesionala,
evolutie in carierd

Inspectori scolari

Inspectiei Scolare (MIS)




| Obiectivul - Auditarea periodici a resursei umane din invitimantul preuniversitar

Nr. Perioada de : ; Tl 1k " b el
s Actiuni lpleineatar Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Realizarea unui audit intern Doc legialat
de calitate prin activitatea de fniaiter senii | B tlmemet Egislative
I | evaluare si autoevaluare a 2024-2025 gmﬁi e F;g: i Numdr de calificative acordate
ersonalului inspectoratului = ;
zcuiar Ml Portofolii profesionale
Monitorizarea organizirii si Documente legislative : =
desfasurarii procesului de Taiton Documente ale Em?@gﬁ?}fﬁce@ IP}:V?EIE e ccfmsnlm de evalusrs
evaluare a personalului ]IJ < i unititilor/institutiilor de 3 DRIV EARIL SOITHANTON de coptestam :
unititilor de Invatamant §ia scolari generali invEgimant Existenta fiselor de observare a lectiilor asistate
2 ; 2024-2025 adjuncti ; ; Rapoarte scrise ale inspectiilor scolare generale
modului de acordare a | S Standarde ocupationale din | . il ; : Vi ; :
calificativelor anuale. in ns;lje ton sistemul de invatamant IDS[J\E_:CI_H or tematice, inspectiillor tematice de
concordanta cu figele de i Fise de post gpm.'a,“?“: F‘fﬂrfi“‘el. -
autoevaluare a activithtii Fict de autocyaliging tatistici privind calificativele anuale acordate
Cresterea gradului de
S?ﬁSﬁ?ﬁ{.ﬁ? a ?meﬁcigr‘ilﬂr Inspectori Chestionare pentru elevi Existenta graficului unic de monitorizare si control al
dlrf.:ctl si indirecti privind scolari generali | Chestionare pentru parinti | ISMB
3 ;al;:z:]es; c}dﬂucatém tn:r"ﬂentf: de 2024-2025 ?djuncti ] ?;helcﬂtfilor ?Tjum.;:: [:je ra;;narte inﬂhcia:e la in;[:ﬂfi_ile g{inerale
ersonalul incadrat in nspectori estionare pentru umir de chestionare aplicate beneficiarilor directi/
unititile/institutiile de scolari personalul didactic indirecti
invitimant preuniversitar
Selectarea cadrelor didactice Inspector scolar
cu experientd manageriala general Documente legislative B S
4 recunoscuti si detasarea pe Septembrie- [nspectori CV-uri ale cadrelor Iw’u'm&r ,de ]c_adre dldaﬂmﬁ detagate T mte-resy :
functiile de conducere din | Octombrie 2024 | scolari pentru | didactice SnGaumte:  pe fmeln Cc comdicsy,.
unititile/institutiile de management unititile/institutiile de invitamant preuniversitar
invatdmant preuniversitar institutional
Stimularea personalului Existenta procedurilor de sistem ISMB privind
S ; Conform Inspect | fiy i : ; s P
5 duila(ftlc E:wdentllai prin catbrbertiv ME gﬂnp;:fr YO | Documente legislative organizarea i desfasurarea activititilor de depunere si
_| activitate profesionali evaluare a dosarelor pentru obtinerea gradatiei de merit
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S Actiuni e, | Responsabili | Resurse materiale Indicatori de performants
deosebita in cadrul procedurii Inspectori Dwosare pentru concursul de | Existenta proceselor-verbale ale comisiei paritare a
de evaluare a dosarelor pentru scolari generali | acordare a gradatiei de ISMB
acordarea gradatiei de merit. adjuncti merit Numir de locuri aprobate pentru concurs

Inspectori Numir de gradatii acordate
scolari
Stimularea cresterii motivatiei Documente legislative
cadrelor didactice in vederea Inspectori Procedura operationali .
elaborarii materialelor ot eencrali | ISV exioiad ralivmes N
6 | didactice/a resurselor 2024-2025 adjuncti lei de resurse s de Ri:.D—up apr_ubate ; ,
- o fhiad Numir de cadre didactice — autori de materiale
educationale deschise pentru Inspectori educationale deschise didactic e g0
activitatile educationale si scolari Platforma ISMB dedicati R R SR DS petHon LIl
manageriale RED




Obiectivul - Gestionarea resurselor umane si a posturilor didactice, de consiliere si asistentd pentru unititile/institutiile de invitimint

:;l Actiuni i:i:)ll imn = mﬂl ﬁ:ﬁ Responsabili m:e Indicatori de performanti
Inspector scolar
Asigurarea personalul general Diociisnte
didactic necesar lnspactfm ;cnla::i legishiiing Existenta bazelor de date cu resursa umani pentru fiecare unitate
| desml?rﬁﬁl activititii in 2024-2025 generali adjuncti Bocinaenia Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
crese i alrte unit..ﬁti de Inspectori scolari i steile e Existenta hotdrdrilor CA al ISMB
educatie timpurie pentru ISMBEH Existenta listei de posturi/norme inaintea declansarii procedurilor
anteprescolari managementul de selectie si angajare pe aceste posturi didactice/norme
resurselor umane
Existenta ofertei de posturi didactice/catedre vacante/rezervate
Existenta proiectelor de incadrare la nivelul unitatilor/institutiilor
) ) Bicicasiie de inviitimant, validate de CA al ISMB
Amgurgrg% "ﬁﬂ_l:’e“ﬁ“j Inspector gcolar legislative Existenta deciziei de constituire a comisiei de mobilitate a
legislatiei in vigoare in general ; Docamictite personalului din invitamant la nivelul ISMB
constituirea §i vacantarea Inspectori scolari : o g
vosturilor didactice/ gensrali adiunct managenale ale Existenta ﬁs.e_lnr nlie ev.aluare pentru etapele de mobilitate a
2 catedrelor din unitatile/ 2024-2025 speciie scolart ISMB personalului didactic la nivelul ISMB
institutiile de invatamant pentru Dﬁﬂu{ﬂeﬂtﬂ ale Existenta documentelor care atestd organizarea etapelor de
preuniversitar de stat si managementul unitagilor/ mobilitate a personalului din invatimént la nivelul ISMB
particular resurselor umane | institutiilorde | pigenta sroceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
b Existenta hotaririlor CA al ISMB

Existenta proceselor-verbale ale sedintelor cu directorii in vederea

comsilierii $i oferirii de asistentd in gestionarea resursei umane
Organizzz,ma. in Inspector scolar Dsiisiiia Existenta Procedurii operationale ISMB privind selecfia i
conform itate cu general lebislitiee instruirea resursei umane necesare in organizarea i desfasurarea

3 prcw:denlel lega_tle, a 20242025 Inspectori scolari [}i:umente examenelor nationale

concursului national . generali adjuncti il Existenta deciziei de constituire a comisiilor de organizare/
pentru ocuparea posturilor Inspectori scolari ISMBE evaluare/ rezolvare a contestatiilor
didactice/catedrelor pentru Existenta listei cu centrele de concurs
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o Actiuni m"“lﬁ-: Responsabili i Tuiicator de performanth

vacante si rezervate din managementul Existenta delegatiilor de monitorizare a concursului in centrele de

invatimantul resurselor umane examen/evaluare

preuniversitar de stat Existenta rapoartelor/a proceselor-verbale de monitorizare
Existenta bazei de date a evaluatorilor formati prin Programul de
formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori
pentru examenele §i concursurile nationale (CPEECN)
Cresterea numdrului de cadre didactice care au promovat examenul
de titularizare cu 3% fatd de anul scolar precedent

Monitorizarea

desPisurdrii Inspﬂctls:rr scolar

regulamentare a i " Documente

concursurilor de ocupare ‘“m:‘?’;d?““*”.‘ legislative i " i ;

4 | & nosisiior didmtios 2024-2025 fencra ia jun;:[ll £ e l:x!stenta &elegatulc-:r de mommnzsjre a com:ursullfn .
KN ns;trecton scolan manageriale ale Existenta rapoartelor/a proceselor-verbale de monitorizare
rezervate organizate de E::n;u aiital ISMB
unititile de invatimént resursge?::r[:' i
preuniversitar particular
Asigurarea resursei Inspector geolar
umane pentru scolarizarea IEEMIEI b Documente
la domiciliu a copiilor, nspactﬁl:;n::n s legislative Existenta bazei de date cu normele si resursa umand alocate

5 | elevilor si tinerilor care, 20242025 | Benerahaduncyl Documente Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB

din motive medicale sau
din cauza unei dizabilitit.
sunt nedeplasabili

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane

manageriale ale
ISMB

Existenta hotdrdrilor CA al ISMB
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PROIECTE EDUCATIONALE

Obiectivul - Monitorizarea implementirii programelor nationale de dezvoltare institutionali si a resurselor umane initiate de ciitre Ministerul
Educatiei, precum si a proiectelor derulate in parteneriat educational de citre unititile/institutiile de invitimant si/sau conexe in cadrul
programelor finantate din fonduri nerambursabile ale Uniunii Europene, in domeniul educatiei si formirii

proiectelor derulate din
Jonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene

oy et igros i) Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Facilitarea cunoagterii legislatiei
specifice privind implementarea
smgraigiﬂ_r n:?:'“!‘ahi‘;e : Inspector scolar general Existenta postarilor, pe site-ul ISMB, a
:;;::mm L:l;:l;t;;mi: aﬁ'lt:neriat Inspectorii scolari pentru | Documente specifice emise | legislatiei privind implementarea
1 | ocucationsi d chtre vassic dsaanzs | Prowdted progme | de ME i e e
institutiile de invitimant si/sau Responsabili din Planul managerial al ISMB | nerambursabile ale Uniunii Europene
conexs i taded programelor unitatile de Site-ul ISMB Numirul intdlnirilor destinate diseminarii
finantate din fonduri invatamant/conexe legislatiei specifice
nerambursabile ale Uniunii
Europene
Documente specifice emise
de ME .
Blareul e Numarul de cursuri de formare pentru
Consilierea unitatilor/institutiilor : | B Lo sk scrierea de proiecte cu finanfare europeand
5 : 2 i nspector gcolar general | gite.ul ISMB o i
de invitimant din Municipiul I i et net . Numirul activititilor de consiliere a
Bucuresti pentru implicarea in ﬂSI?ﬁC::n.] COMAn Pentit | Procedura operafionald unitatilor/institutiilor de invifimant pentru
2 | proiecte si programe de cooperare | 20242025 | Protecte siprograme ISMB privind accesarea de proiecte
internationali finantate din RE_SpEansé:jblll din ‘mp@"‘?‘"mm“' . Numarul unititilor/institutiilor de
fonduri nerambursabile ale f"‘?t;'leﬂ "; e cdl s invétdmant aplicante - beneficiare/partenere
e invatimant/conexe ' ' s i e
Uniunii Europene Suemu e reilaneior Numirul de cadre didactice participante/

aplicante
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Nr. soen erioada :
R Actiuni : h: mﬂ; Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente specifice emise
Wil pngraiie de M.E. ‘ F’\‘um?rul de unitati/institutii de invitimant
_ Planul managerial al ISMB implicate
nationale de dezvoltare Inspector scolar general | oo ) 4 TeMB :
instittional. inangite din lespecioipolisbpoin. | B e esisi Numraru] programelor/proiectelor
f i : : o momtorizate
3 fonduri nerambursabile ale proiecte i programe ISMB privind
Uniunii Eu flate tn Permanent Responsabili din B s it Numiirul beneficiarilor in rindul elevilor si
derulare, in parteneriat ISMB - unitatile de monitorizarea si diseminarea al cadrelor didactice
unititi de invatamant si/sau invatamant/conexe rezultatelor proiectelor Numirul activititilor de diseminare a
conexe (POCU, ERASMUS+) derulate din fonduri bunelor practici si a impactului activitatilor
nerambursabile ale Uniunii (chestionare de feedback)
Europene
Documente specifice emise
Implementarea de noi programe de ME
de dezvoltare institutionali si Ghiduri
roiecte educationale derulate in ]
iartencriat edutcatianal S lnspectur_?cnlar g.eneral ‘; :I:fi:‘; ;’g”ﬁ‘];ge”a‘f al ISMB Numdirul de noi proiecte in care ISMB este
unitétile/institutiile de invatamant PSRRI PO | o eedira opprafiomald | o cMr/panener
4 | sitsom conexstn adral 2024-2025 proiecte §i programe ISMB privi m’:,?e Numdrul de unititi de inviifimant aplicante
programelor finantate din fonduri Responsabili din Jiin fgpignfareﬂ ~ SeHeREIE pMcHRTe
nerambursabile ale Uniunii unitdfile de e Numdrul ~ cadrelor didactice §i a
Europene, in care ISMB este invatimant/conexe i ? Siisied copiilorfelevilor implicati
benstidia brrteres OIATE. iseminarea rezultatelor
el profectelor derulare din
Sfonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene
Cnnrdonqma deruldrii ]h":PW:W _?‘-‘ﬂla]f general | Documente specifice emise | Numdrul de unitati de invaitamant implicate
5 | competitiilor scolare europene: Pt pro?;'::tt??il ;f{?g:anmp:nm de ME Numirul cadrelor didactice si al elevilor

Scoald Europeand, Made for
Eurape

Responsabili din
unititile de invatamant

Planul managerial al ISMB
Site-ul ISMB

implicati
I. Numirul de premii/distinctii acordate
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EDUCATIE PERMANENTA

Obiectivul - Organizarea si monitorizarea programelor educationale de tip ,,A doua sansi” — invitiméint primar i secundar

Nr.

Perioada de

pary Actiuni TN i Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Promovarea
zdmgmmdﬁr de tin . A Planul managerial al ISMB Existenta comunicatelor de presa
d ucatmn:i & HD | Inspector scolar Site-ul ISMB Existenta proceselor-verbale ale sedintelor
1 c:;ﬁjﬁ:‘: . Ig;:f:tm 2024-2025 general Documente manageriale de consiliilor profesorale ale unitatilor de invatiméant
rexpectiv E*cl al ! Inspectori scolari diagnozi ale unitatilor/institutiilor | care vizeaza impI_EmEntama programelor
i locRnataiTion g8 de inviitAimant educationale de tip ,, A doua sansd
invatamant
oo moakis Eumente specifice emise de
veﬂgjcmﬁa Tsp&;:;ﬁm ]genera:1 adju?::' Planul managerial al ISMB Existenta procedurilor operationale specifice
P:ﬁ“ df.:n . ?gam n;li:fuc il s Grraficul unic de monitorizare i Existenta hazei de date
2 Pm m‘::?f]m e Permanent fnnnimﬁzarm control al ISMB Numérul de rapoarte scrise ale inspectiilor scolare
P 4 gra lr Ad ' ivind Portofoliul profesional al generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor
P ucajmna s CEAIR REARIRDEE, s inspectorului scolar pentru tematice de specialitate curente
ek et k’: cduca{t ¢ | monitorizarea programelor
Ingpeetors goolars privind accesul la educatie
Monitorizarea Yiisston solan Documente specifice emise de Existenta Procedurii operationale ISMB privind
3. | implementarii 2024-2025 en]::emli - d%cum ; ME monitorizarea programului ., A doua sansd”, derulat
programelor 8 el | planul managerial al ISMB la nivelul ISMB
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Nr. 2 Perioada de : vl . i B
o Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
educationale ,.A doua Inspector scolar Graficul unic de monitorizare 5i | Existenta bazei de date a tuturor beneficiarilor
sansd” pentru control al ISMB educationali inclusi in programele educationale
monitorizarea Rapoarte scrise ale inspectiilor A doua sansd”™
programelor privind | scolare generale, ale inspectiilor Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al
accesul la educatie | tematice, ale inspectiilor tematice | ISMB
Inspectori scolari de specialitate curente Existenta hotaririlor CA al ISMB
Existenta deciziilor de constituire a comisiilor de
inscriere/evaluare
Numdrul de benefician
Procent de promovare
] Numdr de certificate eliberate
Inspector scolar Planul managerial al [S.M.B
Diversificarea ofertei general Site-ul ISMB Existenta comunicatelor de presi pe site-ul ISMB
4 scolare de tip ,.A doua 2024-2025 Inspectorii scolari Documente manageriale de Cresterea cu 25% a numdrului de proiecte
" | sansd” prin intermediul pentru proiecte si prognozi si evidenta ale europene in care ISMB este coordonator sau
proiectelor europene programe unitatilor/institutiilor de partener
Inspectori scolari invitamant
Dezvoltarea colaboririi
cu institutii publice care Inspector scolar
asigurd reintegrarea general . i .
5. | sociald a beneficiarilor 20242025 | Inspectori scolari | Adrese institutionale st aooutmie de:peaisncoint
ey Existenta bazelor de date
programelor generali adjuncti
educationale de tip .A Inspectori scolari
doua sansd”
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Obiectivul - Monitorizarea activititilor extragcolare in unititile de invitimént preuniversitar, din palatele si cluburile copiilor

P::;' Actiuni :;;:;ﬁe Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente specifice emise de
Inspectori scolari ME
: - generali adjuncti Planul managerial al ISMB
\-"erlﬁcar‘ea rcspe:mé:m Inspectori scolari Graficul unic de monitorizare | Existenta planului anual al activititilor educative
p!'evedﬂnlor ]*I’E?l“ in pentru activititi si control al ISMB extragcolare si a graficului de realizare a acestora
s la : extragcolare si Rapoarte scrise ale inspectiilor | 13 pivelul unitatilor/institutiilor de invatamant
: ::;f:::;?:::iicuwtanlur AR ﬁducatielpermar!enfﬂ, ?Imiﬁzi:::t;: ole Exiswnt:f u{ertei edu?ationa!er a “unilﬁtii Ldr:
unititile/institutiile de pecivoni t.m.atimfl;stl inspectiilor tematice de inva@mant in domeniul activitatii educative
invatamant TEHITH ol e Npe specialitate curente extragcolare
extragcolare Documente ale
Inspectori scolari unititilor/institutiilor de
invatamant
Inspectori scolari Existenta bazei de date
generali adjuncti Documente specifice emise de | Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor
. o Inspectori scolari ME scolare generale, inspectiilor tematice
Yerificans afliclirii. pentru activitafi Graficul unic de monitorizare | Exigtenta ofertei educationale a  unitatii/
vaﬂdenhr segie prevind : extrascolare si yi conirol al ISMB L institutiei de invataméant in domeniul activitatii
2 | implementatea prmfectelur H HA-2025 educatie permanenti, Pnﬁﬂfﬂhu_l s pfact{)m]ui educative extrascolare
programelor educative : Sl pentru activitifi extrascolare ) , . .
scolare si extrascolare profesori 1?1?10‘?15“ Docuhsate: ale Existenta planului anual al activitafii educative
peri sV itigile unitatilor/institutiilor de extrascolare
extragcolare invatamant Existenta programelor de parteneriat pentru
Inspectori scolari realizarea de activitifi educative extrascolare
Vm‘if'mama dﬂcummtt‘:lulr lnspectu?ﬁ %cn]au:i Graficul unic de monitorizare
specifice pentru constituirea generall El‘djuﬂcil‘ si control al ISMB Existenta portofoliului coordonatorului pentru
3 | ofertei educationale a Mai 2025 Inspectori scolari Documente ale proiecte si programe educative scolare si

unitatilor/institutiilor de
invatimant/palatelor si
cluburilor copiilor privind

pentru activitati
extrascolare si
educatie permanenta.

unitatilor/institutiilor de
invatamaént

extrascolare




Nr.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanti

programele activititilor
educative extrascolare

profesori metodisti
pentru activitatile
extrascolare

Existenta rapoartelor de activitate privind
desfasurarea si  coordonarea  activititilor
educative extrascolare

Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor
scolare generale, inspectiilor tematice

Dovezi ale aplicirii  Regwlamentului  de
organizare §i  funcfionare a palatelor si
cluburilor copiilor

| Obiectivul - Monitorizarea consilierii si orientirii scolare in unititile de invitimant preuniversitar

Nr. . Perioada de Yy et Lo i : e : :
i Actiuni = L Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente specifice emise de | Existenta registrului activitatilor de consiliere si
Inspectori scolari generali ik GrEntiEe jolu
Verificarea respectarii ad.ﬂm“. ¥ & Planul managerial al ISMB Existenfa planului anual al activititilor de
prevederilor legale in ! : " Graficul unic de monitorizare | consiliere i orientare scolard si a graficului de
A it Inspectori scolari pentru ; :
vigoare privind (oLl ; si control al ISMB realizare a acestora
: ? activitati extrascolare si : ; ; i
1 | proiectarea si 2024-2025 edisoatic permanesis, Documente ale Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
desfasurarea orelor de o femripm kit pesins unititilor/institutiilor de generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor
consiliere si orientare e PENt | invatamant tematice de specialitate curente
activitatile extrascolare si ; " z : ; —
scolard rezentantii CMBRAE Portofoliul profesional al Existenta ofertei educationale a unitatii de
YRR inspectorilor scolari invitimant in domeniul activititilor de consiliere
.- pentru activititi extrascolare si orientare scolard
Asi licarii si spectori i erali ; 7 i ; ; s
by dacdai s Im.i e peitay; geoartl) Documente specifice emise de | Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
verificarea prevederilor adjuncti ME i ISMB fa. alei e e e il
2 | legale privind realizarea 2024-2025 Inspectori scolari pentru G iy T it ol tgentlt_it i da = l.l" o Ioky SR MBpecH T
activitatii de consiliere i activitati extrascolare si f’f’ﬁ‘;" gl Rt e
orientare scolard educatie permanenti, et
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Nr.

Perioada de

i Actiuni e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
profesori metodisti pentru | Documente ale
activitifile extrascolare unititilor/institufiilor de
invatAmant
. o o Existenta graficului monitorizirilor activitatii
:pigﬁ;;f;gﬁummmm g?::i c;:{i;:::;cfgﬂgmmmﬂzam profesorilor consilieri gcolari si ale profesorilor
desfasurarea activitatilor Elgs_pectfm scolari generali Docusnente manageciale ale gfiugem aprobat in consiliul de administratie al
de consiliere oL : CMBRAE SeHHLAL g
ilened ica di Inspectori scolari pentru foli I g Existenta rapoartelor de activitate, a fiselor de
4 | psihopedagogica din P o f ok Portofoliul profesional al vitdtii profesori] ilieri scolari
cadril cabstelie 4 ermanent activitif extrascolare si instcstanion lari cvaluare a activitiitii profesorilor consilieri scolari
i educatie permanenti, i si a profesorilor logopezi
asistentd s ..o | pentru activititi extrascolare ; i3 iR =
psihopedagogica metodisti pentru activitati Docuticals ale Existenta graficelor cu tematicile activitafilor
existente in unitatile de Sxtrageciare unitatilor/institutiilor de metodice propuse la_nivelul fieclrei comisii
: . : & metodice a profesorilor consilieri scolari si
invafAmaint invatAmant : .
profesorilor logopezi
Cresterea eficientei orei : ; . | Graficul unic de monitorizare
de consiliere si ;’:;Ef’l‘;:?r' yoolari generali | o, ontrol al ISMB Dovezi ale monitorizirii consilierii §i orientarii
orientare/dirigentie prin . J i . Documente ale scolare in unitafile de invafimént preuniversitar la
g ) nspectori scolari pentru i e B : o P :
4 | monitorizarea 2024-2025 activitifi extrascolare si unitatilor/institutiilor de nivelul municipiului Bucuresti
activititilor desfasurate educatic permanenti invatamant Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
in cadrul ariei ko ﬁpﬂ i acti:.-itmi Portofoliul profesional al generale, inspectiilor tematice, inspectiilor
Curriculare Consiliere i DA ciiaI:: inspectorilor scolari tematice de specialitate curente
Orientare/Dirigentie ¥ pentru activitati extragcolare
Inspectori scolari generali Eﬁ; e Tasos e wiling de
Consilierea directorilor si adjuncti : Dovezi ale consilierii directorilor si cadrelor
cadrelor didactice in Inspectori scolari pentru Bﬂ:jﬁiﬂg}?‘ﬂl al ISMB didactice
5 vederea elabordrii de e activitiiti extrascolare si unitatilor/institutiilor de Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare

programe specifice
activitatii de consilere si
orientare scolard

educatie permanenti.
metodisti pentru activitifi
extrascolare

invatimant

Portofoliul profesional al
inspectorilor scolari

pentru activitdfi extrascolare

generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor
tematice de specialitate curente
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Obiectivul - Verificarea, evaluarea rezultatelor si dezvoltarea activititilor extrascolare organizate in parteneriat cu organizatii
guvernamentale, neguvernamentale, private, institutii similare din tari si striinitate

Nr.

Perioada de

sy Actiuni {iilesesitite Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Inspectori scolari Legislatie specifica
Verificarea respectarii prevederilor generah a_djuncﬁ_ Hosimenis Gpeciiice cnse
legale in vigoare privind realizarea lnspecton_mlgn 8 W% : Analiza de nevoi
1 i o : 2024-2025 pentru activititi Planul managerial al ISMB : ; .
parteneriatelor si acordurilor de ; ; : . Numdrul de acorduri de parteneriat
colaborare cu diferite organizatii exirageolare §i ec!u:;:ahc anfﬂhgl Prﬂfﬂm{nﬂl al
permanentd Serviciul inspectorilor scolari
juridic al ISMB pentru activititi extragcolare
Sprijinirea directorilor de
unititi/institutii.  de  invatimant Bipecton scakis
pentru ﬁab:hrea de legaturi cu genoealiadiond (rra_,fifcm’_ unic E.Iff Numir de sdiese diseminate’ privind
autorititile locale, agenti ; bt monitorizare i conirol al di il inchei d
2 | economici, organe de politie, 2024-2025 nspccmnlst.l‘:c- E!J‘I ISMB isponib itatea pentru  inchelerea &
institugii  de culturi, ONG-uri, peritru activedt | Acorduii de parteneriat parenoIe | .
CMBRAE, in vederea derulicii extrascolare 5i educatie Materiale promotionale MNumdrul de parteneriate educationale
unor programe de sprijin raportate perHiaRen
la nevoile comunitatii
Inspectori scolari
generali adjuncti Graficul unic de . -
Monitorizarea implementarii Inspectori scolari monitorizare §i control al Num&r} o r?pu?fne ale..:nsl}ecmlﬂr fpatrs
3 proiectelor educationale incheiate finnaneil pentru activitati ISME N Ei a:e T.‘SPZ{:" e ligtmtatlce, e
intre unitatile de invaamant si extrascolare si educatie | Site-ul ISMB wmf"{‘j P A58 R SpERIAUINE SN
parteneri din exterior permanenti Platforme educationale ale i g et e el .ISMB
Metodisti pentru proiectelor Numiir de platforme educationale
activitati extrascolare
Monitorizarea programelor Inspectori scolari
educationale destinate segmentului generali adjuncti Acorduri de parteneriat
4 anteprescolar si prescolar derulate 2024-2025 Inspectori scolari Graficul unic de Existenta programelor educationale

in  parteneriat cu organizatii
guvernamentale si
neguvernamentale

pentru activititi
extrascolare si educatie
permanenti

monitorizare 5i control al

ISMB

Numir de parteneriate educationale
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9 Actiuni i ::;; Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti

Inspectori scolari

Intensificarea colaborarii ISMB cu Lﬁiﬁi?:dﬁtﬁ'

5 ;ﬁ:tﬂ;i;&ﬁrﬁ:;ﬁ?wﬁm Bernanzat Inspectori scolari Acorduri de parteneriat Existenta parteneriatelor educationale
educationdl, i vederes asipusiir pentru activitati Materiale promotionale Numiirul de parteneri institutionali/ONG-uri
: R o extrascolare si educatie

unui mediu scolar atractiv -

permanenta

Obiectivul - Eficientizarea educatiei nonformale in vederea imbundtifirii calititii educatiei, a diminuirii abandonului si absenteismului, a
cresterii motivatiei colare, precum si a promovirii invitirii pe tot parcursul vietii

e Actiuni s Responsabili Resurae matoriae Indicatori de performanti
Documente specifice emise de

Dezvoltarea unor programe Inspectori scolari generali | ME Numir de rapoarte ale inspectiilor
strategice vizind violenta, adjuncti Planul managerial al ISMB scolare generale, ale inspectiilor

1 | antibullying-ul, consumul de 2024-2025 Inspectori scolari pentru Portofoliul profesional al tematice, ale inspectiilor tematice de
droguri, abandonul scolar in activititi extrascolare si inspectorilor scolari specialitate curente
unititile/institutiile de invagaméant educatie permanenti pentru activititi extrascolare | Numér de activitafi organizate
Cresterea numarului de activitati ;?ﬂjiz:t[?ﬂ yeokint generali Lewislatio specifiel
educative relevante pentru . : ; . Numar de activitati

2 segmentele vulnerabile ale Periviricnl }ns?:?ci{}rrl geokan POt ﬁcmﬂpn de parneenat Numir de partenetiate educationale

R activititi extragcolare si Materiale promotionale
populatiei scolare it
ucafie permanenta

3 Menitorizarea implementarii Paiinisgint Inspectori scolari generali | Graficul unic de monitorizare | Numiar de rapoarte ale inspectiilor

proiectelor educationale ce adjuncti yi control al ISMB scolare  generale, ale inspectiilor
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fr‘; Actiuni I:m"‘l'“ Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
vizeazd imbunitifirea calititii Inspectori scolari pentru Rapoarte scrise ale tematice, ale inspectiilor tematice de
educatiei prin activititi activitifi extrascolare 5i inspectiilor scolare generale, | specialitate curente
nonformale vizind categoriile educatie permanenti ale inspectiilor tematice, ale Procese-verbale
scolare cu risc inspectiilor tematice de Baza de date
specialitate curente
Dezvoltarea colaboririi cu I W
organizatii guvernamentale si i Pt el & :
: spectori scolari generali
HERUVEIIAINEIIAN 1) 0T adj i Legislatie specifici Numir de acorduri de parteneriat
4 | initierii, derularii si implementirii 2024-2025 i RgHialm 5pe s P

proiectelor educationale specifice
educatiei antiviolenid, antibully-ing,

antidrog si pentru viata

Inspectort scolari pentru
activitifi extrascolare si
educatie permanenti

Acorduri de parteneriat

Rapoarte ale proiectelor derulate
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INVATAMANT PARTICULAR $I ALTERNATIVE EDUCATIONALE §I iNVATAMANT SPECIAL §I
INTEGRAT

| Obiectivul - Sprijinirea si coordonarea invitiméntului particular si confesional

Nr. Perioada de C
g Actiuni PRSI, Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente legislative , , i o o "
Planul managerial al Existenta bazei de date privind unititile de inva{amant
Crordonanes ol Inspector scolar ISMB particular i confesional din municipiul Bucuresti
' . g 1 : Existenta proiectului planului de scolarizare pentru
prevederilor legislatie in S Stie-ul ISh invatamantul particular si confesional
1| vigoare care reglementeazi ( 20242025 | Inspectori scolari | Graficul unic de Existenta ofertei educationale a unitatilor de invAtimant
invatimantul particular si generali adjuncti monitorizare si control particularsi confesional
SN Inspectori gcolari Rapoarte scrise ale Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale
inspectiilor scolare inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice
tematice
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Nr. > Perioada de 1 —al}, Rl Jed. . TR
ok Actiuni imbl 2 Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenta bazei de date a resursei umane din unitdtile de
invitAmant particular si confesional, la nivelul ISMB
Documente legisative | SR, PO evolutia i cariera didactich &
Asigurarea calitatii in Graficul unic de o ) SorE 1 p R A
S iy e : personalului didactic incadrat in unititile de invitimant
educatie prin monitorizarea ; .| monitorizare si confrol ; ; 3
oanaps R Tas el Inspectori scolari Bapoarts scrise alé particular si confesional
2 ; it Permanent generali adjuncti : i Numirul inspectiilor curente si speciale realizate in
umane din unititile de : .| inspectiilor gcolare oy Z o ; ; ;
tnviigimdnt pasticular si Inspectori scolari S bl unititile de invatAmaént particular si confesional
- . Date statistice privind interasistentele la clasa, schimburile
confesional Platforma Managementul : ; . ey ;
e de bunad practicd, aplicarea de chestionare parinilor s
Inspectiei Scolare (MIS) i . S i
elevilor, focus-grupurile, sesiunile de diseminare a
informatiilor, derulate la nivelul unititilor de invatAmant
particular si confesional
Existenta rapoartelor scrise/proceselor verbale ale
inspectiilor scolare generale, inspectiilor tematice
Existenta documentelor care atestd autorizarea/acreditarea
Monitorizarea constituirii si functionfirii unititilor de invitimint  preuniversitar
functionarii Inspector scolar Documente legislative particular si confesional
unititilor/institutiilor de general Documente manageriale Existenta ROF si ROI al unititilor de invAtdmant
3 | invAlAmant preuniversitar 2024-2025 Inspectori scolari | ale ISMB preuniversitar particular si confesional
particular si confesional in generali adjuncti Documente ale unititilor | Existenta documentelor manageriale ale unititilor de
conformitate cu prevederile Inspectori scolari | de invitAmant invatimant preuniversitar particular si confesional
legale in vigoare Existenta contractelor educationale la nivelul unititilor de
invatimant preuniversitar particular si confesional
4 | Yenticates s monitorizarea Periodic Sspeari geokns | Graflowd paic de Existenta unei oferte educationale diversificate

indeplinirii standardelor de

generali adjuncti

monitorizare §i confrol

62




Nr. Perioada de = i = N ] .
o Actiuni bk sadade | g ansabili Resurse materiale Indicatori de performanti
calitate in deﬁnirea? 5l Inspectori scolari | Rapoarte scrise ale Existenta unor politici de marketing pentru diseminarea si
promovarea ofertei inspectiilor scolare promovarea ofertei educationale la nivelul comunitatii

educationale a unititilor de

invatimant particular si
confesional. prin inspectie
scolard

generale, inspectiilor
tematice, inspectiilor
tematice de specialitate
curente

Documente ale unitatilor
de invatamant

Obiectivul - Organizarea si monitorizarea invitamantului special si special integrat

ﬂ:’ Actiuni i:.:al:e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenfa bazelor de date pentru invatimantul special si special
) integrat pentru prescolarii‘elevii cu deficiente usoare si
Documente fpﬁﬂiﬁce moderate sau grave/profunde/severe/asociate
= _ _ emise de ME _ Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare
Sipbmoi lnspectgn $_CG|3I:I Documente manageriale | pentru invatimantul special si special integrat
prevedesitor legisditis generali adjuncti ale ISMB Existenta proiectului planului de sgcolarizare pentru
i vievare caie luspem_nr ;u:uial; Documente manageriale | invifamantul special si special integrat
1 reglementeass 2024-2025 penttl'u ln}ri;irqanml ale CMBRAE Existenta serviciilor de sprijin si asistentd educationala
M 30 3 _spemai si special Graficul unic de psil‘ﬁ:pedagc_gicﬁ pentru integrarea scolard individualda a
invagmantul special si integrat _ monitorizare si control | copiilor/elevilor/tinerilor cu CES in grupe/clase obisnuite de
iesial butetnt Inspectori scolari Rapoaite scrise ale invatimant, oferite de CMBRAE

inspectiilor scolare
tematice

Existenta ofertei educationale a unititilor de invitimant special
si special integrat

Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale inspectiilor
scolare generale, ale inspectiilor tematice
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Nr.

Perioada de

it Actiuni fiplementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Numirul de planuri manageriale monitorizate
o Numarul de activititii educative, de inviitare, reabilitare,
Monitonzlgrea . : terapeutice monitorizate
dezvoltarii Cﬂp&Cltﬂtll ]ngpgc[m‘i :u;ﬂjari Documente managmalc Existcn:a demersurilor de adaptare curriculari, a plaﬂuritnr de
unitagilor de generali adjuncti ale ISMB _ servicii personalizate, a programelor de interventie
inviamant special si Trsteetor scola Documente manageriale | personalizate in invatamantul special si special integrat
5 | special integrat in ceea P00 Siab ale CMBRAE Dovezi ale deruldrii demersurilor de asigurare a scolarizirii la
: 3 - pentru invatimant : e 4 ; p ;
ce priveste asigurarea il st soecial Graficul unic de dnmlc{liu, respe:ctw_‘!‘nﬁmlgrﬁa de clase sau de grupe in spitale
5i evaluarea calitafii Specia. §l spee monitorizare 5i control Dovezi ale asiguririi conditiilor de egalizare a sanselor pentru
serviciilor megral | b cumente ale unititilor | €levii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburéri de
educational- Inspectori scolari de invatimant neurodezvoltare care sustin examenele nationale
terapeutice oferite Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale, ale
inspectiilor tematice. ale inspectiilor tematice de specialitate
curente
Facilitarea participarii Inspectori scolari
personalului din generali adjuncti .
invatimantul special si Inspector scolar Documente legislative | Numarul cursurilor de formare finantate
special integrat la pentru invatimant Oferta de programe de | Note de control/monitorizare a modului de utilizare a fondurilor
3 | programe de formare Permanent special si special formare continud a CCD | destinate formérii continue
continud si integrat Ghidul Fondurilor MNumidrul cadrelor didactice participante
perfectionare prin Inspector scolar Europene 2021-2027 Numir de atestate eliberate
diverse forme de pentru dezvoltarea
finanare resursei umane
Monitorizarea L )
corelarii finalitatilor Documente manageriale | Existenta deciziei de constituire a Comisiei de Orientare Scolara
invitimantului special Inspector scolar ale ISMB si Profesionala din cadrul CMBRAE
si special integrat cu general adjunct Documente manageriale | Existenta Raportului asupra calitdgii serviciilor educationale |
4 cerintele societdtii in 2024-2025 Inspector scolar ale CMBRAE specializate furnizate de CMBRAE

perspectiva
profesionalizirii 5i
realizirii incluziunii
sociale ale tandrului cu
CES

pentru invatimantul
special si special
integrat

Graficul unic de
mionitorizare si control
Documente ale unitatilor
de invatimant

MNumdr de certificate de orientare scolara si profesionald emise

Numidrul de comisii interne de evaluare continud monitorizate
in cadrul scolilor speciale i al centrelor jcolare pentru educatie
incluzivi
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Obiectivul - Integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in invitimantul de masi

recuperare in invagimdntul de
masi

Inspectori scolari

control
Documente ale
unititilor de
invatimént

e Actiuni implementare Responsabili ek Indicatori de performanti
Documente
Inspectori scolari specifice emise de | Existenta bazei de date pentru invatimantul special integrat
Monitorizarea implementrii generali adjuncti ME Existenta Procedurii de sistem ISMB privind managementul de
prevederilor legislatiei in Inspector scolar Graficul unic de caz pentru copli cu CES orientafi scolar 5i profesional
| | vigoare care reglementeazi 2024-2025 pentru invatimantul | monitorizare si Numirul de profesori itineranti si de sprijin
integrarea copiilor cu CES in special si special control Numarul de planuri de servicii personalizate
invitamantul de masa integrat Rapoarte scrise Mumiirul de programe de interventie personalizate
Inspectori scolari ale inspectiilor Existenia bazei de date a manualelor alternative
scolare tematice
Existenta deciziei de constituire a Comisiei de Orientare Scolara
si Profesionald din cadrul CMBRAE
Existenta Raportului asupra calittii serviciilor educationale
specializate furnizate de CMBRAE
Documente Numir de certificate de orientare scolard si profesionala emise
manageriale ale Decizia de constituire, de catre CMBRAE, a comisiei de realizare
ISMB a evaludrii nivelului de dezvoltare psihosomatici a copiilor in
Asigurarea accesului egal la Inspectori scolari st vederea inscrierii in invatAmantul primar
educatie, a copiilor/elevilor cu generali adjuncti manageriale ale Numirul de locuri distincte in unititile de invitimént de masa
CES prin promovarea unei Bt el CMBRAE pentru integrarea individuala a elevilor cu cerinte educationale
2 | politici de sustinere a Permanent Shee , & st = speciale (CES), proveniti din inviitimantul de masd si din
: w4 pentru invitimantul | Graficul unic de s A £ g g : ¥
scolarizarii, de integrare, special s special iositorizine 5 invatimantul special. in cadrul admiterii in invatimantul liceal

Existenta bazelor de date pentru scolarizarea la domiciliu,
respectiv in spitale

Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale, ale
inspectiilor tematice, ale inspectiilor tematice de specialitate
curente

Scaderea abandonului scolar cu cel putin 2% fati de anul scolar
precedent

Cresterea ratei de absolvire cu cel putin 2% fati de anul scolar
precedent
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Nr. ; Perioada de Resurse " by S
Gl Actiuni implententare e e Indicatori de performanti
= Inspectori scolari
?mmovama educatiei generali adifm cti
incluzive prin desfasurarea de Fissiitor conk Dicuticnte
3 | achunide volusariatin tndul | o i i‘nrvm tul | legislative Numarul lor d i
comunitaii locale - derularea pemint i \antu | : umérul contractelor de voluntariat
Strategiei Nationale de ?F';"‘a‘ sispecial | Plan de actiune
Actiune Comunitari gmf::nam SNAC
T
Documente
Facilitarea organizarii si | o S legislative
desfisurarii de programe de “sﬁlgdﬁ;? Oferta de Numarul cursurilor de formare finantate
infmman?ffurrlnare pentru gl:; ! I programe de Note de control/monitorizare a modului de utilizare a fondurilor
4 | cadrele didactice din Permanent n]:fum; rvict:m;nml formare continud | destinate formdrii continue
mvﬁtﬁmantrul d’f—' masd, in j Esecial o ariociil a CCD Numiirul cadrelor didactice participante
scopul unei mai bune integrari Rt Ghidul Fondurilor | Numdr de atestate eliberate
a copiilor/elevilor cu CES Lnegra Europene 2021-
2027
Derularea de parteneriate fismeetint seakat
educationale cu administratia w], dﬁ. A
locald, comunitate. agenti R
5 | economici, sindicate, ONG- 30242075 | Inspector scolar Numirul de parteneriate

uri, in scopul promovarii
educatiei incluzive, asigurarii
egalitifii sanselor in educatie

pentru invatdmantul
special si special
integrat
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CONTABILITATE; SERVICIUL SALARIZARE - NORMARE

Obiectivul — Fundamentarea bugetului alocat anual pentru asigurarea cheltuielilor necesare desfisuririi activititii in unititile de invitimant
si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Activititi m‘::;; Resurse Umane Resurse materiale | Responsabil | Lnicatori de

Serviciul Financiar- i s

Fundamentarea bugetului alocat pentru Contabilitate, Hasomite Contabil-sef Emiterea

capitolul cheltuieli de personal, cheltuieli lanuarie 2025 | Compartimentul o e S RO

materiale si cheltuieli de capital Normare-Salanizare, ° s e .meflm{e ; MpErety G0
Tehnic, Administativ Situatii statistice/indicatori

Asigurarea finantarii pentru unitatile de {S:Ewml:illl. FHE AT ;

invatamant finantate din bugetul de stat in P i l.tam“ ; Contabil-sef ﬁsxgur.ama

limita fondurilor aprobate prin legile ermanent Cnmpammcntifl Cereri de finantare fondurilor

bugetare anuale Normare—Salanzare, necesare
Tehnic, Administrativ

Monitorizarea incadriirii cheltuielilor gf;:“;f tF s -

efectuate in limitele bugetului alocat pe " = et ; Situatii economico- Contabil-sef f_l -

surse de finantare si destinatii, aprobate de SRR SIpsheatn financiaré S iuiu

ordonatorul principal de credite Normare-Salarizare, fondurilor
Tehnic, Administrativ
Serviciul Financiar-

Realizarea situatiilor economico-financiare Contabilitate, Metodologii Rapoarte Contabil-sef Raportarea

si a altor documente pentru proiectele si Permanent Compartimentul Note de fundamentare SRRy indicatorilor

programele desfasurate la nivelul institutiei Normare-Salarizare, Situatii statistice/indicatori economici

Tehnic, Administrativ
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[Dhieet:iwl — Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital

Perioada de " . ki s - X Indicatori de
ctivitd ; Bk ; :
Ac ti Thiolom . Resurse umane Resurse materiale Responsabil farmasuti
Serviciul Financiar-
Fundamentarea necesarului de fonduri Contahlhllate, Asts Bomate ' . Asigurarea
: s , Compartimentul Rapoarte Contabil-sef ;
bugetare pentru asigurarea cheltuielilor lanuarie 2025 ; fondurilor
necesare intretinerii bazei materiale Normare-Sala » | Note de ﬁ:l%dqmentalje necesare
Tehnie, Situatii statistice/indicatori
Administrativ
: . Serviciul Financiar-
Identificarea allﬂf fse de ﬁnfm;an:‘} . afard Contabilitate, Acte normative :
de cele bugetare in vederea asigurarii Compartinentil L Contabil-sef Asigurarea
cheltuielilor materiale pentru desfasurarea Permanent R 3 PO — fondurilor
i N S Normare-Salarizare, | Note de fundamentare
activitatilor specific institutiilor (venituri Tehni * | Situatii statisticefindicatori necesare
proprii, fonduri externe) chnic, ituatii statistice/indicatori
Administrativ
Serviciul Financiar-
Realizarea achizitiilor publice, utilizarea Contahilitate, A - Usilizarea
eficienti a fondurilor publice, in conformitate Compartimentul i Contabil-sef s
A S T Permanent : Rapoarte eficientd a
cu legislatia in vigoare privind achizitiile Normare-Salarizare, ;
; ; Note de fundamentare fondurilor
publice Tehnic,
Administrativ

| Obiectivul — Monitorizarea lucririlor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare

Activititi hi: ri] mﬁn‘ld:e. Resurse umane Resurse materiale ‘Responsabil s iﬁ: ':'i dI:
Serviciul Financiar-
Monitorizarea derularii programelor de Contabilitate, " . Realizarea
reabilitare din fonduri bugetare / Permanent Compartimentul gﬁ_ﬂ@em. afindicaton Contabil Sef programelor de
programe guvernamentale Mormare-Salarizare, e investitii
Tehnic, Administrativ
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Procurarea manualelor si a rechizitelor
scolare in conformitate cu normele
metodologice, actele normative in
vigoare, in limita bugetului aprobat cu
aceste destinatii

Permanent

Serviciul Financiar-
Contabilitate,
Compartimentul
MNormare-Salarizare,
Tehnic, Administrativ

Acte normative

Rapoarte

MNote de fundamentare
Situatii statistice/indicatori

Contabil Sef

Asigurarea
manualelor si
rechizitelor scolare
in unitatile de
invatamaint
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| Obiectiv: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unititilor de invifimant

reconfigurarea nevoilor de personal
(pe niveluri de invatimant, numér
de clase, grupe)

de scolarizare, solicitari de
suplimentare/ transformare
a statului de personal

Scolar General Adjunct

Ll Perioada de Lo Indicatori de
Activitati e B Resurse umane Resurse mater -

implementare 3 . esurse materiale Responsabili pertbimani
Efectuarea analizelor preliminare in | . . ; ; Rapoarte Sratistici .
vederea normirii personalului lie-sepiembrie. | Compartien®l | transmise de unitafile de | CoOrdonator eadmisn
didactic auxiliar 5i nedidactic NZ3C | iwvardmant compartiment termenele stabilite
Asigurarea realizarii indicatorilor Plan scolarizarea, solicitri Corectitudinea
de normare si salarizare conform de suplimentare o 4 1nlncm1r: statelor de
prevederilor legale in vigoare si ; Compartimentul {transfo lanuri T euE L hr

septembrie 2024 Nnnnp:re-s T - esmiied oy st compartiment Inspector | Incadrarea in

termenul stabilit de
predare in unitati a
statelor de personal

Aplicarea criteriilor in vederea
normdrii corecta a unitatilor de

Coordonator

Incadrarea in numarul

alocate de la bugetul de stat pentru |

R L S septembrie - | Compartimentul Normative elaborate de ME
invitimant cu personal didactic- : ; comparti t In de personal transmi
T Normare-Salari istich BRI Aac 5 o
fux. 'III a: si {Iﬁd!dacll &, conform octombrie 2024 alarizare | Baza de date Logisticd scolar general adjunct de MF
egislatiei in vigoare
Corectitudinea
R mrya— . !’:Ia:} ;a:u!arizare : Cmrdnn_amr inter.:rpirii statului de
pentru reteaua scolaré a Octombrie 2024 Cnmpmlmenulll Solicitéri ‘de suplimentare compartiment functii
Musicipiului Bucarsst Normare-Salarizare | a planului de scolarizare, Inspector scolar general | Respectarea
Baza de date adjunct termenului stabilit
pentru predare
. : Corectitudinea
Intocmirea statului de functii pentru A:::j; ;j‘;:li :Jiar Coordonator intocmirii statului de
ISMBT irg vederea fundamentarii safasiilor Compartimentul Baza de date compartiment funetii
cheltuielilor de personal pentru anul stakibiloysin Normare-Salarizare | Logistici Inspector scolar general | Respectarea
2024-2025 lege adjunct termenului stabilit
pentru predare
Normare, verificare, control privind ; i Incadrarea in numarul
modul de utilizare a sumelor Lunar S Baza de date oo e de personal transmis
Normare-Salarizare | Logisticd compartiment 5 g

de ME
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: Perioada de : e : ! 7 Indicatori de
Activitati B Resurse umane urse materiale Responsabili '
implementare a s i i performanti
finantarea institutiilor de Inspector scolar general
invatimént preuniversitar de stat, adjunct
inclusiv CMBRAE s1 CCD
Bucuresti
Validare si avizare state de personal
: Faa Coordonator 2
si state de plata pentru unititile de < . i Incadrarea in
invatimant preuniversitar de stat, Lunar EIDnTmIa: lmcln t]'_'ill ?ct.ate ':E II trnn?ifplatﬁ 2 ;mmpa:‘hmeg}ar neral termenele de plata
cluburile copiilor, cluburile sportive e-Salarizare: |- ormat-elsctron MSPECION jeotar BeNeTal | qrabilite la Trezorerie
sy ; adjunct
| 51 CCD Bucuresti
Transmiterea situatiei privind -
: : State de plata Coordonator Corectitudinea
finantarea drepturilor salariale a ; s : :
o 2 i Compartimentul Rapoarte in format compartiment datelor transmise
unitifilor de invitimant Lunar ; ] -»
Sl 2 Mormare-Salarizare | electronic generate de Inspector scolar general | Incadrarea in
preuniversitar citre Serviciul licatia EDUSAL dasrict . | stabilit
Contabilitate ISMB aplicatia adjunc ermenul stabili

Obiectivul - Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmirea de lucriri in domeniul salarizarii pentru personalul
din unititile de invitimint preuniversitar de stat

Activititi ;Tﬂ;:::a Resurse umane Resurse materiale Responsabili mm
Intocmirea statelor de plati ale Coordonator Corectitudinea |
personalului ISMB, a dosarelor de — Compartimentul State de personal, compartiment datelor transmise
personal, intocmirea de decizii, Normare-Salarizare State de functii Inspector scolar general | Incadrarea in
adeverinte adjunct termenul stabilit
Aplicarea metodologiilor privind Coordonator £ ead P
acordarea gradatiei de merit personalului Conform Compartimentul T . compartiment ncadrarea in
didactic si didactic auxiliar din unitatile | calendarului ME | Normare-Salarizare | CgiSlatie specificd | oo coolar general | Cmenele stabilite
de invatimant preuniversitar de stat adjunct de lege
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Obiectivul - Centralizarea de date din unititile de inviitimént si transmiterea acestora citre alte institutii publice, conform legislatiei in

vigoare
Perioada de Resurse - Indicatori de
ATVIIAR implementare SEINERE Wil materiale I a performanti
Centralizarea situatiilor statistice S1- Compartimentul Raportirile di Cmrﬂun_amr i :’Jarectlltudmca datelor
privind numéarul de personal i Lunar MNormare- pt: e ;:nmpa:-tunenl | I{“ i |
cheltuieli cu salariile Salarizare e g g il s v i
adjunct stabilite de lege.
\ Coordonator Corectitudinea datelor
Centralizarea situatiilor statistice S3- sy gzrnp:rr:mcntui Raportirile din compartiment transmise
Costul fortei de munca ; unititi Inspector scolar general | Respectarea termenelor
Salarizare . F=e
adjunct stabilite de lege
Centralizarea datelor informative
rivind numérul de personal si fondul :
p s il ¥ Compartimentul Cnmdun_atcr Respectarea termenelor
de salarii T Mo State de personal | compartiment sl
Declaratia 100, Declaratia 112, Saulasizsre State de functii | Inspector scolar general CEE S
completarea REVISAL si transmiterea adjunct R o
acesteia in format electronic la ITM
; : La solicitarea x Ra_pn rlmrile din Coordonator
Centralizarea posturilor normate, Ministeralui Educatiei Compartimentul | unitati ot i By ; sl d
vacante, ocupate din unititile de e IE:rn‘lenl:lEJI ' | Normare- Arhiva ;:amp:mlmenl | e m?:a n;::!:i MEE
invatdmant si raportarea ciitre ME P Salarizare programului a’:;ﬁi A o e il Kt o =
EDUSAL ot )
Monitorizarea lunard a unitifilor Compartimentul Rﬂ.[:;':mnle din Lmrdc:?atmt biciid . srul d
conexe in ceea ce priveste incadrarea Lunar Mormare- :"rLii; rr?;;ep:to‘rm;giar seneral pr;:n;;?pggztm “
in numarul de personal aprobat i :
P P SRlphEase EDUSAL adjunet
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Obiectivul — Asigurarea unei legituri permanente cu unititile de inviitimant, transmiterea de informatii privind modificirile legislative
intervenite, consilierea pe probleme de incadrare si salarizare a personalului din unititile de invitimint preuniversitar de stat

) Perioada de Resurse Resurse Lhohe Indicatori de
Acvig implementare | umane | materiale BUBIOR performanti
Organizarea unor intdlniri de lucru periodice cu
secretarii unititilor de invaiamant in scopul identificarii Compartim : |
modului in care este aplicati legislatia in vigoare p entul Legislajie: | Coordonatorcompartiment Numir de intilniri
referitoare la salarizarea/normarea personalului si FRIBBAEAL Normare- specificd lngpecmr geolar geacral organizate
propunerea unor misuri de corectare a eventualelor Salarizare adjunct
deficiente
Compartim Coordonator compartiment
Transmiterea in retea a tuturor informatiilor referitoare Pasiaiiant entul Legislatie | Inspector scolar general Numir adrese de
la activitatea de salarizare, normare MNormare- specificd adjunct informare
Salarizare
Consilierea unitatilor de invatamant din refeaua Serviciu o Coordonator compartiment o
Municipiului Bucuresti in probleme privind normarea- Permanent Salarizare Legislatie Inspector scolar general Numér de unitati
salarizarea-fiscalitatea ISMB specifica adjunct consiliate
Solufionarea cererilor i sesizarilor personalului propriu Compartin oo Cooudmmint colupminim i
si din unititile de invatimant in privinta normérii si Permanent Sl Legi?]am [n:‘l.pector poaiar:general Numf"ir de. petiii
salarizirii No@m~ specificd adjunct solutionate
Salarizare
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JURIDIC

Obiectivul - Aplicarea legislatiei in domeniul invitimantului de citre unititile de invitimant preuniversitar de stat de la nivelul Municipiului
Bucuresti, prin acordarea de consiliere juridici, la cerere, de citre consilierii juridici ai ISMB

Perioada de

Resurse

Activitati implementare i Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanti
Enfonir:a['ea cmducerllorl I.ll'lltilitilﬂr. de . Timp acordat pentru g | ‘ o
invitimant, a cadrelor didactice si a oricdror Personalul e Serviciul Realizarea activititilor
alte persoane interesate, la solicitarea acestora Serviciului Juridie specifice de cétre persoanele
sau a inspectorului scolar general, referitor la e juridic al Cﬂ.mpm{lﬁnta s Conducerea consiliate cu respectarea
. ; : : unititile de invitamant ; o
prevederile legale in vigoare in domeniul ISMB Telefon/fax ISMB prevederilor legale in vigoare
invataméntului
Timp acordat pentru
Acordarea de consiliere juridicd conducernlor by : n.alul_ mnmhmf Serviciul Realllzarca i
S ’ e = Serviciului Referate interne i L specifice de cétre persoanele
unitidtilor de invatdmant, cadrelor didactice si a Permanent Sone : juridic al S :
oricaror alte persoane it a juridic al corespondenta cu ISMB LGﬂSlIIaTl? cu respectarea
ISMB unitifile de invatimant prevederilor legale in vigoare
Telefon/fax
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= Perioada de Resurse o o e o e
Activititi mplementare i Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanti

Informarea conducerii ISMB si a '_["m]p ooy pentry ciul iuridic al i itatil -

coalalis ISMB. tr solisitaves acesiom Pm?nalul_ informare Serviciul juridic a Realizarea activitatilor specifice
Ea?a P o ' aliiceneral fetisisr Peniisit Serviciului Corespondenta cu ISMB, de citre persoanele consiliate cu
e rires mﬁh le ]:Cin £ g{farc i‘n1 dimirial Juridic al compartimentele Inspector gcolar respectarea prevederilor legale in
infa e & ISMB ISMB general vigoare

e Telefon/fax

Personalul ::::ﬁ::dat e Serviciul juridic al | Realizarea activititilor specifice
Acordarea de consiliere juridica Permanent | Serviciului B s ISMB, de citre persoanele consiliate cu
personalului ISMB si conducerii ISMB Jjuridic al My ! Inspector scolar respectarea prevederilor legale in
ISMB Fpeap general vigoare
Telefon/ fax

Acordarea avizului de legalitate pentru gl
actele cu caracter juridic ale ISMB, la geznric' Iluui i Timp ?;ﬁ:: hujuridie al
solicitarea inspectorului scolar general, in Permanent i Documente i Legalitatea actelor avizate
functie de competenti, numai pe aspectele ";LS“I:*?];C al justificative [nspec?:ur ]
strict juridice ale documentului respectiv genera
Reprezentarea drepturilor i intereselor o T Respectarea drepturilor si
legitime ale ISMB in raporturile cu Srrers | reeljundical | gy ioagilor instituie de ciire
autorititile publice, institutiile de orice Permanent suidic al Documente 55 ’mr ki autoritiitile publice, institutiile de
naturd, precum §i cu orice persoana fizici :iSMB justificative en;:;l ? orice naturd, precum $i cu orice
sau juridicd, in baza unei delegatii exprese & persoand fizicd sau juridica
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" Perioada de Resurse : " : :
Activititi implementare = Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanti
Participarea la activitdtile comisiilor Personalul Ti Serviciul juridic al Reali; Givitatil
constituite la nivelul ISMB, in care Serviciului e ISMB, e .
e g i Permanent oS Documente respectarea prevederilor legale in
consilierit juridici sunt desemnati, in limita juridic al T Inspector scolar i oare
competentelor strict juridice ISMB ) ¢ general 8
Serviciul juridic al
Personalul ISMB
Punerea la dispozifia SFCTA a titlurilor Serviciului fa i 5 Punerea in executare a titlurilor
B he Permanent iy Titluri executorii Inspector scolar 2
executorii in vederea punerii in executare Juridic al ! executoril
ISMB i
SFCTA
Serviciul juridic al
S s Redactarea documentelo
Redactarea de modele de decizii/contracte/ Serviciului s Compartimentele R s
g Permanent s Legislatie i caracter juridic, cu respectarea
acte aditionale etc. Juridic al ISMB implicate in : i
ISMB astivithiile prevederilor legale in vigoare
respective

Obiectivul - Solutionarea litigiilor si a situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/al unititilor de invitimint preuniversitar de stat de la
nivelul Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului superior al copilului

" Perioada de Resurse Resurse e
Activititi implementare g atertats Responsabili Indicatori de performanti
Reprezentarea intereselor legitime ale gn:rsqn_al;.i 1. Timp {S:Bmmu',wnd'i o IShe f fq‘pﬁmeia = ms’.m",ﬁ,a .
ISMB in fata instantelor judecétoresti Permanent ; m..vf:im i Documente | . ompannfﬂ.emelc_cam o ARSI MalARIC, o
Ao s el juridic al justificative implicate in activitatea ce respectarea obligatiei de
ISMB formeaza obiectul litigiului diligenta
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Activititi implementare i ratariaie Responsabili Indicatori de performanti
Reprezentarea intereselor legitime ale .
unitifilor de invitamant, la solicitarea ol Serviciul juridic al ISMB Spiaas i atnin
; . 2 Serviciului : ; A intereselor institutiei, cu
acestora, cu avizul/dispozitia Permanent i Documente | Conducerile unittilor de R
: : . Juridic al T i respectarea obligatiei de
inspectorului scolar general in fata ISMB justificative | invatamant diligonta
instantelor judecétoresti de orice nivel &
Reprezentarea intereselor legitime ale
unitatilor de invitamant, la solicitarea Potodilel | 4o Serviciul juridic al ISMB Rezolvarea pe cale
acestora, cu avizul/dispozitia Serviciului . e : ek o
: : . Permanent R Documente | Conducerile unititilor de administrativ-jurisdictionald a
inspectorului scolar general, la nivelul juridic al :stificativ nvAEmAnt litigiilor
Colegiului de Disciplina de la nivelul ISMB Ju g | g
ISMB
Consilierea conducerilor unititilor de ——
invatimant aflate in situatii Szﬁiciulu. Timp Serviciul juridic al ISMB Sk A
conflictuale cu cadre didactice/périnti/ Permanent Rigeshy ; Documente | Conducerile unitatilor de S pe
; Bt juridic al g e : litigiilor
terte persoane, in vederea solutiondrii ISMB justificative | invatAmant

amiabile a litigiilor

fi;







RETEA SCOLARA - PLAN DE SCOLARIZARE

Obiectivul - Gestionarea si monitorizarea retelei scolare la nivelul municipiului Bucuresti

i Actiuni i:;‘;im_ Responsabili i) Indicatori de performanti
Existenta bazei de date a tuturor copiilor/elevilor din sectoarele
municipiului Bucuresti
Existenta bazei de date privind structura refelei invatimantului
preuniversitar din municipiul Bucuresti
Existenta proiectului retelei scolare i a cifrei de scolarizare pentru
invitimantul de stat
Asigurares accesuli si Exisjenta prf}cesdum de Hsisllsm }SMB pi-ivind c_:rrganizarea si
cuprinderii intregii o i :?::i;rt::e ;l::s-:l::crn cz;:-:;lor |21 unlmﬂlc de invatimant cu grupe de
i 2 nsp i olar sau au in arondare crese
gfnp:]‘.:ﬁ:;;;i:?gfcﬂgf general _ :;:;;::?S;e Existenta prncedn_:rii“ operationale ISMB privind organizarea si
v Ve taakide 2024-2025 ]nspecttlm %Gﬂlal:l Docaticiite deslfﬁg;urarea insfum..fl_‘u ccglllcr in invatimantul prescolar
invaisant. S colaborars generali adjuncti shansastide ik Exash?nt:a pr@cedur_n 'if’ sistem ISfMB privind inscrierea copiilor si
cu autoritatile Repea smf*arc}', plan ISMB ccl}sntulrea fonnag!umlur de elevi in invatimantul primar
administratiei publice de seolarizare Elxislm':lﬁ procedurii de sistem ISIMB privind repartizarea pe locurle
loeste disponibile in etapa a Il-a de inscriere a copiilor in invatimantul primar
Existenta Procedurii operationale ISMB  privind echivalarea
perioadelor de studii efectuate in strdindtate i la organizatiile
furnizoare de educatie care organizeazd §i desfdgoard, pe teritoriul
Romdniei, activitdfi de invatdmdnt corespunzdtoare unui sistem
educational din alta fard, inscrise in Registrul special al ARACIP
Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
Existenta hotiririlor CA al ISMB
Redi i i
unitatilor pentru educatie general _ : iebishaive Existenta diagnozei factorilor specifici retelei scolare, realizate de
2 | tiperi, invBimant primi CO]]fUlTI_Zl [nspect{.lrl ;culm:t Docurients d._epa:tamentul Retea scolard, plan de scolarizare, impreund cu
si gimnazial, in colaborare calendarului ME | generali adjuncti rsnaRealc ale dﬁlrt_.':ctorii un!tﬁtilqr de invitimant
it morals adiE et je;ea jmf'arti plan ISMB Existenta avizului conform
| puiblice lacale e scolarizare
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Nr.
crt.

Actinni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse

Asigurarea accesului
populatiei de varsti
scolard in
unititile/institutiile de
invatmant cu statut
specific, in colaborare cu
autorititile administratiei
publice locale

Permanent

Inspector scolar
general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Retea seolard, plan
de scolarizare

Documente
legislative
Documente
manageriale ale
ISMB

Existenta procedurii de sistem ISMB privind managementul de caz
pentru copit cu CES orientati scolar si profesional

Existenta Procedurii operationale ISMB privind monitorizarea
programului , A doua sansa” derulat la nivelul ISMB

Existenta Procedurii operationale ISMB privind avizarea infiingarii,
organizdarii §i funcliondrii claselor a V-a cu predare a unei limbi
moderne in regim intensiv §5i a claselor a IX-a cu predare a unei
limbi moderne in regim intensiv/bilingv, in wnitdaile de invaiamdnt
preuniversitar din municipinl Bucuresti

Existenta Procedurii operationale ISMB privind organizarea §i
desfasurarea admiterii in clasele a V-a cu predare a unei limbi
moderne de circulafie internationald in vegim intensiv

Existenta Procedurii operafionale ISMB privind organizarea §i
desfdsurarea probei de verificare a cunogtintelor de limba modernd
pentru admiterea in clasele a IX-a cu predare a unei limbi moderne
in regim bilingv din cadrul admiterii in invdjamdntul liceal
Existenta Procedurii operationale ISMB privind organizarea §i
desfasurarea probei de verificare a cunostingelor de limbd maternd
in vederea admiterii in liceele care organizeazd clase cu predare in
limbile minovitdgilor nationale

Fundamentarea realista a
cifrei de scolarizare
pentru invatiméantul de
stat, in eolaborare cu
autorititile administratiei
publice locale

2024-2025

Inspector scolar
general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Retea scolard, plan
de scolarizare

Documente
legislative
Documente
manageriale ale
ISMB

Existenta listei unititilor de invatimant in care se poate organiza si
poate functiona invatamantul liceal cu frecventa redusi

Existenta listei cu unitdtile de invitimant in care se organizeaza
filiera tehnologicd sau vocationald a liceului

Existenta listei cu unititile de invitimaént in care se organizeazi
inviitamant profesional si dual

Existenta listei cu unititile de invatimant in care se organizeaza
invatimantul de artd si invataméntul sportiv de stat

Existenta listei cu propuneri pentru cluburi scolare si unititi de
invitdmant preuniversitar de stat cu program sportiv sau de arta,
integrat ori suplimentar

Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB

Existenta hotdrdrilor CA al ISMB
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AUDIT PUBLIC INTERN

Obiectivul — Cresterea contributiei auditului public intern in urmirirea modului de constituire si utilizare a resurselor publice si in asigurarea

integrititii patrimoniale
. Perioada de Resurse i b i, i o
Activitati Anleneiiare e Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanti

Planificarea anuald cuprinde

Planificarea activititii de audit public ; Auditori Tehnica IT Compartiment sistyyle v v mh.?ﬁ&m pe

; Ianuarie 2025 5 e . ; parcursul unui an, tindnd cont de

intern /comisie Legislatie specifici audit i ; .
rezultatul evaludrii riscurilor si
de resursele de audit disponibile

Realizarea misiunilor de audit conform Periiisnt Auditori Tehnica IT Compartiment | Incadrarea in termenele stabilite

Planului de audit public intern aprobat. fcomisie Legislatie specifica audit conform legislatiei specifice

) Raportin conform Legii

Dezvoltarea sistemului de raportare a Nr. 672/2002 republicata,

rezultatelor activitifii de audit intern, Ordinul Nr, 5509/2017

astfel incat sa asigure Auditor cu privire la Compartiment

buna comunicare a rezultatelor i /eomisie organizarea §i exercitarea | audit s giec s

activitatii de audit intern si a activitatii de audit public

problemelor existente intern la nivelul

Ministerului Educatiei

Verificarea anuala a tuturor

rechemérilor din CO i a CO

neefectuate din unitatile de invaiamant A = 2 5 " igd

preuniversitar de stat din municipiul Permanent Eﬁ::ﬁg i{::nrl:]?]n—l'l‘ C:};';parhmcnt gﬁzmeiégéfgﬁ;?ﬁ bHemien

Bucuresti in vederea compensarii in ' ETAmE e B

bani a CO neefectuat la incetarea

| contractului individual de munca
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| Obiectivul — imbunatitirea activititii de audit intern desfisurata in cadrul entitatilor

Activitifi

Perioada de
Rt

Resurse
umane

Resurse materiale

Responsabili

Indicatori de
performanti

Elaborarea de proceduri specifice
realizirii misiunilor de audit 51
raportdrii rezultatelor acestora
Realizarea de misiuni de asigurare,
consiliere si evaluare la entitatile
publice st ISMB

Realizarea de misiuni de analizi a
riscurilor si a sistemului de control
managerial intern

Dezvoltarea sistemului de raportare si
urmirire a indeplinirii recomandarilor
stabilite prin procesele-verbale de
audit

Permanent

Auditori
fcomisie

Carta auditorului intern
Procedura conform
legislatiei specifice

Compartiment
salarizare
Compartiment audit

Numdir de auditiri
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RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

Obiectivul — Dezvoltarea comunicirii interinstitutionale

::: Actiuni i:ﬂjl "@Idt Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Inspector scolar general Documente specifice
skt e — ise de ME
Diseminarea constanti a Inspocsoii geotart ge"m_h Ay ;r;l:: / :mn el i Existenta Procedurii operafionale ISMB
. informatiei in scopul P A Departam_entul 4 r},l"armaﬂzare ISMB e privind comunicarea institufionald
realiziirii unei comunicari EIENAREN Inspectori scolari pentru St ot GRS Numar de postiri pe site-ul ISMB si pe
institutionale eficiente management institutional Inspector ite-u pagina de Facebook & ISMB
scolar pentru comunicare Pagina de Facebook a
institutionald ISMB
Inspector scolar general
Facilitarea accesului Ia Inspectori scolari generali adjuncti Documente specifice - .
documentele care Departamentul Informatizare emise d_ﬂ h?E, ISMB, :um:m: :e a«.:te nr:frma{w? p{:;s‘tate‘ P mtel
2 | reglementeazi functionarea 2024-2025 | Inspectori scolari pentru alte entitati phe E“ﬁ;’fl‘f“:‘" S‘ar:"’*“?f ':‘t:r'“‘"";!’
§1 activitatile sistemului de management institutional Echipamente IT Municlin e Buij:lrestip s o
inviamant preuniversitar Inspector scolar pentru comunicare Conexiune internet P
institutionala
Susti i Inspector scolar general
e e Inspectori gcolari generali adjuncti Documente specifice
dﬁ: z;::r;h}a srvelul 19N Departamentul Informatizare emise de ME
fmititilm' oI Inspectori scolari pentru Planul managerial al Baza de date actualizata SITIR
3 invatimant prin integrarea Permanent management institutional ISMB Platforma MIS - Managementul Inspecyiei
activitatea de management institutionali Pagina de Facebook a
educational Inspector scolar pentru comunicare ISMB
institutionala
Actualizarea fluxului Inspector scolar general Baza de date actualizati SIIIR
4 | informational privind 2024-2025 Inspectori scolari generali adjuncti Site-ul ISMB Platforma MIS — Managemenul
circulatia eficientd a Departamentul Informatizare Inspectiei Scolare
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Nr. ey P Perioada de i AR : : Ll ;
ot Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
informatiei in Inspectori scolari pentru
unitatile/institutiile de management institutional
invatimant din municipiul Inspector scolar pentru comunicare
| Bucuresti institutional3
Obiectivul — Asigurarea managementului datelor
Nr. Perioada de _ . e S, o sy
i Actiuni TS Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Inspector scolar general
Asigurarea fluxului Inspectori scolari generali
:::?if;?iw;:al ;?Str;:sih:ﬁim adjuncti , Aplicatiile informatice | Existenja Procedurii operationale ISMB
| Rl YRR 3L 2024-2025 | Departamentul Informatizare | pyxyl informational | privind comunicarea institutionald si flcul
actori din cadrul sistemului de Inspectori scolari pentru i il il
invifamant preuniversitar din managenient instititional Bazele de date specifice | informafio
municipiul Bucuresti Inspector scolar pentru
comunicare institutionali
Inspector scolar general
; i i Legislatie specifica 5
Eficientizarea proceselor pentru ;ﬁﬁ;’?n ol gemeny % ?ical;:ile iifnnnatioe Baza de date beneficiari burse
2 | aplicarea programelor sociale 2024-2025 ) : Plp Linf; ; Postiri pe site-ul ISMB si pe pagina de
guvernamentale Mﬁmentul ."{;farmauzare uxul in crmatmnall Facebook a ISMB
Inspectori scolari pentru Bazele de date specifice
management institutional
Eficientizarea proceselor si Inspector scolar general Legislatie specifica
3 activititilor in cadrul Peiiiiiiig Inspectori scolari generali Aplicatiile informatice | Documente transmise
examenelor nationale, admiterii adjuncti Fluxul informational Informatii statistice relevante
in invitimantul liceal, inscrierii Departamentul /nformatizare | Bazele de date specifice
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crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

HResurse materiale

Indicatori de performanti

copiilor in unititile de
invatimant cu grupe de nivel
anteprescolar sau care au in
arondare crese, inscrierii
copiilor in invitiméntul
prescolar, inscrierii copiilor si
constituirea formatiunilor de
elevi in inviitiméantul primar

Inspectori scolari pentru
management institutional

]

Obiectivul - Organizarea, gestionarea §i monitorizarea procesului de inregistrare, expediere, redactare, clasificare, indosariere, protejare si

pistrare a documentelor interne si a documentelor externe

Nr. . = Perioada de .
ert, Actiuni Snplemicatis Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Oopuaizmron i pesionars. Inspector scolar general
rocesuiul de comunicare . 5 i F Y ; N
Euxmui de infmﬁa::-: e nif,';m Inspectori scolari generali Aplicatiile informatice | Existenta Procedurii operafionale ISMB
1 unitatilor de invitAmant Pt adjuncti Fluxul informational privind comunicareqa instituionald si fluxul
preuniversitar din municipiul Departamentul Informatizare Bazele de date specifice | informational
Bucuresti $i cu institutiile Inspectori gcolari pentru Arhiva ISMB Numdr de documente transmise
partenere management institutional
Monitorizarea procesului de Inspector scolar general . - .
i s gt s g ot o i e
scopul obtinerii unei efici adiuncti SOl .
9 P {1 1 unei eficiente P — ljunct Aplicatiile informatice Puxul informational

sporite a relatiei cu institutiile
de invatimant si partenerii
educationali

Departamentul Informatizare
Inspectori scolari pentru
management institutional

Bazele de date specifice

Mumir de postiri pe site-ul ISMB si pe

pagina de Facebook a ISMB
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| Obiectivul - Gestionarea si medierea conflictelor si litigiilor apirute intre autoritatea administratiei publice locale si unititile de invatimant j

institutionale de colaborare cu
autorititile administratiei
publice locale

Departamentul Informatizare
Inspectori scolari pentru
management institutional

Fluxul informational

P Actiuni ; ] : Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigurarea unei comuniciri de Inspector gcolar general
tip obiectiv, in vederea Inspectori scolari generali Existenta Procedurii ionale ISMB
abordiivi eibitalil latiei di . IR, - ixistenta Procedurii  operafionale
1 e PR A resanip! 2024-2025 aeyuney Legutaps spenilich privind comunicarea institufionali si flucud

informational
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MONITORIZARE-EVALUARE

Modalitati si instrumente de monitorizare a activititilor si de evaluare
a gradului de realizare a obiectivelor

Actiuni in vederea monitorizirii si evaluiirii progresului obiectivelor din Planul managerial

&

Stabilirea echipelor de lucru si a responsabilititilor in monitorizarea si evaluarea progresului obiectivelor din Planul managerial al ISMB
Organizarea de intilniri, sedinte de lucru lunare ale echipelor pentru informare, feedback, actualizare

Organizarea de sedinte de analizi privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala asupra grupurilor tinta

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie al ISMB

Derularea de activititi de control intern, realizate de citre Comisia de monitorizare a implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial

Derularea de actiuni periodice de actualizare/reevaluare/revizuire a Planului managerial, prin raportarea la indicatorii de performanta

Surse de informatii

SR bn s, Dy e

=30 00 -

Documentele manageriale de diagnoza. prognoza si evidenti ale ISMB si ale unititilor conexe
Regulamentul de organizare i functionare al ISMB si al unitdfilor conexe

Regulamentul intern al ISMB si al unitdtilor conexe

Graficul unic de monitorizare si control al ISMB

Portofoliul Comisiei de monitorizare a implementérii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial
Documente manageriale ale comisiilor si ale organismelor pe compartimente/domenii (CA al ISMB, consiliul consultativ al ISMB, colegiul de
disciplind, comisia de eticd, comisia paritari etc.)

Procedurile documentate (operationale sau de sistem) de la nivelul tuturor departamentelor din [SMB
Figele postului pe domenii de competentd ale angajatilor [ISMB

Rapoarte lunare de activitate individuale/pe compartimente/domenii ale angajatilor ISMB

Rapoarte anuale pentru monitorizarea performantelor primite de la compartimente
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11. Documentele de monitorizare a activititilor controlate (rapoarte scrise, procese-verbale, note de relatii, anexe, statistici, baze de date, adrese citre
unitatile/institutiile de invitamaént, planuri de méasuri ete.)

12. Portofoliile profesionale care contin documentele aferente activititii desfisurate pentru fiecare categorie de personal din inspectorat si din unititile
conexe

13. Baze de date, statistici

14. Documente manageriale de diagnozi, prognoza si evidenta ale unititilor/institutiilor de invatamant

15. Site-ul ISMB

16. Baza de date actualizati SIIIR

17. Platforma MIS — Managementul Inspectiei Scolare

Instrumente de monitorizare

Rapoarte periodice

Procese-verbale

Rapoarte ale activitatilor de control intern
Chestionare de feedback

Statistici

Fise de monitorizare

A et

Instrumente de evaluare

Analize comparative, cantitative si calitative, pentru a stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate
Rapoarte de progres

Instrumente de autoevaluare, interevaluare, evaluare externi

Rezultate materiale ale aplicarii proiectului

Analiza gradului de respectare a misiunii i viziunii

Urmarirea respectarii etapelor si a obiectivelor propuse prin Planul managerial

Analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte

Corelaia dintre resurse si obiectivele alese

Stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecérei tinte

ot il B e Rl o
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Indicatori de performanti

1. Existenta rezultatelor materiale ale aplicirii Planului managerial (documente, portofolii, baze de date, dovezi ale operationalizarii obiectivelor
etc.)

2. Indicatori de performantd cantitativi si calitativi

Evaluarea implementirii Planului managerial se va realiza secvential si la finalul perioadei, prin:
e gutoevaluare anuald, efectuati in baza planurilor anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual; in baza concluziilor

se va elabora planul anual de activitate pentru perioada viitoare;

evaluare finald, realizata la sfarsitul anului scolar, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finald;

evaluare neplanificatd, efectuati numai in cazul unor schimbiri majore in Programul de activitate al Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti si in alte documente de politici in domeniul educatiei.

93



A7

COORDONARE

Inspector scolar general, prof. VLAD FLORENTIN DRINCEANU
Inspector scolar general adjunct, prof. GABRIELA POSTESCU

Inspector scolar general adjunct, prof. AMALIA STOENESCU

Inspector scolar general adjunct, prof. RUXANDRA-EUGENIA REGALIA
Inspector scolar general adjunct, prof. DANIEL MALAELEA

Tehnoredactare

Inspector scolar, prof. Elena Daniela PIRVAN
Inspector scolar, prof. Alina PARASCHIV
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Adresa:
Strada Icoanei nr. 19, Sector 2, Bucuresti

Telefon contact: Fax:

021 211 84 85 021 210 75 31
021 201 75 32

021 210 75 35

Email: Website:
office@ismb.ro www.ismb.edu.ro
Facebook

https://www.facebook.com/ismb.edu.ro
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