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Antreprenoriatul in Romania: o perspectiva
privind raportul GEM 2022-2023

Raportul Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2022-2023 ofera o analiza detaliata si cuprinzatoare
a mediului antreprenorial din intreaga lume, concentrandu-se pe provocarile si oportunitatile unice cu
care se confrunta fiecare tara in dezvoltarea unui mediu antreprenorial competitiv. Pornind de la
informatiile privind Roméania incluse in acest raport si realizand o analiza de tara detaliata, cu caracter
stiintific, echipa de cercetatori ai UBB-FSEGA a realizat prezentul raport.

In Romania, antreprenoriatul a devenit din ce in ce mai important in stimularea cresterii economice, a
inovarii si a crearii de locuri de munca. Acest raport evidentiaza starea actuald a antreprenoriatului din
Romania, identificand punctele forte, provocarile comparandu-le cu cele din alte natiuni din Europa de
Est. Mai mult, raportul identifica principalele domenii de oportunitate care ar putea cataliza succesul

antreprenorial in Romania.

Situatia generala a antreprenoriatului in Romania

Mediul antreprenorial din Romania reliefeaza o perspectiva mixta. Rata activitatii antreprenoriale n
stadiu incipient (TEA) in Roméania se situeaza la 8,25%, usor sub media de 12,94% a tarilor participante
la GEM. Aceasta valoare sugereaza un nivel moderat de implicare in activitati de afaceri noi, in
comparatie cu tarile similare din lume. Rata proprietarilor de companii stabilite (EBO) este mai mare,
de 8,6%, indicand o comunitate antreprenoriald stabila, dar prudenta, in care mai putini antreprenori
lanseaza noi companii. Dar cei care o fac tind sa-si mentina afacerea dincolo de stadiile initiale.
Conditiile economice, atitudinile culturale fata de risc si un mediu economic in general prudent sunt

factori importanti care modeleaza contextul antreprenorial din Romania.
Punctele forte ale antreprenoriatului romanesc

Romania prezinta mai multe puncte forte Th cadrul ecosistemului sau antreprenorial. Perceptia unor
oportunitati bune pentru noi companii este ridicata, 63,75% dintre romani considerand ca exista conditii
favorabile pentru demararea unei afaceri in urmétoarele sase luni. In plus, 62,68% dintre romani declara
ca poseda abilitétile si cunostintele necesare pentru lansarea unei afaceri. Aceasta autoevaluare
pozitiva reflecta atat initiativele educationale ale Romaniei, cat si nivelul relativ ridicat al cunostintelor
fundamentale si practice legate de afaceri. Rata scazuta de intrerupere a activitatii antreprenoriale
(1,05%) evidentiaza si mai mult rezilienta antreprenorilor romani, aceasta rata fiind printre cele mai

scazute din Europa de Est.
Principalele amenintari la adresa antreprenoriatului in Roménia

In ciuda acestor puncte forte, exista bariere semnificative care limiteaza dezvoltarea antreprenoriatului
in Roméania. Un obstacol major este teama de esec, care afecteaza 58,05% din populatia adulta, o cifra
relativ ridicata in comparatie cu alte tari din Europa de Est. Roménia se situeaza pe locul al cincilea la
nivel mondial Tn ceea ce priveste acest indicator, ceea ce sugereaza ca factorii culturali si economici

creeaza un mediu in care costurile esecului sunt percepute ca fiind prohibitiv de ridicate.

BBFSEGA .. GEM Romania: Raport de tars 2022/2023
Canrime




De asemenea, accesul Romaniei la finantarea start-up-urilor este limitat, situdndu-se pe ultimul loc in
ceea ce priveste disponibilitatea investitorilor de tip angel (2,04%), ceea ce pozitioneaza constrangerile
financiare drept o bariera comuna pentru noile companii. Provocarile de ordin normativ si birocratic
impiedica, de asemenea, progresul antreprenorial, dup& cum reiese din clasamentul prezenta. In cazul
Romaniei, sprijinul guvernamental si infrastructura pentru companiile nou-infiintate sunt la un nivel

relativ scazut.
Perspectiva in raport cu tarile din Europa de Est

in comparatie cu tarile similare din Europa de Est, Roménia dispune de un potential antreprenorial
competitiv, dar raméane in urma in mai multe domenii-cheie. De exemplu, rata TEA a Romaniei este
similara cu media regionala, indicand un nivel sanatos de interes antreprenorial. Cu toate acestea, tari
precum Croatia conduc cu rate mai ridicate de antreprenori potentiali (26,44%), in timp ce rata de
13,45% din Romania reflecta o implicare mai modesta in formarea de intreprinderi potentiale. Tn plus,
rata fricii de esec din Romania este mai ridicata decat in tarile din regiune, ceea ce indica o diferenta
regionala in ceea ce priveste toleranta la risc. In cele din urma, ecosistemul antreprenorial din Romania
este mai putin sprijinit de programe guvernamentale solide si de infrastructura digitala, in comparatie
cu Polonia, care beneficiaza de un grad mai ridicat de adoptare a tehnologiilor digitale si politici

guvernamentale favorabile dezvoltarii antreprenoriatului.
Cea mai mare oportunitate pentru antreprenoriatul din Romania

Cea mai mare oportunitate pentru antreprenorii romani consta in transformarea digitala, un proces
accelerat in urma pandemiei COVID-19. Trecerea la modele de afaceri digitale oferd un potential
semnificativ pentru inovare si extinderea pietei. Pandemia a stimulat adoptarea tehnologiilor digitale,
19,88% dintre antreprenorii aflati la inceput de drum din Romania raportand utilizarea tehnologiilor
digitale ca parte a strategiilor lor de afaceri. Aceasta tendinta evidentiaza o oportunitate pentru Romania
de a valorifica transformarea digitala pentru a spori productivitatea si a extinde aria de acoperire
globala. imbunétatirea accesului la resursele digitale si promovarea unui mediu favorabil inovarii bazate
pe tehnologie ar putea avea un impact semnificativ asupra viitorului antreprenorial al Romaniei.

in concluzie, raportul GEM Romania 2022-2023 oferd o perspectivd pertinentd asupra mediului
antreprenorial national, dezvaluind o natiune cu un potential promitator, dar care se confrunta cu
provocari distincte. Desi Romania beneficiaza de un nivel ridicat de incredere in sine antreprenoriala si
de o perceptie pozitiva a oportunitatilor, se confruntd cu bariere semnificative, in special legate de
teama de esec si de accesul la finantare. Prin valorificarea transformarii digitale si prin consolidarea
sprijinului  pentru noile companii, Roménia are posibilitatea de a-si imbunatati ecosistemul
antreprenorial si de a se pozitiona mai favorabil fata de celelalte state din Europa de Est. Eforturile
continue de abordare a acestor provocari si de valorificare a punctelor forte ale Roméaniei vor fi esentiale

pentru stimularea cresterii antreprenoriale durabile.

Conf.univ.dr. Razvan V. Mustata
Decan UBB-FSEGA
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Sinteza raportului

Ratele activitatii antreprenoriale din Roméania (% din populatia adulta)

i fl Antreprenori potentiali
"'\ Antreprenori in stadiu incipient (TEA)

Antreprenori consacrati (EBO)

Perceptii privind antreprenoriatul din Roméania

9 % e
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46,20% 63,75% 62,68%
(37,66% in (49,13% in (50,02% in
2021/2022) 2021/2022) 2021/2022)

din populatia adulta
cunoaste pe cineva
care a infiintat o
afacere in ultimii doi
ani

din populatia adulta
considera ca exista
oportunitati bune
pentru lansarea unei
afaceri in

din populatia adulta
considera ca dispune
de cunostintele si
competentele
necesare demararii

2022/2023
13,45%
8,25%
8,60%

58,05%
(55,64% in
2021/2022)

din populatia adulta
considera ca teama
de esec reprezinta o
bariera in demararea
unei afaceri

2021/2022
14,93%
9,68%
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—_—Vv
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42,50%
(27,04% in
2021/2022)

din populatia adulta
considera ca
infiintarea unei
afaceri este usoara

urmatoarele sase luni unei afaceri

Impactul pandemiei COVID-19 asupra mediului antreprenorial din Romania

Pandemia a generat noi oportunitati pentru TEA EBO
antreprenori 62,97% 37,96%
(46,95% in (41,99% in
2021/2022) 2021/2022)
_e;%j\ Digitalizare ca raspuns la pandemie TEA EBO
9 P P 19,88% 9,78%
(21,07% in (6,1% in
2021/2022) 2021/2022)

Aproape o treime dintre antreprenorii care si-au inchis afacerea au mentionat ca
aceasta nu era profitabila.

EISTATEA BUES 0
ES LI TUDMINVERVETEN
INVERSTAT

UBBFSEGA &,

Cruanmrmme

GEM Romaénia: Raport de tara 2022/2023



Profilul antreprenorilor din Romania

Antreprenori 29,6%
in stadiu intre 35-44 de ani
incipient
(TEA)
Antreprenori 32,1%
consacrati intre 35-44 de ani
(EBO)

Caracteristicile firmelor

Ant . 5%
nA repreporl au produse/servicii
in stadiu noi pentru clientii din
incipient tara
(TEA)
i 7%
Antreprenori au produse/servicii
consacrati noi pentru clientii din
(EBO) tara
Opinia expertilor
Usurinta accesului Programe
la finantare guvernamentale
pentru
antreprenoriat
locul 36 locul 44

dintre 51 de tari
participante la NES

dintre 51 de tari
participante la NES

)
60,6%
barbati

59,0%
barbati

=3

94,4%
au studii postliceale
sau studii
superioare

58,8%

au studii superioare

p ﬁ

6,5% 16,1%
utilizeaza se asteapta ca afacerea lor sa
tehnologie creasca cu cel putin 10
avansata persoane si cu peste 50% a

numarului de angajati in
urmatorii 5 ani

3,2% 71%
utilizeaza se asteapta la o crestere cu cel
tEhn°|09[e putin 10 persoane si cu peste
avansata 50% a numarului de angajati in

urmatorii 5 ani

O 0 O
oo

Educatie Infrastructura fizica
antreprenoriala la
scoala
locul 37 locul 35

dintre 51 de tari
participante la NES
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1 Termeni si abrevieri utilizate in cadrul GEM

SONDAJUL POPULATIEI ADULTE
(ADULT POPULATION SURVEY, APS)

SONDAJUL NATIONAL iN RANDUL
EXPERTILOR

(NATIONAL EXPERT SURVEY, NES)

RATA ACTIVITATII
ANTREPRENORIALE iN STADIU
INCIPIENT

(TOTAL EARLY-STAGE
ENTREPRENEURIAL ACTIVITY RATE,
TEA)

RATA PROPRIETARILOR DE
AFACERI CONSACRATI

(ESTABLISHED BUSINESS OWNERS,
EBO)

CONDITII-CADRU
ANTREPRENORIALE

(ENTREPRENEURIAL FRAMEWORK
CONDITIONS, EFC)

INDICELE NATIONAL AL MEDIULUI
ANTREPRENORIAL

(NATIONAL ENTREPENEURIAL
CONTEXT INDEX, NECI)
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Sondajul populatiei adulte (Adult Population Survey, APS) consta in
interviuri cu cel putin 2.000 de adulti din fiecare tara participanta la
proiectul Monitorizarea globala a antreprenoriatului (Global
Entrepreneurship Monitor, GEM). Scopul acestui sondaj este de a
colecta date detaliate despre activitatile, atitudinile si aspiratiile
antreprenoriale ale adultilor din diverse economii.

Sondajul national in randul expertilor (National Expert Survey, NES)
este realizat cu ajutorul expertilor selectati din tarile participante la GEM,
avand scopul de a aduna opinii privind mediul antreprenorial din fiecare
tara. NES furnizeaza informatii esentiale despre caracteristicile socio-
economice ale fiecarei natiuni care influenteaza semnificativ activitatea
antreprenoriala, denumite conditii-cadru antreprenoriale
(Entrepreneurial Framework Conditions, EFC).

Procentul populatiei cu vérsta intre 18 si 64 de ani care infiinteaza sau
administreaza o afacere noua, raportat la intreaga populatie adulta.

Procentul populatiei cu varsta intre 18 si 64 de ani din populatia adulta
care este proprietar-manager al unei intreprinderi consacrate, detine si
gestioneaza o intreprindere activa care plateste salarii sau alte plati
proprietarilor pe o perioada de peste 42 de luni, raportat la intreaga
populatie adulta.

Conditiile identificate de GEM care influenteaza favorabil sau impiedica
crearea de noi Intreprinderi intr-o economie sunt incluse n cadrul
sondajului national Tn randul expertilor. Aceste conditii sunt:

A1. Finantarea antreprenoriatului - Exista suficiente fonduri pentru
intreprinderile nou-infiintate?

A2. Usurinta accesului la finantarea intreprinderilor - Sunt aceste fonduri
accesibile cu usurinta?

B1. Politici guvernamentale: Sprijin si relevanta - Guvernul promoveaza
si sprijina start-up-urile?

B2. Politici guvernamentale: Impozite si birocratie — Intreprinderile sunt
fmpovarate de impozite si birocratie?

C. Programe guvernamentale pentru antreprenori - Exista programe de
sprijin pentru antreprenori, iar acestea sunt de calitate?

D1. Educatia antreprenoriald in scoald - Scolile introduc concepte de
antreprenoriat?

D2. Educatia antreprenoriald postliceala - Facultatile ofera cursuri de
initiere Tn antreprenoriat?

E. Transferul de cercetare si dezvoltare - Cercetarea poate fi
transformata in noi afaceri?

F. Infrastructura comerciald si profesionald - Exista infrastructura
suficienta si accesibila pentru antreprenori?

G1. Usurinta intrdrii pe piatd: dinamica piefei - Pietele sunt libere,
deschise si in crestere?

G2. Usurinta intrarii pe piata: povara si reglementarea - Reglementarile
favorizeaza sau limiteaza intrarea pe piata?

H. Infrastructura fizica - Este infrastructura fizica suficienta si accesibila?
I. Norme sociale si culturale - Cultura antreprenoriala este sustinuta si
promovata in societate?

Sintetizeazd intr-o singuré valoare media celor 13 conditii-cadru
antreprenoriale nationale, selectate de cercetatorii GEM ca fiind cei mai
importanti factori determinanti ai mediului antreprenorial. Aceasta este
calculata ca medie aritmeticd simpld a celor 13 variabile care

GEM Romaénia: Raport de tara 2022/2023



caracterizeaza conditiile-cadru, masurate printr-o serie de intrebari
evaluate pe o scala Likert cu 11 puncte, iar ulterior sintetizata prin
analiza factoriala utilizand metoda componentelor principale.

GEM este un consortiu format din echipe nationale, fiecare coordonata
de o universitate sau o institutie cu un interes major in antreprenoriat.
ECHIPA NATIONALA Fiecare echipa nationala, ca reprezentant oficial al proiectului, are
responsabilitatea de a colecta anual datele GEM in tara sa, de a elabora
raportul national si de a gestiona solicitarile de informatii legate de GEM.

—  Grupul A: economii cu produs intern brut (PIB) pe cap de locuitor
mai mare de 40.000 de dolari
CLASIFICAREA TARILOR iN —  Grupul B: economii cu produs intern brut (PIB) pe cap de locuitor
FUNCTIE DE VENIT ntre 20.000 si 40.000 de dolari
—  Grupul C: economii cu produs intern brut (PIB) pe cap de locuitor
mai mic de 20.000 de dolari.

Sursa: Elaborat pe baza GEM (2023), pg. 8
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2 Prezentarea generala a proiectului GEM

2.1 De ce este important antreprenoriatul?

Antreprenoriatul este un motor esential al dezvoltarii economice si al bunastarii societatii,
promovand inovatia necesara pentru valorificarea noilor oportunitati, stimularea productivitatii si de
crearea de locuri de munca. De asemenea, reprezintd o solutie pentru unele dintre cele mai mari
provocari ale societatii, cum ar fi obiectivele de dezvoltare durabilad ale Organizatiei Natiunilor Unite',
socul economic generat de pandemia de COVID-19 sau de razboiul dintre Rusia si Ucraina (GEM,
2023, pg. 13). Factorii de decizie politica care doresc sa creasca nivelul de dezvoltare al unei tari trebuie

sa adopte strategii care sa incurajeze antreprenoriatul (Acs et al., 2016).

De-a lungul decadelor, antreprenoriatul a fost considerat un factor-cheie in crearea de locuri de munca,
stimularea inovarii si sustinerea cresterii economice durabile (Acs si Audretch, 2005; Meyer si Meyer,
2017; Meyer si de Jongh, 2018). Cresterea economica, dezvoltarea si antreprenoriatul sunt strans
legate intre ele (Meyer si de Jongh, 2018). Antreprenoriatul joaca un rol esential Th asigurarea unei
dezvoltari economice sustenabile si in expansiune (Heger et al., 2011; Demirdag si Eraydin, 2021), fiind
un factor major ce influenteaza economiile tarilor si regiunilor. De asemenea, antreprenoriatul contribuie
la reducerea diferentelor socio-economice regionale, prin crearea de noi locuri de munca, inovatie si

progres tehnologic (Demirdag si Eraydin, 2021).

2.2 Importanta proiectului GEM in domeniul antreprenoriatului

Proiectul de cercetare Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a fost lansat in anul 1999 de
cercetatori de la Babson College (SUA) si London Business School (Marea Britanie), avand ca scop
furnizarea unor date comparabile la nivel global privind activitatea antreprenoriala. Obiectivul
principal al GEM este de a colecta date empirice pentru a masura nivelul activitatii antreprenoriale in
diferite tari, de a analiza evolutia acesteia in timp si de a intelege factorii care explica diferentele in rata

activitatii antreprenoriale dintre tari.

Cercetatorii GEM analizeaza, de asemenea, relatia dintre activitatea antreprenoriala si cresterea
economica, avand scopul de a identifica politicile publice care sprijind antreprenoriatul (Alvarez et al.,
2014). Guvernele si alte parti interesate necesita date precise si de incredere pentru a adopta decizii
care sa stimuleze antreprenoriatul si sa sustind dezvoltarea unor ecosisteme antreprenoriale sénatoase
la nivel global. n cei 24 de ani de activitate, Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a jucat un rol

esential in sustinerea acestor eforturi.

GEM este un consortiu format din echipe nationale, majoritatea asociate cu institutii de Tnvatamant
superior de prestigiu. Este singura cercetare globala care colecteaza date privind antreprenoriatul
direct de la antreprenori. Datele GEM sunt unice si aduc beneficii semnificative pentru diferite parti

interesate:

" United Nations Sustainable Development Goals, SDGs.
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— mediul academic poate utiliza abordarile inovative ale GEM pentru a studia antreprenoriatul la
nivel national

— factorii de decizie politica pot folosi datele GEM pentru a lua decizii mai bine fundamentate in
sprijinul ecosistemelor antreprenoriale

— antreprenorii pot obtine informatii valoroase pentru a intelege mai bine unde sa investeasca

— sponsorii pot colabora cu GEM pentru a-si promova interesele organizationale strategice si
pentru a-si imbunatati vizibilitatea

— organizatiile internationale pot folosi informatiile oferite de GEM 1in rapoartele lor, combinand
indicatorii GEM cu propriile seturi de date pentru a imbunatati analiza si utilizand datele GEM

ca punct de referinta in evaluarile lor (GEM, 2023, pg. 13).

Consortiul GEM a devenit cea mai importanta sursa globala de date referitoare la antreprenoriat
si ecosisteme antreprenoriale, publicand anual rapoarte globale, rapoarte nationale si rapoarte
tematice speciale. La primul studiu GEM au participat 10 tari, iar de atunci, peste 120 de tari din intreaga
lume au contribuit la cercetare. GEM a obtinut rezultate remarcabile si extrem de credibile. n cifre,
GEM reprezinta:
— 24 de ani de date, care permit o analiza longitudinala detaliata la niveluri multiple, atat in
cadrul, cét si intre regiunile geografice
— peste 170.000 de interviuri anual, realizate cu experti si cu populatia adultd, inclusiv
antreprenori de toate varstele
— date din 120 de tari de pe cinci continente
— colaborarea cu peste 500 de profesionisti din domeniul cercetarii antreprenoriale
— implicarea a peste 300 de institutii academice si de cercetare

— sprijin din partea a peste 200 de institutii de finantare (GEM, 2023, pg. 13).

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ofera un set de date bazat pe sondajul populatiei adulte
(APS), care se realizeaza prin interviuri cu peste 170.000 de persoane din 49 de tari in anul 2022.
Datele provenite din aceste serii cronologice furnizeaza un context valoros pentru analiza si evaluarea
rezultatelor anului 2022 si permit, de asemenea, identificarea schimbarilor din mediul antreprenorial de-
a lungul timpului. Pe langa acest sondaj, GEM include si sondajul national in randul expertilor (NES),
care acopera 51 de economii, incluzand toate cele 49 de economii participante la APS, precum si Italia
si Argentina. NES este realizat de experti nationali din fiecare tara, avand scopul de a evalua

principalele componente si caracteristici ale mediului antreprenorial (GEM, 2023, pg. 15).

2.2 Cum sunt colectate datele GEM?

Datele GEM sunt colectate prin doua anchete principale: sondajul populatiei adulte (Adult Population

Survey, APS) si sondajul national in randul expertilor (National Expert Survey, NES).

Sondajul populatiei adulte (APS) este realizat in fiecare tara participanta pe baza unui esantion
aleatoriu structurat, care include cel putin 2.000 de adulti cu varste intre 18 si 64 de ani, iar in
economiile mai mari si complexe numarul participantilor este adesea mai mare. APS ofera informatii
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detaliate despre caracteristicile antreprenorilor, activitatile lor, motivatiile si ambitiile acestora, facilitand
analiza implicarii active a antreprenorilor in crearea sau gestionarea de noi intreprinderi, in diferite etape
de dezvoltare. Datele sunt colectate in fiecare tara participanta folosind aceleasi intrebari, formulate Tn
limba tarii respective. Coerenta intrebarilor si modul in care sunt verificate rezultatele si estimate
variabilele-cheie permit realizarea de comparatii atat in spatiu (intre economii), cat si in timp (GEM,
2023, pg. 29).

A doua anchetd GEM este sondajul national in randul expertilor (NES). In fiecare an, echipele
nationale invita cel putin 36 de experti nationali s& completeze un chestionar online, in care acestia
evalueaza diverse afirmatii referitoare la conditiile-cadru ale antreprenoriatului din tara lor. Printre
aspectele evaluate se numara accesul la finantare pentru intreprinderi, infrastructura fizica, politicile
guvernamentale si sprijinul social acordat antreprenoriatului. Aceste evaluari sunt folosite pentru a
estima calitatea mediului antreprenorial din fiecare economie si pentru a calcula indicele
mediului antreprenorial national (National Entrepreneurship Context Index, NECI), care clasifica
economiile Tn functie de sprijinul acordat antreprenoriatului. Acest indice este util pentru antreprenori,
deoarece raspunde la intrebarea-cheie: care sunt cele mai bune locuri pentru a infiinta o afacere? De
asemenea, este valoros pentru factorii de decizie politica, deoarece nu doar ca ofera informatii despre
eficienta mediului de afaceri national in sprijinirea antreprenoriatului, dar permite si comparatii intre
economii similare (GEM, 2023, p. 32).

GEM defineste antreprenoriatul ca fiind activitatea de infiintare si gestionare a unei noi
intreprinderi. Aceasta activitate este esentiala deoarece simpla planificare a infiintarii unei afaceri nu
corespunde criteriilor antreprenoriale. Intreprinderile noi contribuie la crearea de locuri de munc4,
venituri si valoare adaugata - factori fundamentali ai cresterii economice - prin dezvoltarea de produse
inovative sau utilizarea de procese si tehnologii noi. Intreprinderile noi pot accelera schimbérile
structurale din economie. Desi nu toate afacerile noi vor reusi, iar multe vor esua, resursele pierdute
reprezinté lectii valoroase, oferind antreprenorilor si altor parti interesate cunostintele si experienta
necesare succesului in afaceri viitoare. Activitatea de infiintare a unei afaceri este rezultatul unui proces
decizional personal, care reflecta atitudini si caracteristici individuale, cum ar fi cunostintele, experienta,
valorile si motivatia antreprenorului, dar si accesul la resurse. De asemenea, aceastd activitate se
desfasoara intr-un context social care poate sprijini sau descuraja antreprenoriatul si poate facilita sau
limita accesul la resurse (GEM, 2023, pg. 27-28).

Decizia de a infiinta o noua afacere este strans legata de mediul antreprenorial local, regional si
national, care influenteaza aceasta alegere in mod direct (prin accesul la resurse), cat si indirect
(prin impactul sau asupra valorilor si prioritatilor sociale). Interactiunea dintre caracteristicile personale
ale antreprenorului si mediul antreprenorial joacd un rol important in determinarea sectorului de
activitate ales, gradului de inovare si ambitiilor antreprenoriale. Aceasta interactiune influenteaza, la
randul sau, rezultatele potentiale ale noilor intreprinderi in termeni de locuri de munca, valoare
adaugata si, implicit, dezvoltarea socio-economica (Szab¢ et al., 2023, pg. 16). Aceste relatii sunt

ilustrate in cadrul conceptual GEM, prezentat in Figura 1.
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Figura 1. Cadrul conceptual GEM
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Surs&: GEM (2023), pg. 28

Figura 2 ilustreaza etapele procesului antreprenorial, care incepe cu generarea unei idei Si
identificarea oportunitatilor de afaceri (conceperea), urmate de infiintarea intreprinderii prin alocarea
resurselor necesare pentru a valorifica aceste oportunitati percepute (infiintarea firmei). Procesul
continua cu dezvoltarea initiativei intr-o afacere consolidata (persistenta), iar, in anumite cazuri, poate

duce si la inchiderea afacerii.

Figura 2. Procesul antreprenorial si indicatorii GEM
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Surs&: GEM (2023), pg. 30
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2.3 Tarile participante la cercetarea GEM in anul 2022

in cadrul cercetarii GEM din 2022, 49 de tari au participat la sondajul APS, iar 51 de tari au fost

implicate in sondajul NES (incluzand cele 49 de tari din APS, plus ltalia si Argentina). Pana in anul

2021, tarile participante la cercetarea GEM erau clasificate in functie de venit si regiune, utilizand

categoriile de venit stabilite anual de Banca Mondial&, pe baza venitului pe cap de locuitor. Tncepand

cu 2021, GEM adoptat propria clasificare a veniturilor, pentru a obtine o distributie mai echilibrata a

tarilor participante. Pragurile de venit sunt stabilite arbitrar, pentru a crea grupuri de economii relativ

egale. In acest raport, se foloseste clasificarea GEM.

Tabelul 1 prezinta tarile participante la cercetarea GEM in anul 2022, clasificate in functie de

produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor, astfel:

—  Grupul A: tari cu venituri mari, avand un PIB pe cap de locuitor de peste 40.000 de dolari

—  Grupul B: tari cu venituri medii, avand un PIB pe cap de locuitor intre 20.000 si 40.000 de dolari

—  Grupul C: tari cu venituri mici, avand un PIB pe cap de locuitor mai mic de 20.000 de dolari

(GEM, 2023, pg. 32).

Tabelul 1.

Grupul A:

Venituri mari

cap de locuitor

Grupul B:
Venituri medii

Tarile participante la cercetarea GEM in anul 2022, clasificate in functie de PIB pe

Grupul C:
Venituri mici

(> 40.000 USD)
Arabia Saudita

Austria

Canada

Cipru

Elvetia

Emiratele Arabe Unite
Franta

Germania

Israel

Italia®

Japonia

Lituania

Luxemburg

Norvegia

Olanda

Qatar

Regatul Unit
Republica Coreea
Slovenia

Spania

Statele Unite ale Americii

Suedia

(2 20.000 USD si < 40.000 USD)
Argentina*

Chile
Croatia
Grecia
Letonia
Mexic
Oman
Panama
Polonia
Puerto Rico
Republica Slovaca
Romania
Serbia
Taiwan
Ungaria

Uruguay

(<20.000 USD)
Africa de Sud

Brazilia
China
Columbia
Egipt
Guatemala
India
Indonezia
Iran
Maroc
Togo
Tunisia

Venezuela

Nota: *Tara a participat doar la sondajul national in randul expertilor (NES).
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Toate tarile din Tabelul 1 au participat atat la sondajul populatiei adulte (Adult Population Survey, APS),
cat si la sondajul national in randul expertilor (National Expert Survey, NES), cu exceptia Italiei si
Argentinei, care au participat doar la NES. Grupul tarilor cu venituri mari include 14 tari europene, doua
tari nord-americane, trei tari din Golful Persic, Japonia, Republica Coreea si Israel. Majoritatea
economiilor din grupul B se afla in America Latinad sau Europa de Est, Taiwan si Oman, in timp ce
majoritatea tarilor cu venituri mici sunt situate in America Latina, Orientul Mijlociu, Asia de Est si Africa.
Niciuna dintre tarile din grupul C nu este europeana, desi economiile europene reprezinta aproape
jumatate din economiile participante la cercetarea GEM in anul 2022 (GEM, 2023, pg. 33). Romania
face parte din grupul tarilor cu venituri medii (grupul B).
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3 Aspectele sociale si culturale ale antreprenoriatului din Romania

Pentru a obtine succesul, antreprenorii nu au nevoie doar de abilitati si cunostinte, ci si de incredere
in propriile capacitati de a-si atinge obiectivele si de a-si controla mediul inconjurator (McGee et al.,
2009). Autoeficacitatea perceputa joaca un rol crucial in formarea mentalitatii antreprenoriale (Mauer
et al., 2017) si este stréns legata de intentiile antreprenoriale ale indivizilor (Wilson et al., 2007), care
este un antecedent cheie al comportamentului (Ajzen, 2001). Cu cat avem mai multa incredere in
propriile abilitati, cu atat vom depune un efort mai mare pentru a ne atinge obiectivele (Bullough et al.,
2014). Prin urmare, autoeficacitatea devine un element vital in antreprenoriat, unde deciziile sunt luate
intr-un mediu caracterizat prin dinamism, complexitate si incertitudine, ce implica un grad semnificativ

de risc, stres si efort (Boudreaux et al., 2019).

Identificarea oportunitatilor este esentiala in comportamentul antreprenorial si reprezinta un
element fundamental in multe teorii ale antreprenoriatului (de exemplu, Baron, 2006; Foss si Klein,
2010; Tang et al., 2012). Capacitatea de a identifica oportunitatile antreprenoriale constituie o conditie

prealabila importanta pentru initierea unei afaceri (Baron, 2007).

Mediul social in care indivizii traiesc si activeaza are un impact semnificativ asupra intentiilor
lor antreprenoriale (Kautonen et al., 2011; Costa si Pita, 2020). Retelele antreprenoriale pot fi
considerate un tip de capital social, ce faciliteaza integrarea in ecosistemul de afaceri, accelereaza
ciclurile de afaceri si contribuie la dobandirea de cunostinte si informatii relevante (Linardi si Costa,
2022).

Literatura de specialitate privind antreprenoriatul evidentiaza rolul esential al aversiunii la risc (Knight,
1921; Schumpeter, 1934). Decizia unui individ de a se implica sau nu in antreprenoriat nu depinde doar
de autoeficacitatea si capacitatea de a identifica noi oportunitati, ci si de disponibilitatea de a face fata
incertitudinii (Foss si Klein, 2012). Antreprenorii se diferentiaza esential de cei care nu sunt implicati T
activitati antreprenoriale prin atitudinea lor fata de risc (Douglas si Shepherd, 2002). Teama de esec
reprezinta o bariera semnificativa in calea antreprenoriatului (Caliendo et al., 2009). Cand esecul
este perceput negativ, indivizii vor incerca sa il evite activ (Shepherd, 2003), ceea ce poate duce la
descurajarea implicarii Tn activitati cu un risc ridicat de esec, cum este antreprenoriatul (Caliendo et al.,
2009).

Tabelul 2 ilustreaza atitudinile si perceptiile individuale referitoare la antreprenoriat Th randul populatiei
adulte din tarile Europei Centrale si de Est care au participat la cercetarea GEM in 2022, precum si

pozitionarea Romaniei in cadrul celor 49 de tari incluse Tn studiu in sondajul APS.
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Tabelul 2. Atitudinile si perceptiile individuale referitoare la antreprenoriat in Europa Centrala si
de Est (% din populatia adulta activa), 2022

Pozitia
Romaniei*

Croatia Polonia Slovacia Ungaria Romania

Cunoaste pe cineva care a demarat o
afacere in ultimii doi ani 66,48 46,69 59,32 47,93 46,20 37

(Complet de acord/ Oarecum de acord)
Oportunitati bune pentru a demara o

afacsare in zona in care locuieste in 60,02 72.26 2937 27,23 63,75 14
urmatoarele sase luni

(Complet de acord/ Oarecum de acord)

Are cunostintele si competentele
necesare pentru a demara o afacere 73,61 47,79 42,85 36,83 62,68 24
(Complet de acord/ Oarecum de acord)

Teama de esec reprezinta un obstacol in
pornirea unei afaceri 52,22 57,48 52,74 43,54 58,05 5
(Complet de acord/ Oarecum de acord)

Rata fricii de esec in cadrul celor care
identifica oportunitati antreprenoriale 48,58 53,14 42,90 34,01 55,69 4
(Complet de acord/ Oarecum de acord)

Este usoara demararea unei afaceri
(Complet de acord/ Oarecum de acord) 34,03 el 20,42 47,39 42,50 31

Nota: *Pozitia Romaniei in clasamentul celor 49 de tari participante la sondajul populatiei adulte din 2022.
Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

in Romania, 46,20% din persoanele cu varsta intre 18 si 64 de ani cunosc pe cineva care a
demarat o afacere in ultimii doi ani. Aceasta ratd este mai mica decéat in Croatia, Polonia, Slovacia

si Ungaria, iar Romania ocupa locul 37 din cele 49 de tari participante la cercetarea GEM din 2022.

Situatia Romaniei este mai favorabila in ceea ce priveste identificarea oportunitatilor de afaceri,
Romania ocupand locul 14. Astfel, 63,75% din populatia adulta considera ca exista conditii
favorabile pentru a incepe o afacere in zona in care traieste in urmatoarele sase luni. Desi aceasta
rata este mai mica decat cea din Polonia (72,26%), este superioara celor din Ungaria (27,23%) si

Slovacia (29,37%), iar nivelul sau este similar cu cel din Croatia (60,02%).

Roménia se afla pe locul 24 in ceea ce priveste increderea Tn propriile cunostinte si abilitati
antreprenoriale. Astfel, 62,68% dintre adultii din Roménia considera ca dispun de cunostintele si
abilitatile necesare pentru a incepe o afacere. Printre tarile din Europa Centrala si de Est, Croatia

inregistreaza cea mai mare rata, de 72,26%.

Unul dintre principalele obstacole in calea demararii unei afaceri in Roméania este teama de esec.
58,05% din populatia adulta din Roménia considera ca teama de esec reprezinta un obstacol in
pornirea unei afaceri, o proportie mai mare decéat in Polonia, Slovacia, Ungaria si Croatia. Romania
ocupa locul cinci in clasamentul global al tarilor participante la cercetarea GEM Tn 2022 in ceea ce
priveste teama de esec. Situatia devine si mai grava avand Th vedere ca 55,69% dintre cei care
considera ca exista oportunitati bune de afaceri in zona in care traiesc in urmatoarele sase luni
considera totodata ca teama de esec reprezinta o bariera in pornirea unei afaceri. Romania se afla pe

locul patru in ceea ce priveste aceasta rata.
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42,50% din populatia adulta din Roméania considera ca este usor sa porneasca o afacere, o rata
mai mica decat in Polonia (79,41%) si Ungaria (47,39%), dar mai mare decat in Croatia (34,03%) si
Slovacia (20,42%). Romania ocupa locul 31 in clasamentul tarilor participante la cercetarea GEM (49

de tari) in ceea ce priveste acest indicator.

Rata ingerilor de afaceri in Romania este de 2,04% din populatia adulta, ceea ce plaseaza tara pe
locul 47 in clasamentul global al tarilor participante la cercetare.
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4 Antreprenoriatul din Romania in context international

Exista mai multe modalitati de a evalua nivelul antreprenoriatului, cum ar fi numarul de intreprinderi
nou-infiintate sau proportia persoanelor care se identifica drept lucratori pe cont propriu. Aceste date
ofera informatii utile despre activitatea antreprenoriald, insa interpretarea lor este influentata de
reglementarile si contextul economic al fiecarei tari. De exemplu, procedurile administrative si costurile
de inregistrare pot varia substantial, ceea ce afecteaza usurinta de a deschide o afacere. In plus, multe
persoane care lucreaza pe cont propriu — precum taximetristi sau muzicienii — nu se considera
antreprenori in sensul traditional al termenului, ci mai degraba isi asigurd existenta prin aceasta
activitate. Aceastd nuantd evidentiaza importanta diferentelor culturale si legale in definirea
antreprenoriatului in diverse tari (GEM, 2023, p. 50).

GEM defineste antreprenoriatul ca actiunea individuala de a initia sau conduce o afacere noua, oferind
astfel o perspectiva diferita asupra acestui fenomen. Sondajul populatiei adulte surprinde atat activitatile
informale, nereglementate — care nu sunt reflectate in statisticile oficiale —, cat si activitatile
antreprenoriale desfasurate in cadru formal. (GEM, 2023, pg. 50). Aceasta metodologie asigura
colectarea unor date comparabile intre tari si de-a lungul timpului, oferind o imagine mai ampla si

cuprinzatoare a dinamicii antreprenoriatului.

O variabila centrala in proiectul GEM este rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (Total
Early-Stage Entrepreneurial Activity, TEA), care reflecta proportia populatiei adulte, cu varsta intre
18 si 64 de ani, implicata in initierea sau administrarea unei afaceri noi. Conform metodologiei GEM, o
intreprindere noua este definita ca o afacere care a platit salarii sau indemnizatii timp de mai putin de
42 de luni, inclusiv proprietarilor. Daca aceste plati depasesc 42 de luni, afacerea este considerata
consacrata (GEM, 2023, p. 50).

4.1 Relatia dintre activitatea antreprenoriala si nivelul de dezvoltare economica

Antreprenoriatul este recunoscut ca un motor esential al cresterii economice, insa acesta depinde in
mare masura de conditile economice ale regiunilor in care se dezvolta (Luz et al., 2024). Printre
factorii principali care influenteaza antreprenoriatul se numara produsul intern brut (PIB),

politicile guvernamentale, educatia si rata somajului (Alvarez et al., 2011; Chowdhury et al., 2019).

Economiile cu venituri mari beneficiaza de resurse mai ample, inclusiv capital social, educational si
financiar, ceea ce le permite accesul la o gama variata de oportunitati de afaceri profitabile. in plus,
aceste economii ofera mai multe optiuni de angajare, reducand presiunea pentru initierea unei afaceri
din necesitate. In schimb, economiile cu venituri mici au acces limitat la resurse si oportunitati, iar
locurile de muncéa sunt adesea mai putine, ceea ce poate Impinge indivizii sa isi asigure traiul prin
activitati antreprenoriale. Astfel, existd o relatie complexa intre nivelul de venit al unei economii,

perceptia asupra oportunitatilor si motivatia de a incepe o afacere (GEM, 2023, pg. 52).
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Relatia complexa dintre nivelul de dezvoltare al unei tari si activitatea antreprenoriala este ilustrata in
Figura 3, unde rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) este reprezentata in functie de
produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor pentru fiecare tara participanta la GEM. Se observa ca
tarile cu un PIB pe cap de locuitor mai ridicat tind sa aiba rate mai scazute ale TEA. Totusi, exista
si exceptii: anumite economii cu venituri mici, precum Marocul si Egiptul, prezintad rate reduse ale
activitatii antreprenoriale in stadiu incipient, in timp ce tari cu venituri mari, cum sunt Statele Unite,

Arabia Saudita si Canada, au niveluri relativ ridicate ale TEA.

Figura 3. Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient raportata la PIB-ul pe cap de
locuitor, 2022
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Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient variaza semnificativ in functie de nivelul de venit al
economiilor. Tn grupul tarilor cu venituri mici, aceasta oscileaza intre 4,24% in Maroc si 29,42% in
Guatemala. In economiile cu venituri medii, variaza de la 1,56% in Polonia la 27,87% in Panama, iar
n economiile cu venituri mari, aceasta se situeaza intre 5,96% n Spania si 25,52% in Emiratele Arabe
Unite (vezi Figura 4). Dintre cele 49 de economii participante la sondajul GEM, Guatemala inregistreaza
cea mai mare proportie de adulti care incep sau conduc o afacere noua, aproape trei din zece adulti
fiind antreprenori in stadiu incipient. In contrast, Polonia are cea mai scazuta rata, cu mai putin de unul
din 50 de adulti implicati in antreprenoriat. in Romania, rata activitatii antreprenoriale in stadiu
incipient este de 8,25%, sub media de 12,94% inregistrata in tarile participante la GEM in anul
2022.
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Figura 4. Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient in tarile participante la GEM, 2022
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Sursa: GEM (2023), pg. 52

Figura 5 ilustreaza rata activitatii antreprenoriale a proprietar-managerilor de firme consacrate
(EBO) in cele 49 de economii, in functie de PIB-ul pe cap de locuitor. Rata EBO inregistreaza diferente

mai mici intre economii, iar dispersia acesteia este destul de uniforma in cadrul grupurilor de venit.

Figura 5. Ponderea proprietarilor-manageri ai firmelor consacrate in functie de PIB-ul pe cap
de locuitor, 2022
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Romania, rata este de 8,6%, ceea ce o plaseaza deasupra mediei tarilor participante la GEM in
2022, care este de 7%.

in majoritatea tarilor, rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient este mai mare decét cea
a antreprenorilor consacrati, asa cum se poate observa in Figura 6. Cele mai mari diferente se
inregistreaza in Columbia (TEA 27,96%, EBO 5,1%) si Panama (TEA 27,87%, EBO 5,8%). Totusi, in
doar noua dintre cele 49 de téri participante, ponderea antreprenorilor consacrati este mai mare decat

cea a celor in stadiu incipient, printre acestea numéarandu-se si Romania.

Figura 6. Diferenta dintre rata proprietar-managerilor de firme consacrate si rata antreprenorilor
in stadiu incipient, 2022
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\

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

In ultimii ani, s-a intensificat preocuparea cu privire la adecvarea PIB-ului ca masurd a bunastarii, in
special in ceea ce priveste distributia si sustenabilitatea veniturilor in cadrul economiilor. In acelasi timp,
au aparut intrebari privind relevanta PIB-ului in raport cu conditiile de viata ale oamenilor si dezvoltarea
acestora. Astfel, indicatorii alternativi de bunastare castiga tot mai multa recunoastere. Un astfel de
indicator este Indicele de dezvoltare umana (Human Development Index, HDI) al Organizatiei
Natiunilor Unite (GEM, 2023, pg. 52, 54). HDI este un indicator exogen care masoara dezvoltarea
umana si poate evidentia inegalitatile legate de aspecte fundamentale precum educatia si egalitatea de
gen. Conceput in 1990 si lansat oficial in 1993, HDI a fost creat pentru a pune un accent mai mare pe
dezvoltarea umana si calitatea vietii, inlocuind indicatorii economici traditionali cu un instrument mai
clar, care sa permita analize comparative intre tari (United Nations Development Programme, 2019).
Acest indice joaca un rol important in formularea politicilor guvernamentale si in directionarea politicilor
publice si de afaceri. Componentele sale includ: longevitatea umana (speranta de viata), cunostintele
(masurate prin anii de educatie) si nivelul de trai (venitul national brut pe cap de locuitor). Combinand

aceste trei componente, se obtine HDI, care poate varia intre 0 si 1 (GEM, 2023, pg. 52, 54).
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Figura 7 ilustreaza corelatia dintre rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient si indicele de
dezvoltare umana (HDI) pentru cele 49 de economii participante la cercetarea GEM din 2022. Relatia
dintre HDI si rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) este negativa in majoritatea
tarilor participante: exista economii cu un nivel ridicat al HDI si un nivel scazut al TEA, precum Polonia,
Grecia si Taiwan, si economii cu un nivel scazut al HDI si un nivel ridicat al TEA, cum ar fi Togo si
Guatemala. Cu toate acestea, corelatia nu este foarte puternica, iar exemplele de economii cu niveluri
ridicate atat ale HDI, cét si ale TEA includ Emiratele Arabe Unite si Statele Unite ale Americii, in timp

ce tari precum Maroc si China prezinta niveluri scazute ale ambilor indicatori (GEM, 2023, pg. 54).

Figura 7. Ratele activitatii antreprenoriale in stadiu incipient si indicele de dezvoltare umana
(HDI) al ONU, 2022
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Relatia dintre rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) si indicele de dezvoltare umana
(HDI) al Organizatiei Natiunilor Unite este mai stransa decéat cea dintre TEA si produsul intern brut (PIB)
pe cap de locuitor. Aceasta sugereaza ca, in anumite economii, nivelul general al dezvoltarii umane,
care include factori precum educatia, speranta de viata si conditiile de trai, are un impact mai mare

asupra activitatii antreprenoriale in stadiu incipient decét venitul pe cap de locuitor.

4.2 Activitatea antreprenoriala in Europa Centrala si de Est

Tabelul 3 prezinta ratele activitatii antreprenoriale in Roméania comparativ cu alte tari din Europa
Centrala si de Est, inclusiv Croatia, Polonia, Slovacia si Ungaria, oferind totodatd media acestor
indicatori pentru regiunile analizate si pozitia Roméaniei in clasamentul celor 49 de tari participante la
cercetarea GEM din 2022.
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Ponderea antreprenorilor potentiali, adica a celor care intentioneaza sa demareze o afacere in urmatorii
trei ani, este cea mai mare in Croatia, unde mai mult de 25% din populatia adulta are astfel de planuri.
in Romania, 13,45% dintre adulti pot fi considerati antreprenori potentiali. Croatia inregistreaza,
de asemenea, cea mai mare pondere a antreprenorilor in stadiu incipient. Rata din Romania (8,25%)
se afla aproape de media regiunii Europa Centrala si de Est, care este de 8,74%.

in ceeace priveste antreprenoriatul consacrat, Polonia are cea mai mare raté a proprietari-managerilor
de firme consacrate, urmatd de Romania. De asemenea, ponderea celor care au abandonat o
afacere in Romaénia (1,05%) este mai mica decat media tarilor analizate si reprezinta unul dintre

cele mai scazute procente dintre tarile participante la GEM.

Tabelul 3. Ratele activitatii antreprenoriale in Europa Centrala si de Est (% din populatia adulta),
2022

Media tarilor
din Europa Pozitia
Centrala side Romaniei*
=3

Croatia Polonia Slovacia Ungaria Romania

Proportia populatiei adulte care

intentioneaza sa demareze o 26,44 3,18 13,08 11,10 13,45 13,45 37
afacere

Rata activitatii antreprenoriale in

stadiu incipient (TEA) 13,20 1,60 10,70 9,90 8,25 8,74 34
Rata proprietar-managerilor de 340 980 6.60 6.90 860 706 14
firme consacrate (EBO) ’ ’ ’ ’ ’ !

Rata ingerilor de afaceri 5,92 1,72 9,91 3,93 2,04 4,70 47
Rata intreruperii afaceriq 1 § 2,01 265 3,60 1,54 1,05 217 48
(afacerea nu a fost continuata)

Rata intreruperii afacerii 2 1,59 1,09 1,66 033 0,59 1.05 44

(afacerea a fost continuata)
*Nota: Pozitia Romaniei in clasamentul celor 49 de tari participante la ancheta populatiei adulte din 2022.

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

Rata ngerilor de afaceri este mai ridicata in Slovacia (9,91%) dintre tarile din Europa Centrala si de Est
analizate. In Romania, doar 2,04% din populatia adultd a declarat ca a oferit fonduri pentru

inceperea unei noi afaceri de catre o alta persoana in ultimii trei ani.

4.3 Cum a afectat pandemia antreprenoriatul in Romania?

In general, pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri), noile tehnologii digitale prezinta atat
oportunitati, cat si provocari (Roy et al., 2018). Pe masura ce tehnologiile digitale si modelele de afaceri
devin din ce in ce mai raspandite, acestea disrupta tehnologiile traditionale, modelele de afaceri
existente, procesele operationale si relatiile cu partenerii, generand atat oportunitati noi, cat si provocari
pentru afaceri (Khurana et al., 2022). Pe de o parte, tehnologiile digitale sprijina crearea de noi

intreprinderi (von Briel et al., 2018), oferind organizatiilor posibilitatea de a crea valoare mai mare pentru
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clienti prin combinarea resurselor (Tortora et al., 2021), imbunatatind productia traditionala (Borangiu
et al., 2019), stimuland inovarea produselor si proceselor (Ardito et al., 2021) si accelerand tranzitia
catre servicii (Coreynen et al., 2017). e de alta parte, dificultatile de adoptare a tehnologiilor digitale
reprezinta o bariera semnificativa, in principal din cauza capacitatii reduse a IMM-urilor de a face
tranzitia rapida si eficienta de la tehnologiile si modelele de afaceri traditionale la cele noi (Ritter si
Pedersen, 2020). Transformarea digitala poate deveni cu atat mai dificila pentru IMM-uri in
perioadele de criza, cum ar fi pandemia, care a generat multiple provocari in acest sens (Khurana
et al., 2022).

Chestionarul privind sondajul populatiei adulte include si intrebari referitoare la impactul pandemiei
asupra deciziilor antreprenorilor. Raspunsurile oferite de antreprenorii in stadiu incipient din Europa

Centrala si de Est sunt sintetizate in Tabelul 4.

Tabelul 4. Impactul pandemiei asupra deciziilor antreprenorilor in stadiu incipient din Europa
Centrala si de Est (% din TEA), 2022

Media
tarilor
din Pozitia
Europa Romaniei*
Centrala
si de Est

Croatia Polonia Slovacia Ungaria Romania

Utilizarea tehnologiilor digitale ca
raspuns la pandemia de 17,82 37,75 12,64 12,34 19,88 20,09 31
coronavirus

Dezvoltarea planurilor initiale cu
tehnologii digitale noi sau 18,47 4,13 23,64 17,38 22,01 17,13 22
fmbunatatite

Utilizarea tehnologiilor digitale
inainte de pandemia de 34,82 6,01 19,58 28,54 11,57 20,10 42
coronavirus

Afacerea poate functiona fara

tehnologii digitale 28,89 52,11 44,14 41,74 46,54 42,68 7

Exploatarea noilor oportunitati 34,79 38,06 32,62 17,43 62,97 37,17 6

Péana in prezent, guvernul a
gestionat eficient consecintele 26,02 32,47 17,22 32,15 32,81 28,13 25
economice ale pandemiei

*Nota: Pozitia Romaniei in clasamentul celor 49 de tari participante la ancheta populatiei adulte din 2022.

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

Aproape 40% dintre antreprenorii in stadiu incipient din Polonia au raportat utilizarea tehnologiilor
digitale ca raspuns la pandemia de coronavirus. in Romania, acest procent ajunge la 19,88%,
apropiindu-se de media regiunii Europa Centrala si de Est. Dintre tarile analizate, Slovacia si Romania
au inregistrat cele mai ridicate rate ale antreprenorilor in stadiu incipient care au adoptat planuri initiale
cu tehnologii digitale noi sau imbunatatite. In Polonia, mai mult de 50% dintre antreprenori, iar in
Romaénia, peste 45%, considera ca afacerea lor ar putea functiona fara tehnologii digitale.
Aceasta rata plaseaza Romania pe locul sapte dintre cele 49 de tari participante la GEM. Totodata,

Roménia are cea mai mare pondere a antreprenorilor in stadiu incipient care considera ca pandemia
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COVID-19 a generat noi oportunitati, cu un procent de 62,97%, plasandu-se pe locul sase din cele 49

de tari.

Raspunsurile antreprenorilor consacrati privind impactul pandemiei asupra deciziilor lor sunt prezentate
in Tabelul 5. Analiza datelor sugereaza ca antreprenorii consacrati sunt mai reticenti in adoptarea
tehnologiilor digitale. Aproape 57% dintre antreprenorii consacrati din Polonia si peste 45% din Ungaria
si Slovacia considera ca afacerea lor ar putea functiona faré utilizarea tehnologiilor digitale. In Romania,
aproximativ 37% dintre antreprenorii consacrati impartasesc aceeasi parere. Totodata, 37,96% dintre
antreprenorii consacrati din Roménia au declarat ca pandemia a deschis noi oportunitati pentru

afacerea lor.

Tabelul 5. Impactul pandemiei asupra deciziilor proprietarilor de firme consacrate in Europa
Centrala si de Est (% din EBO), 2022

Media
tarilor din

Pozitia

i i i i Romani Eur: 2.
Croatia Polonia Slovacia  Ungaria omania uropa Romaniei*

Centrala
si de Est

Utilizarea tehnologiilor digitale ca

raspuns la pandemia de 13,75 21,18 7,09 5,22 9,78 11,40 36
coronavirus

Dezvoltarea planurilor initiale cu
tehnologii digitale noi sau 27,92 8,74 25,23 14,97 31,32 21,64 2
fmbunatatite

Utilizarea tehnologiilor digitale
inainte de pandemia de 33,11 13,52 18,70 34,83 22,34 24,50 27
coronavirus

Afacerea poate functiona fara

tehnologii digitale 2523 | 56,56 48,98 44,98 36,56 42,46 25

Exploatarea noilor oportunitati 29,03 36,67 25,70 10,23 37,96 27,92 16

Pana in prezent, guvernul a
gestionat eficient consecintele 38,57 25,07 16,12 28,49 19,15 25,48 37
economice ale pandemiei

*Nota: Pozitia Romaniei in clasamentul celor 49 de tari participante la ancheta populatiei adulte din 2022.

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

Un aspect care poate fi influentat atat de pandemia COVID-19, cét si de razboiul dintre Rusia si Ucraina
este reprezentat de atitudinile si perceptiile antreprenorilor in stadiu incipient. Acestea pot avea un
impact pozitiv sau negativ asupra procesului antreprenorial. Antreprenorii in stadiu incipient au fost
intrebati daca considera ca initierea unei afaceri este mai dificila decat in urma cu un an, iar rezultatele
obtinute sunt prezentate in Figura 8. Cele mai mari rate ale celor care au considerat ca este mai greu
sa inceapa o afacere au fost inregistrate in China (84,2%), Togo (75,4%), India (68%) si Chile (67,5%),
in timp ce cele mai mici rate au fost in Slovacia (9,3%) si Arabia Saudita (15,5%). In Romania, 43,9%
dintre antreprenorii in stadiu incipient considera ca este mai dificil sau mult mai dificil sa inceapa o

afacere decéat in urma cu un an.
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Figura 8. Procentul antreprenorilor in stadiu incipient care considera ca initierea unei afaceri
este mai dificila (putin mai dificila sau mult mai dificila) decat in urma cu un an, 2022
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Sursa: GEM (2023), pg. 56

Crizele pot, de asemenea, sa stimuleze spiritul antreprenorial, intrucat acestea pot genera rapid cerere
pentru anumite bunuri si servicii — cum ar fi vaccinurile, mastile si ventilatoarele in timpul pandemiei de
COVID-19 - care necesita o reactie rapida si adesea experimentala, fara a sti in prealabil care este cel

mai bun mod de a raspunde acestor nevoi.

Un subiect frecvent intalnit in rapoartele globale din timpul pandemiei a fost capacitatea antreprenorilor
de a identifica noi oportunitati de afaceri in situatii de criza. in primele etape ale pandemiei, aceste
oportunitati au fost legate de domenii precum productia de echipamente de protectie personala, servicii
locale de livrare sau programele online de educatie si fitness. Pe masura ce pandemia a evoluat, multe
dintre aceste oportunitati au devenit mai putin evidente, cum ar fi reconversia profesional&, productia
de continut online sau furnizarea de servicii medicale mai mici, care devin tot mai greu accesibile. In
cadrul chestionarului populatiei adulte, antreprenorii in stadiu incipient au fost intrebati daca pandemia
de coronavirus a generat noi oportunitati de afaceri pe care intentioneaza sa le valorifice, iar proprietarii
de afaceri consacrate au fost intrebati daca pandemia a adus noi oportunitéti de care beneficiaza in
prezent (GEM, 2020, pg. 57). Rezultatele obtinute sunt prezentate in Figura 9.
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Figura 9. Procentul antreprenorilor n stadiu incipient care considera ca pandemia a generat
noi oportunitati pe care doresc sa le valorifice, comparativ cu procentul antreprenorilor consacrati care
urmaresc astfel de oportunitati (% antreprenori in stadiu incipient /% din antreprenori consacrati),
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Sursa: GEM (2023), pg. 57

Cu exceptia a patru dintre cele 49 de economii (Emiratele Arabe Unite, Egipt, Tunisia si Togo),
ponderea antreprenorilor in stadiu incipient care considera ca pandemia a generat oportunitati pe care
doresc sa le valorifice este mai mare decat cea a antreprenorilor consacrati care au deja beneficiat de
aceste oportunitati. in Romania, 63% dintre antreprenorii in stadiu incipient sunt de acord ca
pandemia a creat noi oportunitati pe care doresc sa le exploateze, in timp ce 38% dintre

antreprenorii consacrati considera ca au profitat deja de aceste oportunitati.
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5 Care sunt motivele pentru pornirea sau inchiderea unei afaceri?

Exista numeroase motive pentru a porni o afacere, cum ar fi dorinta de a aduce o schimbare in lume,
de a obtine profit, de a contribui la dezvoltarea comunitatii, de a continua o traditie de familie, de a crea
locuri de munca sau de a valorifica noi oportunitati. Indiferent de motivatie, literatura de specialitate

imparte afacerile in doua mari categorii: afaceri bazate pe oportunitati si afaceri bazate pe necesitati.

Antreprenorii motivati de oportunitate sunt cei care Tsi incep afacerea pentru a valorifica o oportunitate
de afaceri profitabila, adesea cu scopul de a deveni independenti si autonomi. n schimb, antreprenorii
motivati de necesitate pornesc afaceri din cauza lipsei unor alternative de munca bine platita. Aceste
doua tipuri de afaceri se comporta diferit: afacerea bazatd pe necesitate tinde sa urmeze un
comportament contraciclic, in timp ce afacerea bazata pe oportunitate este prociclica. Astfel, recesiunile
economice sunt de obicei insotite de o crestere a numarului de antreprenori motivati de necesitate
(Fairlie si Fossen, 2020). n general, afacerea bazata pe oportunitate este consideratd mai favorabila,
deoarece acesti antreprenori creeaza firme cu perspective de crestere mai mari si care genereaza mai
multe locuri de munca (Fairlie si Fossen, 2020; Schoar, 2010). Potrivit datelor GEM, cel mai frecvent
motiv pentru a incepe o afacere la nivel global este dorinta de a deveni independent si autonom,

ceea ce indica faptul ca majoritatea afacerilor sunt orientate spre oportunitati (GEM, 2022, p. 69).

Exista numeroase motive pentru inchiderea unei afaceri, dintre care cel mai frecvent este legat de un
nivel scazut al vanzarilor sau al profitabilitatii. Alte motive comune includ impozitele ridicate, birocratia
excesiva, lipsa fortei de munca calificate, cresterea costurilor de productie, dificultatile de acces la surse
de finantare, schimbarile legislative frecvente si, mai recent, impactul pandemiei de coronavirus,
inceput in 2020.

Totusi, Tnchiderea unei afaceri nu este intotdeauna legata de dificultati; pot exista si motive pozitive,
precum vanzarea afacerii la un pret bun sau identificarea unei noi oportunitati de afaceri (GEM, 2022,
p. 77-78).

5.1 De ce isi infiinteaza antreprenorii propria afacere?

Antreprenorii isi infiinteaza propria afacere din doua motive principale, distincte in literatura de
specialitate: oportunitatea si necesitatea. Antreprenorii motivati de oportunitate aleg sa isi inceapa
afacerea pentru a profita de oportunitatile existente pe piata, iar cei motivati de necesitate o fac din
cauza lipsei de optiuni de angajare acceptabile sau accesibile. Aceste doua motivatii au efecte diferite

asupra economiei, conditiilor de munca si societatii (Amorés et al., 2019).

Raportul dintre antreprenoriatul bazat pe oportunitate si cel bazat pe necesitate poate servi drept
indicator al nivelului de dezvoltare economica si politica al unei tari (Content et al., 2019). Antreprenorii
motivati de oportunitate au de obicei un nivel mai Tnalt de educatie, construiesc relatii mai complexe si
sunt mai integrati in retele antreprenoriale. Aceste trasaturi le permit s& gandeasca la scara larga,

sporindu-le sansele de succes pe termen lung (Linardi si Costa, 2022).
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Figura 10 prezinta motivele principale pentru inceperea unei afaceri in Romania. Se remarca faptul ca
principalul motiv pentru care antreprenorii in stadiu incipient (81,6%) si antreprenorii consacrati (77,7%)
isi infiinteaza o afacere este dorinta de a aduce o schimbare semnificativa in lume. Al doilea motiv
pentru antreprenorii in stadiu incipient este obtinerea unei averi considerabile sau a unui venit foarte
mare (74,3%), In timp ce antreprenorii consacrati sunt mai motivati de dorinta de a castiga existenta

si/sau de a crea un loc de munca sigur (73,2%).

Figura 10. Motivele pentru inceperea unei afaceri in Romania, 2022
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022
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Comparativ cu sondajul din anul precedent, se observa o schimbare semnificativa in privinta motivelor
care stau la baza initierii unei afaceri. Motivul de a continua traditia familiei, care in trecut ocupa o
pozitie de top, a ajuns acum pe ultimul loc. O posibila explicatie pentru aceasta schimbare ar putea fi
crizele recente, precum pandemia COVID-19, criza energetica si conflictul dintre Rusia si Ucraina, care
au determinat potentialii antreprenori sa porneasca o afacere din motive financiare, mai degraba decat

din dorinta de a pastra traditiile familiale.

5.2 Motivele pentru inchiderea unei afaceri

Figura 11 ilustreaza principalele motive pentru care antreprenorii in stadiu incipient din Romania au fost
nevoiti sa Tsi inchida afacerea. Aproape o treime (31%) dintre acestia au mentionat lipsa de
rentabilitate ca motiv principal, 18% au ntdmpinat dificultati in obtinerea finantarii, iar 15,5% au

indicat pandemia de coronavirus drept cauza a inchiderii afacerii.

Tn mod similar cu schimbarile observate in motivele de incepere a unei afaceri, si motivele de inchidere
a acestora au evoluat comparativ cu perioadele anterioare. S-a inregistrat o crestere semnificativa a

numarului de afaceri inchise din cauza scaderii rentabilitatii si dificultatilor Tn accesarea surselor de
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finantare, reflectand impactul tot mai pronuntat al crizelor economice si sociale asupra stabilitatii

financiare a intreprinderilor.

Figura 11. Motivele pentru care antreprenorii in stadiu incipient din Romania au ales sa inchida
afacerea lor in anul 2022
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

Antreprenorii au la dispozitie o serie de optiuni atunci cand decid sa paraseasca afacerea lor. Aceste
optiuni pot include diverse forme de iesire: oferte publice initiale, achizitii de firme, preluarea afacerii de
catre echipa de management sau institutii, succesiune familiala sau, in unele cazuri, lichidarea

companiei (Sanguineti et al., 2022).
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6 Care este profilul antreprenorului din Romania?

Conform raportului GEM (2023), desi in teorie oricine poate deveni antreprenor, in realitate anumite
grupuri sociale au mai multe sanse de a porni o afacere. Suprareprezentarea sau subreprezentarea
unor segmente sociale poate influenta direct numarul si diversitatea noilor afaceri. Aceasta poate limita,
n anumite cazuri, aspiratiile si ambitiile persoanelor cu potential antreprenorial si poate afecta veniturile
sau capacitatea de creare a locurilor de munca in randul intreprinderilor noi. De aceea, ar fi benefic ca
toti cei care aspira sa devina antreprenori, indiferent de gen, varsta sau nivel de educatie, sa aiba acces
la exemple pozitive de antreprenori de succes care au inceput de la un context similar. O astfel de
vizibilitate ar putea contribui la crearea de sanse egale si la incurajarea potentialilor antreprenori sa

creada in capacitatea lor de a-si incepe si dezvolta propria afacere.

In cele ce urmeaza, vom explora modul in care vérsta, genul sau nivelul de educatie influenteaza

intentia de a deveni antreprenor.

Raportul GEM (2023) subliniaza ca tinerii antreprenori au avantajul de a fi mai dispusi sa isi asume
riscuri, avand mai putine de pierdut in cazul unui esec, iar un astfel de esec nu le exclude posibilitatea
unei cariere de succes in viitor. Totusi, lipsa de experienta ii poate dezavantaja, limitdnd accesul la
oportunitati in domenii ce necesita cunostinte aprofundate. De asemenea, multi tineri dispun de resurse
si contacte profesionale limitate, ceea ce le creste riscul de esec. Pe de alta parte, Bernat et al. (2017)
evidentiaza ca tinerii sunt mai predispusi s& detina competente digitale si tehnice, esentiale pentru

antreprenorii de astazi, ceea ce le poate spori sansele de succes antreprenorial.

Evaluarea competentelor si intentiilor antreprenoriale scoate in evidenta o dihotomie clara in randul
seniorilor care doresc sa devina antreprenori. Pe de o parte, cercetarile anterioare arata ca experienta,
capitalul uman si financiar acumulate de-a lungul vietii cresc probabilitatea ca seniorii sa initieze afaceri
(Amords et al., 2019). Pe de alta parte, alte studii subliniaza o tendintd mai redusa a persoanelor in
varsta de a se angaja in proiecte antreprenoriale (Kautonen, 2008). Totusi, aceasta situatie se poate
schimba atunci cand seniorii resimt presiunea de a-si asigura o sursa de venit (Amords et al., 2019;
Linardi si Costa, 2022).

Figura 12 arata distributia antreprenorilor din Romania pe grupe de varsta. Se poate observa ca cea
mai mare parte a antreprenorilor, fie ca sunt in faza potentiald, incipienta sau consacrata, apartin

grupei de varsta 35-44 de ani.
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Figura 12. Distributia antreprenorilor din Roméania pe grupe de varsta (%), 2022
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

Sondajele recente evidentiaza cresterea importantei rolului femeilor in antreprenoriat. Potrivit GEM
(2023), tot mai multe femei aleg aceasta cale profesionald. Cardella et al. (2020) subliniaza ca femeile
reprezintd categoria de antreprenori cu cea mai rapida crestere. in plus, Zenger si Folkman (2019)
arata ca femeile detin abilitati superioare de conducere, cum ar fi munca in echipa si rezolvarea

problemelor, comparativ cu barbatii.

Femeile sunt capabile sa indeplineasca multiple sarcini si gasesc o motivatie puternica in a-si crea
propria afacere, avand in vedere ca aceasta le permite sa atingd un echilibru mai bun intre viata
profesionala si cea personala (Bhardwaj, 2014). Desi implicarea femeilor in activitatile antreprenoriale
a crescut in ultimii ani, contribuind la generarea de locuri de munca, inovare si dezvoltare economica
(Costa si Pita, 2020), studiile anterioare au evidentiat inca predominanta barbatilor in randul

antreprenorilor (Pines et al., 2010).

Analizand datele referitoare la Romania (vezi Figura 13), aceste tendinte nu se regasesc, intrucat toate
categoriile antreprenoriale sunt dominate de barbati, iar diferenta de gen este semnificativa. Mai mult,

aceasta diferenta de gen a crescut considerabil in comparatie cu perioada anterioara.
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Figura 13. Distributia antreprenorilor din Romania pe sexe, 2022
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

Relatia dintre nivelul de educatie si spiritul antreprenorial nu este clar definita. In literatura de
specialitate, exista cercetari (Simoes et al., 2016) care sustin ca persoanele cu studii superioare sunt
mai apte sa identifice oportunitati, sa se angajeze pe cont propriu si sa detina abilitati de management
mai dezvoltate, avand astfel mai multe sanse sa porneasca sau sa conduca o afacere. Pe de alta parte,
exista si studii (Afandi si Kermani, 2015) care sugereaza ca persoanele cu studii superioare au acces
mai usor la locuri de munca bine platite, ceea ce face ca preferinta lor pentru antreprenoriat sa fie mai

scazuta.

Analizand datele din Romania (vezi Figura 14), observam ca persoanele cu studii superioare au o
probabilitate mai mare de a deveni antreprenori. Aceastd categorie se remarca si in randul

antreprenorilor potentiali.
Figura 14. Distributia antreprenorilor din Romania in functie de nivelul de educatie, 2022

70

60

58,8
56,4

50 472 472

40

30

2 I

0 N —
TEA EBO

Antreprenori potentiali

o

-
o

m Nivel primar Liceu mPostliceal minvatamant superior

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022
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Conform datelor prezentate in Figura 15, jumatate dintre antreprenori au declarat ca veniturile lor
depasesc media, indicand un nivel de succes economic relativ ridicat in randul acestora. Aceasta
tendinta sugereaza ca, cel putin o parte dintre antreprenori, reusesc sa obtina performante financiare
superioare, ceea ce poate reflecta atat abilitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de piata, céat

si eficienta Tn gestionarea afacerilor lor.

Figura 15. Distributia antreprenorilor din Roméania in functie de venitul gospodariei, 2022
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

Analizand profilul antreprenorilor din Roméania, putem observa ca antreprenorii potentiali sunt, in
majoritate, persoane cu varste intre 35 si 44 de ani (29,5%), cu studii superioare (56,4%), barbati

(68,4%) si venitul gospodariei este mediu (46,8%).

In cazul antreprenorilor in stadiu incipient, majoritatea se incadreaza, de asemenea, in grupa de
varsta 35-44 de ani (29,6%), iar nivelul lor de educatie este in general postliceal (47,2%) sau superior
(47,2%). De asemenea, 60,6% dintre acestia sunt barbati, iar 50% dintre ei au venituri peste medie
(50%).

Antreprenorii consacrati sunt, in majoritate, tot barbati (59%) si au varste cuprinse intre 35 si 44 de
ani (32,1%). In ceea ce priveste educatia, majoritatea au studii superioare (58,8%), iar 50% dintre
acestia au venituri peste medie. Aceste date sugereaza ca, pe masura ce antreprenoriatul avanseaza,
exista o tendinta de consolidare a statutului antreprenorial, corelata cu o educatie superioara si venituri

mai ridicate.
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7 Cat de responsabili sunt antreprenorii din punct de vedere social
si al mediului?

In ultimul deceniu, initiativele antreprenoriale orientate spre sustenabilitate au dat nastere unei noi
generatii de afaceri, care nu se mai ghideaza exclusiv dupa obiectivele financiare, ci si de angajamentul

de a contribui la bunastarea societatii si de a proteja mediul inconjurator (Bonfanti et al., 2024).

in Romania, 88,81% dintre antreprenorii in stadiu incipient considera ca aspectele sociale sunt
intotdeauna luate in calcul atunci cand iau decizii de afaceri, plasand astfel Romania pe locul al
saptelea din 49 de tari participante la cercetarea GEM. Consecintele sociale includ factori precum
accesul la educatie, sénatate, siguranta, locuri de munca incluzive, locuinte si calitatea vietii la locul de
munca. Aceasta proportie este mai mare decat in Croatia (80,98%), Polonia (85,41%), Slovacia
(71,06%) si Ungaria (66,56%).

Pe de alta parte, 84,99% dintre antreprenorii in stadiu incipient din Roménia afirma ca iau
intotdeauna in considerare aspectele de mediu atunci cand iau decizii de afaceri, incluzand
masuri precum conservarea zonelor verzi, reducerea emisiilor de poluanti si gaze toxice, colectarea
selectivad a deseurilor si un consum responsabil de apa, electricitate si combustibili. Roméania se
situeaza pe locul 13 din 49 de tari participante la cercetarea GEM, devansand astfel Polonia (80,33%),
Croatia (82,49%), Ungaria (80,33%) si Slovacia (70,74%).

Tabelul 6. Responsabilitatea sociala si de mediu a antreprenorilor in stadiu incipient (% dintre
antreprenorii Tn stadiu incipient), 2022

Pozitia
Romaniei*

Croatia Polonia Slovacia Ungaria Romaénia

Consecintele sociale sunt

intotdeauna luate in considerare

atunci cand se iau decizii de

afaceri

(accesul la educatie, sanatate, 80,98 85,41 71,06 66,56 88,81 7
siguranta, locuri de munca incluzive,

locuinte, transport, calitatea vietii la

locul de munca etc.)

(Complet de acord/ De acord)

Impactul asupra mediului este

intotdeauna luat in considerare in

procesul de luare a deciziilor de

afaceri (conservarea zonelor verzi,

reducerea emisiilor de poluanti si gaze 82,49 83,53 70,74 80,33 84,99 13
toxice, colectarea selectiva a deseurilor,

consumul responsabil de apa,

electricitate si combustibil etc.)

(Complet de acord/ De acord)
Impactul social si/sau de mediu al

afacerii este considerat mai

important decét rentabilitatea sau 64,78 28,01 51,45 51,08 76,89 7
cresterea acesteia

(Complet de acord/ De acord)
* Nota: Pozitia Romaniei in clasamentul celor 49 de tari care au participat la sondajul populatiei adulte din 2022.

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022
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Antreprenorii romani demonstreaza un nivel ridicat de responsabilitate sociala, 90,52% dintre
acestia afirméand ca iau intotdeauna in considerare aspectele sociale atunci cand iau decizii de afaceri.
Acest procent plaseaza Romaénia pe locul patru dintre cele 49 de tari analizate. Rata este similara cu
cea din Polonia (91,94%) si mult mai mare decéat in Croatia (71,23%), Slovacia (71,39%) si Ungaria
(57,14%). In ceea ce priveste responsabilitatea fatd de mediu, 88,03% dintre antreprenorii consacrati
din Romania sustin ca iau in considerare impactul ecologic in deciziile lor de afaceri, plasdnd Roméania
pe locul al optulea Tn clasament. Rata este usor mai mare in Polonia (90,61%), putin mai mica in Croatia
(82,20%), si semnificativ mai mica in Slovacia (71,83%) si Ungaria (65,86%).

Un procent de 82,96% dintre antreprenorii consacrati din Romania au declarat ca impactul social
si/lsau de mediu al afacerii lor primeaza in fata profitabilitatii sau cresterii, plasand astfel Roméania
pe primul loc ntre tarile participante, cu mult peste alte state din regiune. Aceste declaratii reflecta o
preocupare semnificativa pentru responsabilitatea sociala si ecologica, indicand faptul ca antreprenorii

romani sunt din ce in ce mai constienti de importanta integrarii sustenabilitatii in strategia lor de afaceri.

Este important de mentionat ca aceste rezultate se bazeazd pe declaratile individuale ale
antreprenorilor si nu pe o evaluare externa, ceea ce inseamna ca reflectd opiniile subiective ale
acestora n legatura cu prioritatile si valorile lor in procesul decizional. Acest lucru subliniaza
angajamentul lor fata de aspectele sociale si de mediu, dar si necesitatea unor instrumente de masurare

obiectiva pentru a evalua impactul real al acestor initiative.

Tabelul 7. Responsabilitatea sociala si de mediu a antreprenorilor consacrati (% dintre
proprietarii-manageri ai firmelor consacrate), 2022

Pozitia
Romaniei*

Croatia Polonia Slovacia Ungaria Romania

Consecintele sociale sunt

intotdeauna luate in considerare

atunci cand se iau decizii de

afaceri

(accesul la educatie, sanatate, 71,23 91,94 71,39 57,14 90,52 4
siguranta, locuri de munca incluzive,

locuinte, transport, calitatea vietii la

munca etc.)

(Complet de acord/ De acord)

Impactul asupra mediului este

intotdeauna luat in considerare in

procesul de luare a deciziilor de

afaceri (conservarea zonelor verzi,

reducerea emisiilor de poluanti si gaze 82,20 90,64 71,83 65,86 88,03 8
toxice, colectarea selectiva a deseurilor,

consumul responsabil de apa,

electricitate si combustibil etc.)

(Complet de acord/ De acord)
Impactul social si/sau de mediu al

afacerii este considerat mai

important decat rentabilitatea sau 68,55 33,30 42,16 38,12 82,96 1
cresterea acesteia

(Complet de acord/ De acord)

* Nota: Pozitia Romaniei in clasamentul celor 49 de tari care au participat la sondajul populatiei adulte din 2022.
Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022
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8 Cum pot fi caracterizate intreprinderile din Romania?

Conform rezultatelor GEM, structura sectoarelor de activitate ale intreprinderilor din Romania variaza
semnificativ Tntre antreprenorii in stadiu incipient si cei consacrati. 51,5% dintre antreprenorii in
stadiu incipient din Romania activeaza in sectorul serviciilor de consum, 21,2% in servicii pentru
afaceri, 21% in industria prelucratoare si 6,3% in industria extractivd. Tn cazul antreprenorilor
consacrati, 30,4% dintre acestia sunt implicati in servicii de consum, 24,5% in servicii pentru afaceri,

35,4% n industria prelucratoare si 9,7% in industria extractiva (a se vedea Figura 16).

Aceasta distributie sugereaza o tendinta catre diversificarea activitatilor economice, cu o prezenta
semnificativa a antreprenorilor in sectorul serviciilor si in industria prelucratoare. Este de asemenea
evident ca antreprenorii consacrati au o mai mare reprezentare in industriile prelucratoare si extractive,
ceea ce poate indica o maturizare a afacerilor si o diversificare a activitatilor in etapele avansate ale

dezvoltarii intreprinderii.

Figura 16. Distributia ntreprinderilor din Roménia pe de sectoare de activitate, 2022

o2 J

. - = Industria extractiva (EBO)
= Industria extractiva (TEA)

. - Industria prelucratoare (EBO)
Industria prelucratoare (TEA)
. ) ) = Servicii destinate afacerilor (EBO)
= Servicii destinate afacerilor (TEA)
L . . = Servicii orientate catre consumatori (EBO)
= Servicii orientate catre consumatori (TEA)

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

in Romania, 16,1% dintre antreprenorii in stadiu incipient se asteapti la o crestere semnificativa
a numarului de locuri de munca, estimand o expansiune a afacerii lor de cel putin 10 locuri de munca
si o crestere de peste 50% in urmaétorii cinci ani. In randul antreprenorilor consacrati, procentul celor
care anticipeaza o crestere a locurilor de munca este de 7,1%. Aceasta diferenta indica faptul ca
antreprenorii aflati Tn faze incipiente ale afacerilor sunt mai optimisti in ceea ce priveste expansiunea

personalului si cresterea afacerii lor.

Mai mult decat atat, datele din tabelul urmator evidentiaza ca 13,7% dintre antreprenorii in stadiu
incipient si 7,7% dintre antreprenorii consacrati sunt considerati "puternic internationalizati".

Aceasta inseamna ca mai mult de 25% din veniturile acestor intreprinderi provin din exporturi, indicand
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o tendintad de deschidere catre pietele internationale si o capacitate de extindere dincolo de granitele
nationale. Aceste date reflectd o dinamica pozitiva in ceea ce priveste angajamentele antreprenorilor

romani de a se integra in economia globala.

Tabelul 8. Impactul antreprenorial al firmelor din Romania, 2022

Antreprenori in Antreprenori

Indicator A .
stadiu incipient® consacrati **

Asteptari privind cresterea numarului de locuri de munca

se asteaptd la o crestere cu cel putin 10 persoane si cu peste 16,1 7,1
50% a numarului de angajati in urmatorii 5 ani

Grad de internationalizare

5,0 1,6
peste 25% din veniturile lor provin din exporturi

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

In ceea ce priveste utilizarea tehnologiei, in Roménia, 7% dintre antreprenorii in stadiu incipient si
3% dintre antreprenorii consacrati adopta tehnologii avansate? in activitatile lor de afaceri (a se
vedea Figura 17). Aceasta reflecta un interes mai mare al antreprenorilor aflati in stadiu incipient de a
integra inovatiile tehnologice, comparativ cu antreprenorii consacrati, care, de obicei, se concentreaza
mai mult pe optimizarea proceselor deja existente. Totusi, ambele categorii indicad un potential de
crestere al utilizarii tehnologiilor de varf pe masura ce pietele si cerintele consumatorilor devin din ce in

ce mai orientate spre digitalizare si eficienta tehnologica.

Figura 17. Distributia Tntreprinderilor in stadiu incipient (TEA) si a intreprinderilor consacrate
(EBO) din Romania in functie de nivelul tehnologiei utilizate, 2022

TEA EBO
\
Scazut; Scazut;
93% 93%
m Scazut = Mediu Avansat m Scazut = Mediu Avansat

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022

In Romania, 79% dintre antreprenorii in stadiu incipient si 82% dintre antreprenorii consacrati nu
dezvolta produse sau servicii noi. In schimb, 16% dintre antreprenorii in stadiu incipient si 11% dintre

antreprenorii consacrati creeaza produse si servicii noi pentru zona lor locala, iar 5% dintre antreprenorii

2 Expresia ,tehnologie avansata” se refera la utilizarea celor mai moderne si inovatoare echipamente si metode, care necesita
un nivel inalt de dezvoltare tehnologica.
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in stadiu incipient si 7% dintre antreprenorii consacrati ofera produse si servicii care sunt noi pentru

intreaga populatie a tarii.

Figura 18. Distributia intreprinderilor in stadiu incipient (TEA) si a intreprinderilor consacrate
(EBO) din Romania in functie de noutatea produselor/serviciilor oferite, 2022

TEA EBO

49
_\ 7%

= Nu sunt produse sau servicii noi = Nu sunt produse sau servicii noi
mNou pentru oamenii in zona in care traiti = Nou pentru oamenii in zona in care traiti
Nou pentru oamenii din tara Nou pentru oamenii din tara

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS, 2022
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9 Cum percep expertii nationali mediul antreprenorial din Romania?

n acest capitol, ne concentrdm pe ecosistemul antreprenorial, care reprezintd cadrul in care se ia
decizia de a demara sau, in unele cazuri, de a inchide o afacere. Potrivit lui Pita et al. (2021a),
promovarea politicilor de sprijin pentru antreprenoriat la nivel global a determinat economiile sa
abordeze gestionarea ecosistemelor antreprenoriale intr-o maniera diferita, creand diferente structurale
intre tarile subdezvoltate, emergente si dezvoltate. Astfel, identificarea si evaluarea caracteristicilor
economiilor care influenteaza aparitia si evolutia Tntreprinderilor devine esentiala pentru stimularea

noilor afaceri si transformarea acestora in intreprinderi consacrate.

GEM analizeaza si evalueaza ecosistemul antreprenorial al unei economii pe baza celor noua
conditii-cadru economice (Economic Framework Conditions, EFC), prezentate in Tabelul 9. Aceste
conditii-cadru, care provin din doua decenii de cercetare si practicad in domeniul antreprenoriatului,
reprezinta factorii esentiali care influenteaza impactul activitatii antreprenoriale asupra cresterii
economice (GEM, 2023, pg. 105). Starea acestor conditi-cadru poate stimula, limita sau chiar
descuraja infiintarea de noi intreprinderi si, de asemenea, poate afecta dezvoltarea acestora in afaceri
consolidate si sustenabile, capabile sa genereze venituri si locuri de munca. GEM analizeaza opiniile
expertilor cu privire la adecvarea sau neadecvarea fiecarei conditii-cadru prin intermediul anchetei
nationale a expertilor (NES) desfasurata in fiecare tara. Aceasta cercetare este realizata de cel putin
36 de experti din fiecare tara, care sunt selectati de echipa nationala pe baza expertizei lor si sunt
aprobati de GEM.

Tabelul 9. Conditiile-cadru ale antreprenoriatului (EFC) conform GEM
A1. Finantarea antreprenoriatului Exista fonduri suficiente pentru intreprinderile nou-infiintate?
A2. Usurinta accesului la finantarea intreprinderilor Sunt aceste fonduri usor de accesat?
B1. Politici guvernamentale: Sprijin si relevanta Promoveaza si sprijina start-up-urile?
B2. Politici guvernamentale: Impozite si birocratie Sunt impovarate intreprinderile de taxe si birocratie?
C. Programe guvernamentale pentru antreprenori Sunt disponibile programe de sprijin de calitate?
D1. Educatia antreprenoriala in scoala Introduc scolile idei de antreprenoriat?
D2. Educatie antreprenoriala postliceala Facultatile ofera cursuri de initiere a unei afaceri?
E. Transfer de cercetare si dezvoltare Poate fi convertita cercetarea in noi afaceri?
F. Infrastructura comerciala si profesionala Sunt suficiente si accesibile resursele necesare?
G1. Usurinta intrarii pe piata: Dinamica pietei Sunt pietele libere, deschise si in crestere?

G2. Usurinta intrarii pe piata: Povara si reglementarea Reglementarile incurajeaza sau limiteaza intrarea pe piata?
H. Infrastructura fizica Este suficient si accesibila infrastructura necesara?
|. Norme sociale si culturale Incurajeaza si promoveaza cultura antreprenoriatului?

Care sunt masurile de redresare economica pentru a sprijini
sectoarele economice cele mai afectate de pandemie si a
stimula o revenire rapida la crestere, prevenind totodata o criza
economica pe termen lung?

Redresare economica dupa COVID-19

In ce mé&sura sunt integrate obiectivelor de dezvoltare durabila
n strategiile economice sa contribuie la sprijinirea unei cresteri
economice sustenabile si echitabile, care sa protejeze mediul si
sa respecte drepturile fundamentale ale oamenilor?.

Masuri — obiective de dezvoltare durabila (ODD)

Sursa: GEM (2023), pg. 106
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In 2022, 51 de echipe nationale au participat la sondajul national realizat in randul expertilor (NES).
Fiecare expert a completat un chestionar NES si a evaluat economia nationala pe baza masurii in care
era de acord sau nu cu afirmatiile referitoare la fiecare conditie-cadru. Conditiile-cadru, prezentate
sintetic in Tabelul 9, au fost evaluate pe o scala Likert de 11 puncte, unde O reprezenta ,complet
neadevarat” si 10 ,complet adevarat”.

Guerrero et al. (2021) au demonstrat ca cele mai favorabile conditii-cadru ale ecosistemului pentru
antreprenoriatul schumpeterian (adica antreprenoriatul academic, al absolventilor si inovatorilor) includ
subventiile publice si programele de stimulare, sprijinul mentorilor profesionisti, incubatoarele si
acceleratoarele, orientarea antreprenorialad a universitatilor (prin programe educationale, schimbarea
mentalitatii comunitatii academice si corelarea cercetarii cu nevoile societatii), intre actorii publici si
privati (crearea de retele), precum si si investitiile publice si private in cercetare si dezvoltare. In
contrast, conditiile mai putin favorabile includ lipsa surselor de finantare publice si private, dificultatile

de pe piata muncii Si normele sociale restrictive.

Pentru antreprenorii care nu au o orientare inovatoare, conditiile-cadru, precum reglementarile si
programele, infrastructurile de sprijin, retelele si dinamica pietei, au un impact dublu, atat pozitiv céat si
negativ. Alte aspecte ale ecosistemului, precum finantarea, normele sociale si culturale, transferurile
de cercetare si dezvoltare si Thvatamantul superior, au, de asemenea, un impact negativ. Potrivit
cercetarilor lui Dencker et al. (2021) si Guerrero et al. (2021), o explicatie pentru aceste observatii ar
putea fi natura antreprenoriatului non-inovator, care este motivat in principal de necesitatea de

supravietuire, mai degraba decét de recunoasterea oportunitatilor de afaceri.

Conform lui Pita et al. (2021a), implementarea politicilor globale de sprijinire a antreprenoriatului a
determinat o abordare diferita a ecosistemelor antreprenoriale de catre economii, generand diferente
structurale semnificative intre tarile cu venituri mici, medii si mari. Acest fenomen poate fi observat in
Figura 19, care aratd ca economiile cu venituri ridicate au cel mai mare numar de conditii-cadru
considerate cel putin suficiente. In economiile cu venituri medii, Oman se remarca prin cel mai mic
numar de conditii-cadru care sunt sub nivelul suficient, in timp ce Taiwanul inregistreaza cel mai mare
numar. in Romania, doar trei conditii-cadru au fost evaluate de experti ca fiind suficiente sau mai
bune.
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Figura 19. Numarul conditiilor-cadru antreprenoriale (EFC) evaluate ca fiind suficiente sau mai
bune (>=5), 2022
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Sursa: GEM (2023), pg. 108

In cazul celor 10 conditii-cadru cu cele mai bune rezultate, economiile cu venituri ridicate depasesc
performantele economiilor cu venituri medii, iar in cazul a 11 conditii-cadru, rezultatele sunt mai bune

decat cele ale economiilor cu venituri mici.

In 2022, sondajul national in randul expertilor (NES) a inclus doud noi teme: redresarea economicé
post-pandemie COVID-19 si masurile in sprijinul obiectivelor de dezvoltare durabila ale Organizatiei
Natiunilor Unite (ONU). Conform GEM (2023, pg. 107), cele mai bune scoruri pentru redresarea
economica post-COVID au fost obtinute de Lituania, Uruguay si India, ceea ce indica faptul ca aceste
tari au implementat strategii eficiente pentru a contracara efectele pandemiei. In schimb, Israel, Oman
si Togo au inregistrat cele mai scazute scoruri, sugerand ca aceste economii inca trebuie sa depuna

eforturi considerabile pentru a-si reveni complet.

Nu este surprinzator ca masurile de sprijin pentru obiectivele de dezvoltare durabila ale ONU au obtinut
de obicei scoruri mai mari in economiile cu venituri mari. Trei economii cu venituri mari (Norvegia,
Franta si Israel), una cu venituri medii (Taiwan) si una cu venituri mici (India) au obtinut cele mai ridicate
scoruri, in timp ce trei economii cu venituri mici (Iran, Togo si Tunisia) si o tara cu venituri medii (Oman)

au obtinut cele mai scazute scoruri.

Rezultatele sondajului NES 2022 pentru economiile cu venituri medii sunt rezumate in Tabelul 10, care
prezintd economiile cu cele mai mari si cele mai mici scoruri pentru fiecare conditie-cadru, precum si
scorul si clasamentul Romaniei printre cele 16 tari cu venituri medii. Argentina, Mexic si Oman au
inregistrat cele mai scazute scoruri, in timp ce Taiwan si Letonia au obtinut cele mai mari scoruri in

majoritatea conditiilor-cadru.
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Tn clasamentul economiilor cu venituri medii, Romania a obtinut cele mai bune rezultate in ceea ce
priveste infrastructura comerciala si profesionala, ocupénd locul sase. De asemenea, tara s-a
situat pe locul opt din cele 16 economii cu venituri medii in cazul a trei conditii-cadru: educatia
antreprenoriala postliceald, usurinta de intrare pe piata (dinamica pietei) si reglementarile legate de
intrarea pe piatd. Roméania a obtinut cel mai scazut punctaj la conditiile-cadru referitoare la
programele guvernamentale pentru antreprenoriat si normele sociale si culturale, ocupand locul

14 din 16 economii pentru ambele conditii-cadru.

Conform Iui Pita et al. (2021b), doar trei conditi-cadru au avut un impact pozitiv asupra
antreprenoriatului: politicile guvernamentale, educatia si formarea profesionald, precum si deschiderea
pietei. Expertii din Roménia considera ca este necesar sa se implementeze politici antreprenoriale pe
termen lung, in locul masurilor rapide si pe termen scurt, avand in vedere ca schimbarile, in special
cele la nivel institutional, se produc treptat. De exemplu, scorul obtinut pentru conditia-cadru referitoare
la politicile guvernamentale: sprijin si relevanta a fost de 3, iar Roménia s-a clasat pe locul 11 din 16

economii cu venituri medii.

Tabelul 10. Conditiile-cadru antreprenoriale in tarile cu venituri medii: scorurile medii cele mai
mari si cele mai mici, scorul si clasamentul Roméaniei (0 — nesatisfacator, 10 — satisfacator)

Conditi d s | cel mai mi Scorul RP«;‘zjt;:_a . Scorul cel mai
onditie-cadru corul cel mai mic Romaniei omaniei mare

(16 tari)
A1. Finantarea antreprenoriatului Panama 3,1 3,9 9 Taiwan 5,9
10\2. U$.ur|nt,g accesului la finantarea Argentina 25 3.9 9 Taiwan 54
intreprinderilor
31. PoI|t|C|VguvernamentaIe: sprijin Argentina 1.8 3 1 TeleEn 6.6
si relevanta
£, [P I Ve @ Argentina 18 46 9 Taiwan 7,1
impozite si birocratie
C. Flrogeim: guver.namentale Argentina 3,2 3,6 14 Taiwan 6,6
pentru antreprenori
D1. Efiucat,la antreprenoriala in Mexic 1.7 2.4 1 Letonia 56
scoala
e Romania 3.1 47 8 Taiwan 59
postliceala
£ TEnglor 86 e A o Polonia 2.8 33 12 Tawan | 58
dezvoltare
F. Infrgstrugtura comerciala si Oman 41 57 6 Taiwan 6.9
profesionala
g;ielilgurmt,a de intrare: dinamica Uruguay 2.0 55 8 Lesania 71
G2. Usurinta de intrare: povara si Mexic 33 45 8 Letonia 55
reglementarea
H. Infrastructura fizica Oman 4,6 5,8 11 Taiwan 8,4
I. Norme sociale si culturale Panama 3,2 3,6 14 Taiwan 6,7
Redresare economica dupa
COVID-19 Oman 3,9 59 6 Uruguay 6,7
Masuri — obiective de dezvoltare O 36 4 15 Taiwan 6.6

durabila (ODD)
Sursa: GEM (2023), pg. 107 si calcule proprii

Scorurile acordate de expertii din Roméania sugereaza ca, desi existda o baza pentru stimularea
antreprenoriatului, exista inca oportunitati semnificative de imbunatatire. Conform lui Pita et al. (2021b),

finantarea antreprenoriatului (3,9 puncte) si programele guvernamentale pentru antreprenoriat (3,6

)
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puncte) sunt conditii-cadru esentiale, dar nu suficiente pentru a stimula eficient antreprenoriatul. in
acest context, guvernul ar trebui sa sprijine dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial robust, prin
crearea de incubatoare de afaceri, acceleratoare, centre de inovare si alte facilitati de sprijin. Aceste
structuri ar putea oferi antreprenorilor acces la resurse esentiale, mentorat, retele si instrumente

necesare pentru cresterea si consolidarea afacerilor lor.

Este important de mentionat ca scorurile acordate de expertii nationali pentru redresarea economicéa
post-pandemie si pentru sprijinirea obiectivelor de dezvoltare durabila ale ONU reflecta diferite aspecte
ale performantei Romaniei in contextul pandemiei si al dezvoltarii sustenabile. Plasarea Roméniei pe
locul sase in clasamentul tarilor cu venituri medii pentru redresarea economica la nivelul anterior
pandemiei reprezintd un semn pozitiv. Cu toate acestea, este esential ca eforturile sa fie continuate
pentru a consolida redresarea economica si pentru a aborda provocéarile economice persistente,
precum somajul, scaderea investitiilor si impactul asupra sectorului IMM-urilor. In schimb, clasarea
Romaniei pe locul 15 in ceea ce priveste sprijinul pentru obiectivele de dezvoltare durabild ale ONU
subliniaza necesitatea unui angajament mai puternic si a unor politici mai coerente, in special in domenii
precum protectia mediului, reducerea inegalitatilor sociale si economice, precum si promovarea

incluziunii sociale si a drepturilor omului.

in 2018, GEM a introdus Indicele National al Mediului Antreprenorial (National Entrepreneurship
Context Index - NECI), un indicator care sintetizeaza evaluarea expertilor asupra conditiilor-cadru ale
fiecarei economii intr-un singur scor. NECI reprezinta media scorurilor acordate de experti pentru cele

13 conditii-cadru esentiale pentru dezvoltarea antreprenoriatului.

Rezultatele din 2022, prezentate in Figura 20, confirma concluziile anterioare, evidentiind Emiratele
Arabe Unite ca avand cel mai mare scor NECI, de 7,2 puncte, indicand ca aceasta ar putea fi cea mai
favorabila locatie pentru initierea unei noi afaceri. Emiratele Arabe Unite sunt urmate de Arabia Saudita,
Taiwan, India si Olanda. Cu exceptia Taiwanului si a Indiei, toate aceste economii sunt considerate
economii cu venituri mari. Pe de alta parte, tarile cu cele mai scazute scoruri NECI sunt majoritar
economii cu venituri mici, precum Tunisia (3,7 puncte), Brazilia (3,6 puncte), Togo (3,6 puncte), Iran
(3,6 puncte) si Venezuela (3,2 puncte). Aceste scoruri sugereaza ca, in aceste economii, conditiile-
cadru pentru antreprenoriat sunt mult mai putin favorabile, iar inceperea unei afaceri poate intdmpina

obstacole semnificative.

Existad o relatie complexa intre conditiile-cadru ale mediului antreprenorial si ponderea adultilor care
initiaz& sau conduc o noua afacere. Desi economiile cu scoruri mari in indicele national al mediului
antreprenorial (NECI) tind sa aiba conditii favorabile pentru antreprenoriat, nu toate aceste economii se
regasesc printre cele cu cele mai mari rate ale activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA). in
fapt, cinci dintre cele 12 economii cu cele mai mari scoruri NECI au avut o rata a TEA sub 10%, iar doar
una dintre acestea, Emiratele Arabe Unite, a atins un scor de 20% sau mai mult, ceea ce sugereaza ca

un mediu antreprenorial favorabil nu garanteaza automat o rata ridicata de incepere a afacerilor.
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In contrast, dintre cele 12 economii cu cele mai scizute scoruri NECI, doar trei au inregistrat o rata a
TEA sub 10%, iar patru dintre acestea au avut o rata a activitatii antreprenoriale de 20% sau mai mare.
Aceasta indica faptul c&, desi conditiile-cadru sunt mai putin favorabile Tn economiile cu scoruri mici la
NECI, unele dintre acestea pot totusi Tncuraja un numar semnificativ de persoane sa initieze afaceri,
probabil din cauza unor factori suplimentari precum nevoia de supravietuire, inovatia locala sau
resursele alternative disponibile. Astfel, intre contextul antreprenorial si rata de activitate
antreprenoriala exista o interdependentd mai nuantata, influentatd de multiple variabile economice,

culturale si sociale.

Figura 20. Indicele national al mediului antreprenorial (NECI), 2022
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Sursa: GEM (2023), pg. 109 si calcule proprii

Conform valorilor NECI din 2022, Emiratele Arabe Unite se remarca prin cel mai favorabil mediu
antreprenorial dintre cele 51 de economii participante la sondaj, urmate de Arabia Saudita, Taiwan,
India si Olanda, care reprezintd economii cu un context antreprenorial favorabil. Aceste tari ofera
conditii deosebite pentru initierea si dezvoltarea afacerilor, cum ar fi un cadru legislativ sprijinitor,
infrastructura adecvata si acces la resurse financiare si educationale. Pe de alta parte, Venezuela se
afla pe ultimul loc in clasament, avand cel mai putin favorabil mediu antreprenorial, ceea ce sugereaza
ca antreprenorii din aceasta tara se confruntd cu obstacole semnificative, inclusiv instabilitate
economica, lipsa de suport guvernamental si dificultati in accesul la resurse necesare pentru a-si lansa
afacerea. Aceste diferente reflectd impactul contextului national asupra activitatii antreprenoriale si
necesitatea unor politici mai eficiente in regiunile cu un mediu mai putin favorabil (a se vedea Figura
21.)
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Figura 21. Cele mai bune cinci economii pentru a infiinta o afacere conform NECI, 2022
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Romania se afla pe locul 36 din cele 51 de economii participante conform indicelui national al
mediului antreprenorial, cu un scor de 4,2 de puncte. Figura 22 ilustreaza scorurile acordate de
expertii din Roménia pentru fiecare conditie-cadru a antreprenoriatului, comparativ cu scorurile medii
acordate de expertii din economiile cu venituri medii. Aceasta comparatie oferd o imagine clara a
modului in care Roménia se situeaza fatd de alte economii cu venituri medii in ceea ce priveste mediul
antreprenorial, evidentiind atat punctele forte, cat si domeniile care necesitad imbunatatiri pentru a sprijini

mai eficient antreprenoriatul local.

In majoritatea conditiilor-cadru, Romania se afld aproape de media tarilor cu venituri medii. Totusi,
diferentele cele mai semnificative se observa in ceea ce priveste sprijinul pentru obiectivele de
dezvoltare durabila ale ONU, normele sociale si culturale, precum si programele guvernamentale

pentru antreprenoriat, unde Romania se afla semnificativ sub media economiilor cu venituri medii.

Conditiile-cadru legate de finantarea antreprenoriala, politica guvernamentald, programele
guvernamentale pentru antreprenoriat si infrastructura comerciala si profesionala sunt direct influentate
de guvern. Aceste patru conditi-cadru sunt fundamentale pentru crearea unui mediu favorabil
antreprenoriatului, iar guvernul joacd un rol esential in implementarea masurilor care sprijind
dezvoltarea acestuia. In acest context, guvernul poate facilita accesul la finantare prin politici si
programe dedicate, oferind antreprenorilor resurse financiare esentiale pentru demararea si
dezvoltarea afacerilor. De asemenea, pentru ca antreprenorii sa poata creste si inova, accesul la
infrastructura necesara, precum facilitati moderne si tehnologii avansate, este crucial. Guvernul poate
contribui la acest aspect prin investitii in infrastructura publica si furnizarea de servicii de sprijin, cum ar

fi spatii de lucru dedicate, internet de mare viteza sau alte resurse necesare dezvoltarii afacerilor.
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Figura 22. Evaluarea conditiilor-cadru antreprenoriale din Romania de catre experti, 2022
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Se remarca faptul ca educatia antreprenoriala in scoli primeste, In mod constant, scoruri scazute.

Tmbunété’;irea acestui aspect ar putea reprezenta o solutie eficienta si relativ accesibila pentru

consolidarea mediului antreprenorial al unei tari. Prin implementarea unor programe educationale care

sa ncurajeze abilitati antreprenoriale inca din scoald, s-ar putea obtine un impact considerabil asupra

dezvoltarii culturii antreprenoriale. Investitiile si angajamentul din partea autoritatilor guvernamentale si

ale institutiilor educationale sunt esentiale pentru realizarea acestui obiectiv. Atinsa cu succes, aceasta

directie ar putea avea efecte pozitive pe termen lung, stimuland nu doar economia, ci si dezvoltarea

sociala, prin formarea unei noi generatii de antreprenori capabili sa aduca inovatie si sa contribuie activ

la progresul societatii.
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