Conform Apelului Ministerul Educatiei si Cercetirii care a lansat in consultare publica
si dezbatere nationali proiectele de planuri-cadru pentru invatiméantul liceal (frecventi
zi), in perioada 31.01 — 06.03.2025,

prin consultarea profesorilor care predau discipline socio-umane din judetul
Suceava in cadrul intilnirii de lucru din data de 14.02.2025,

Consiliul consultativ al disciplinelor socio-umane din cadrul Inspectoratului
Scolar Judetean Suceava argumenteazi urmaitoarele Propuneri de imbundtdtire / inovare
a planurilor cadru pentru invitimantul liceal (frecventd zi):

MEMORIU

ARGUMENTAREA NECESITATII INTRODUCERII
DISCIPLINEI EDUCATIE ANTREPRENORIALA
iN PLANURILE CADRU PENTRU INVATAMANTUL LICEAL (FRECVENTA ZI)

1. CONTEXTULACTUAL

in prezent, disciplina Educatie antreprenoriald este prevazutd in planul cadru de
invatdamant pentru liceu la clasa a X-a, la toate filierele, profilurile si specializirile
precum si in planul cadru de invétdmant pentru clasa a XI-a invatdmant profesional,
beneficiind de un buget de timp de o ord pe sdptimana in cadrul trunchiului comun. La
clasa a X-a, aceastd disciplind face parte din aria curriculard Tehnologii - pentru pentru
toate filierele, iar la clasa a XI-a invatamant profesional de 3 ani si special, din aria
curriculara Om §i societate (socio-umane).

Curriculumul pentru disciplina Educatie antreprenoriald raspunde cerintelor
formulate atat in Legea invatamantului, cat si in legislatia specifici referitoare la idealul
educational si la finalitatile invatimantului.

Prezenta programd pentru disciplina educatie antreprenoriald este centrati pe
dezvoltarea competentelor antreprenoriale si de relationare la mediul economico-social,
definite prin 5 competente generale:

1. Utilizarea conceptelor specifice educatiei antreprenoriale pentru organizarea
demersurilor de cunoastere si de explicare a unor fapte, evenimente, procese din viata
reald;

2. Aplicarea cunostintelor specifice educafiei antreprenoriale in situatii
caracteristice economiei de piatd, precum si in analizarea posibilitatilor de dezvoltare
personald;

3. Cooperarea in cadrul diferitelor grupuri pentru rezolvarea unor probleme
teoretice si practice specifice mediului de afaceri;

4. Evaluarea comportamentului adecvat unui mediu economico-social in
schimbare;

5. Formularea unor opinii referitoare la rezolvarea problemelor comunitétii,
privind initierea si derularea afacerilor.



2. PROIECTELE PLANURILOR-CADRU
In cadrul proiectelor de planuri-cadru, disciplinei Educatia antreprenoriald i se
aloca:

- O posibild ord in segmentul curricular CDEOS in cadrul componentei (1) discipline
fundamentale pentru dezvoltarea psihocaracteriald si etapa de vérsta la care se afla
elevii (Autocunoastere si autoreglare personald, Stil de viafd sandtos si Elemente
de educatie antreprenoriald), precizarea suplimentard 2.9.4. specificand ca
prioritar includerea a cel putin un optional ca disciplind noud/integratd din oferta
nationald, cu prioritate pentru Educatia financiard si/sau Educatia juridica, precum
si pentru una din cele trei discipline fundamentale pentru dezvoltarea
psihocaracteriala si etapa de varstd la care se afld elevii (Autocunoastere si
autoreglare personald, Stil de viagd sdndtos si Elemente de educatie
antreprenoriald@). De asemenea, la precizarea suplimentard 2.11. Educatia
antreprenoriald este o teméd integratd in cadrul ariilor curriculare Om si societate
(economie si istorie), Arte (educatie muzicald si Educatie vizuald) si Dezvoltare
personald si consiliere in carierd;

- 0 ore pentru filiera tehnologica.

3. PROPUNERI

Consiliul consultativ al disciplinelor socio-umane din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Suceava propune integrarea disciplinei Educatie antreprenoriald in cadrul
Proiectelor de planuri cadru, dupd cum urmeaza, cu prioritate:
- includerea disciplinei Educatie antreprenoriald — 1 ord, in TC la clasa a X-a la toate
filierele, tindnd cont de faptul cd aceastd disciplind contribuie major la profilul de
formare al absolventului de liceu prevdzut de Legea invitdmantului preuniversitar nr.
198/2023, prin formarea competentelor-cheie, respectiv competenta antreprenoriali,
includerea acestei competente in directiile de dezvoltare si la aria curriculard
Tehnologii;
- includerea disciplinei Educatie antreprenoriald — 1 ord, in CS la clasa a X-a sau XI-a
sau a Xll-a ca disciplind de specialitate care se adaugd la TC, obligatorie pentru toti
elevii ca disciplind de pregitire care sprijind profilul si specializarea; spre exemplu la
filiera tehnologicd, 1 ord in CS la clasa a X-a sd fie alocatd Disciplinei Educatie
antreprenoriala;
- includerea disciplinei Educatie antreprenoriald in CDEOS ca oferta educationala
propusd la nivel national/regional/local/al unitatii de invatimant, respectiv in
parteneriat cu operatorii economici/autoritatile administratiei publice locale, astfel incAt
sa poata fi inclusd in proiectul curricular dezvoltat de fiecare unitate de invatimant;
Disciplina Educatie antreprenoriald sa beneficieze de programa scolard prin oferta
nafionald de CDEOS.

4. ARGUMENTE
a) Competenta antreprenoriali este o competenti-cheie care trebuie dobanditi
in cadrul unei discipline distincte, tinand cont de faptul ca 1n actuala propunere
de planuri cadru, in pachetele de discipline ce constituie CDEOS, Educatia
antreprenoriala nu este prevazutd in noile Proiecte de planuri cadru ca disciplina
distinctd, ci doar ca temd integratd de Elemente de educatie antreprenoriald, fie in
disciplinele fundamentale pentru dezvoltarea psihocaracteriald si etapa de varsti la
care se afld elevii (Autocunoastere si autoreglare personald, Stil de viatd sdndtos §i
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Elemente de educatie antreprenoriald), fie in cadrul ariilor curriculare Om i
societate (economie si istorie), Arte (educatie muzicald si Educatie vizuald) si
Dezvoltare personald si consiliere in carierd;

Competenta antreprenoriald este una din cele 8 competente cheie europene cu un
rol reglator deosebit de important in noul context al dezvoltdrii invatdmantului
preuniversitar. Toate variantele de legi ale nvatimantului au cuprins referiri
semnificative la competentele-cheie europene si la competentele curriculumului
scolar. Competentele antreprenoriale se referd la capacitatea de a actiona in fata
oportunitatilor si a ideilor si de a le transforma in valori pentru ceilalti. Ele se
intemeiazd pe creativitate, gandire criticd si solutionarea problemelor, luarea de
initiative si perseverentd, precum si capacitatea de a lucra in colaborare cu scopul
de a planifica si gestiona proiecte care au o valoare culturald, sociald sau financiara.
Competentele antreprenoriale necesitd cunoasterea diferitelor contexte i
oportunitati pentru punerea ideilor in practicd in activitdtile personale, sociale si
profesionale, precum si o intelegere a modului in care acestea pot s apard. Elevii
ar trebui sd cunoascd si sd inteleagd abordarile privind planificarea si gestionarea
proiectelor care includ atat procesele, cat si resursele. Ei ar trebui sd aibd cunostinte
de antreprenoriat si sa inteleagd oportunitatile si provocdrile sociale si economice
cu care se confruntd un angajator, organizatie sau societate. Elevii ar trebui, de
asemenea, sd cunoasca principiile etice si provocarile legate de dezvoltarea durabila
si sd 1si cunoascd propriile puncte forte si puncte slabe.

b) Competentele antreprenoriale dobiAndite in cadrul disciplinei Educatie
antreprenoriald nu pot fi formate in cadrul ariilor curriculare/disciplinelor
propuse: Consiliere si orientare/Dezvoltare personald si consiliere pentru cariera,
Om si societate/disciplind socio-umand** (**Denumirea disciplind socio-umand
reuneste, dupd caz, discipline precum: logicd, psihologie, economie, filosofie,
sociologie, economie aplicatd, studii sociale; pentru fiecare plan-cadru de
invagamdnt, in nota specificd sunt precizate disciplinele studiate pentru fiecare an
de studiu)'. Aceastd abordare nu este eficientd, eventual intr-o micd méisurd s-ar
putea aplica teme/continuturi de educatie antreprenoriald la disciplinele Economie
aplicatd, Economie, Educatie financiard, aspect care insi ar afecta formarea
competentelor de bazi, generale si specifice proprii acestor discipline prin
incdrcarea programelor scolare. Educatia antreprenoriald ar trebui si aibd o
programa distinctd, care sd ofere continuitatea formirii competentei
antreprenoriale din gimnaziu, inceputii in principal prin studiul disciplinei
Educatie sociala —Educatie economico-financiari la clasa a VIII-a.

Asa cum este prevazut i in programa actuald, Disciplina Educatie antreprenoriala
urmdreste dezvoltarea la elevi a competentelor care sa le permitd, in perspectiva,
gestionarea eficientd a propriei afaceri, dar si valorificarea eficientd a propriului
potential 1n viata de zi cu zi.

Formarea competentei antreprenoriale presupune att achizitia de cunostinte de
specialitate specifice antreprenoriatului, cat si formarea de abilitati si atitudini pe
baza acestor cunostinfe. Prin continuturile studiate elevii ar invita sa fie eficienti
(principiul eficientei), tindnd cont de faptul ci initierea si derularea unei afaceri
masoard raportul dintre finalitatea planului de afaceri raportatd la investitia
realizatd. Prin abilitifile formate elevii ar invdta s fie rationali (principiul
rationalitdtii), astfel incat sa invete sd isi organizeze eforturile pentru o maximizare
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a rezultatelor. Prin atitudinile formate elevii ar invata ca alegerile (principiul
alegerii) presupun atat beneficii, cdt i costuri, care trebuie anticipate si corect
gestionate.

Aliturarea si analiza comparativd a competentelor antreprenoriale a caror formare
se urmireste, pe parcursul celor dou cicluri de educatie - gimnazial si liceal, pune
in evidentd necesitatea corelarii acestora, la nivelul continuturilor specifice actuale,
dintre care amintim: Ce inseamnd sd fii antreprenor, Tipuri §i tipologii de
antreprenori, De la idee, la punerea ei in practicd — motivafia infiinfdrii unei
afaceri, Cum se inflinfeazd si cum functioneazd o firmd, Planul de afaceri— premisa
unei afaceri de succes, Strategia de implementare — activitdfi, resurse necesare,
planificare, Strategia de marketing — analiza de piafd, produse, promovare,
distribufie si politica de pref, Stabilirea bugetului si proiectii financiare, Surse de
finantare si sustenabilitate - Construirea unui model de afaceri sustenabil pe termen
lung, Comunicarea in business, Etica in afaceri, dar si modificari de continut si
abordare in acord cu evolutia antreprenoriatului la nivel european si mondial
(exemplu: introducerea conceptului de antreprenoriat social, a diferitelor forme de
finantare precum microfinantarea, programe europene si guvernamentale,
management, marketing etc).

Dincolo de a finvdta cum si porneasci si sd dezvolte o afacere,
educatia antreprenoriald va conduce la dezvoltarea abilitdtilor de a recunoaste
oportunitatile care apar in viaga de zi cu zi, de a le urmdri, de a produce idei noi si
de a gisi resursele necesare valorificarii acestora, de a géandi critic §i creativ
experienta personald.

c) Existenta resursei umane care poate preda calificat disciplina Educatie
antreprenoriald, respectiv cadrele didactice care ocupa catedrele de tip economie
si educatie antreprenoriali la filiera teoreticd/vocationald/invitimantul profesional,
la care se adaugd economia aplicati la filiera tehnologica. O foarte mare parte dintre
profesori s-au specializat prin conversie profesionald pentru disciplina Educatie
antreprenoriald. Mai mult, continutul disciplinelor enumerate formeaza o programi
comund pentru susfinerea examenului de titularizare si a concursului de definitivat.
Pe de alta parte, pentru profesorii care s-au titularizat si au sustinut sau sunt in curs
de sustinere a gradelor didactice pe astfel de catedre, exista riscul restrangerii de
activitate, iar planurile cadru propuse nu oferd alternative pentru situatia lor. Un
exemplu relevant de risc ar fi la disciplina Economia aplicatd din CS de la filiera
tehnologicd, fie la clasele a XI-a, fie la clasele a XII-a, unde exista precizarea ci
orele de economie aplicatd sunt incluse in norma profesorului economist care
asigurd pregdtirea de specialitate, fard o referire clard la faptul cd profesorul care
a ocupat un post/catedrd de economie/educatie antreprenoriali/economie aplicata,
poate preda aceste ore.

d) La nivelul UE, Strategia 2020 accentueazi importanta educatiei in dezvoltarea
capabilitatilor inovative si antreprenoriale. In cadrul ei, antreprenoriatul este
considerat a fi drept una dintre cele 8 competente-cheie generate de invitarea pe tot
parcursul vietii, fiind o pre-condifie pentru angajare si pentru realizarea
profesionala intr-o societate bazatd pe cunoastere. 2 In cadrul Agendei 2030 pentru
dezvoltare sustenabild, Obiectivul 4 - Asigurarea unei educatii incluzive si

? Dumitrache, V.; Riileanu-Szeles, M. (2014), Rolul educaiei pentru afaceri facilitatd de invdtarea pe tot
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echitabile de calitate si promovarea oportunitatilor de invitare pe tot parcursul vietii
pentru toti cuprinde tinte strategice, printre care 4.4 Pdnd in 2030, cresterea
substanfiald a numdrului de tineri si adulfi care au competente relevante, inclusiv
competente tehnice §i profesionale, pentru angajare, locuri de muncd decente si
antreprenoriat’.

e) ,Cele 25 de milioane de intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) din Europa
reprezintd coloana vertebrald a economiei UE. Acestea oferd locuri de muncé pentru
aproximativ 100 de milioane de persoane, reprezintd mai mult de jumdtate din
PIB-ul Europei si joacd un rol esential in crearea unei valori addugate in fiecare
sector al economiei. [...] IMM-urile sunt profund integrate in structura economica
si sociald a Europei. Ele oferd doud din trei locuri de munca, creeaza oportunitati
de formare 1n toate regiunile si sectoarele, inclusiv pentru lucrétorii slab calificati,
si sprijind bundstarea societatii, inclusiv in zonele indepartate si in zonele rurale.
[...] Educatia si formarea antreprenoriald care consolideazd cunostintele si
competentele in domeniul afacerilor joacd un rol esential in adaptarea IMM-urilor
la piata unicd.™ Pe aceste considerente se impune ca disciplina Educatie
antreprenoriali si fie studiata de toti elevii pentru a dobandi cunostinte de
baza in scopul autoangajarii sau pentru a cunoaste, ca angajati, domeniul in
care 1si vor desfisura activitatea;

f) La nivel national, una dintre Tintele pentru 2030 este promovarea unor politici
orientate spre dezvoltare care sustin activititile productive, crearea locurilor de
muncd decente, antreprenoriatul prin start-up, tintd care nu poate fi atinsi
fira cunostinte temeinice din domeniul antreprenorial, programele
guvernamentale fiind dedicate tinerilor antreprenori care infiinteaza start-up-uri
(companii nou create, aflate la inceput de drum);

g) Conform studiului Eurydice, in UE, educatia antreprenoriald este cel mai
frecvent intilniti la nivelul liceal si exista o mai mare varietate a abordarilor.
Aceasta este adesea fie o disciplind separata, fie integrata in alte discipline, mai ales
in domeniul stiintelor sociale, studiilor economice si de afaceri. Totusi, la acest
nivel, educatia antreprenoriala este adesea predata in cadrul disciplinelor optionale.
Acest lucru este in concordanta cu faptul ca, in general, existd o mai mare libertate
de alegere pentru elevii din invatimantul liceal decat pentru cei de la nivelurile
inferioare de educatie. Cu toate acestea, este mai pufin probabil ca educatia
antreprenoriald sa fie accesibild tuturor elevilor in tarile in care este aceasta este cel
mai adesea regdsitd in disciplinele optionale decat in cele obligatorii si acolo unde
aceasta nu reprezintd o temd cros-curriculard. De asemenea, cercetarile au aritat in
general niveluri scdzute de participare la invifarea antreprenoriald practicd in scoala
si necesitatea de a dezvolta in continuare competentele antreprenoriale ale tinerilor.

h) Comisia Europeana promoveaza prin politicile UE crearea de locuri de munc prin
educatie si oportunitdti de calitate pentru tineri. In conformitate cu aceste
angajamente, antreprenoriatul este prioritar pe agenda politici a UE ca
instrument de combatere a somajului in randul tinerilor si excluderea sociali,

* United Nation, Transforming our world: the 2030 Agenda Jor Sustainable Development,
https://sdgs.un.org/2030agenda
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precum si stimularea inovatiei. Diverse studii aratd c&, in prezent, tinerii sunt
motivati si genereze schimbdri sociale pozitive prin antreprenoriat care are un
potential crescut de a-i mobiliza pentru crearea de locuri de muncd, incluziune si
integrare. La nivel european, o constringere pentru dezvoltarea unei activitati
independente constd in lipsa educatiei antreprenoriale pentru 31% din tinerii cu
varsta cuprinsi intre 19 si 30 de ani (40% in Romania).”

i) Odatd cu trecerea timpului, dezvoltarea i promovarea antreprenoriatului au
dobandit o importantd tot mai mare, devenind, astfel, obiective strategice ale
politicilor Uniunii Europene. in acest sens, Comisia Europeana a adoptat o serie de
masuri menite sd consolideze cultura si spiritul antreprenorial, in special in rdndul
tinerilor. in Europa nu exista un model al educatiei antreprenoriale complet omogen.
Din acest motiv, fiecare fard europeand a conceput programe si proiecte de educatie
antreprenoriald in scoli. Educatia antreprenoriala a devenit un obiect strategic
si pentru Roménia, asociatii si organizatii private desfisurind o serie de
programe si proiecte avind ca scop dezvoltarea culturii antreprenoriale.
Educatia antreprenoriald are rolul de a dezvolta mentalitatea tinerilor, incurajand
atat spiritul de initiativd, cat si consolidarea increderii. In acest sens, sistemul de
fnvatdmant este cel care permite sd gandesti ,,outside the box” citre posibilitatile
oferite de antreprenoriat si transmiterea cunostintelor, a spiritului si a competentelor
necesare;

J) Pentru a sustine productivitatea si cresterea economicd in Europa, este esential si
se investeascd in educatie si formare. Comisia Europeani recunoaste educatia
antreprenoriali drept un instrument care 1i poate ajuta pe tineri si fie
antreprenori: ,Statele membre ar trebui sd fincurajeze competentele
antreprenoriale prin modalitéti noi si creative de predare si invitare incepand din
scoala primard, iar in nvdtamantul secundar si cel superior ar trebui si se puni
accent pe posibilitatea infiintarii unei intreprinderi ca viitoare cariera. Experienta
din viata reald, prin invitarea bazatd pe rezolvarea problemelor si prin legituri cu
intreprinderile, ar trebui sd fie integratd in toate disciplinele si adaptatd la toate
nivelurile de invatimant. Toti tinerii ar trebui si beneficieze de cel putin o
experientd antreprenoriald practicd inainte de incheierea ciclului obligatoriu de
invdtamant.”?

Cunostintele antreprenoriale sunt esentiale in formarea oriciirui elev. In vreme
ce mediul academic dezvolta tot mai multe programe de acest gen, invitimantul
preuniversitar traditional pare s fi pierdut startul. Pentru a remedia aceste decalaje,
Comisia Europeand a manifestat preocupare constanti pentru configurarea unui
profil de formare care sa rispunda nevoilor sociale si aspiratiilor tinerilor, modelate
de cultura contemporan, globalizare si, implicit, de necesititile de recunoastere a
achizitiilor obtinute in diverse sisteme educative. Acest profil de formare se
contureaza in cele opt competente cheie pe care le regiisim in noul curriculum.

k) Educatia antreprenoriald este un demers formativ extrem de important, avand in
vedere cd un Intreprinzitor de succes trebuie si isi dezvolte, alaturi de trisiturile de
personalitate proprii, si anumite competente specifice. In profilul standard al
intreprinzitorului regisim trisituri comune cu cele enumerate in cea de a saptea
competentd cheie: spirit de inifiativd, sim{ dezvoltat de independents, asumarea
responsabilititii de a gestiona situatii, rezistenti la efort intens si de durata,

7 European Commission (2023), Social entrepreneurship and youth, Flash Eurobarometer 513, Report,
hitps://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2670?etrans=ro

¥ Comisia Europeani (2012), Regdndirea educafiei: investitii in competente pentru rezultate socio-economice
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incredere in potentialul personal, capacitate de reactie rapidd, potential in adoptarea
unor decizii, abilitati organizatorice, perseverentd, ambitie, dorinta de implinire,
energie si capacitate de muncd, gandire creativd, capacitate de analizi si sinteza,
cunostinte de specialitate in domeniul in care actioneazd, abilititi de comunicare,
disponibilitate in asumarea riscului, spontaneitate, inovare®,

Educatia antreprenoriald se extinde si se generalizeazd la nivel formal si
nonformal sub formi de cursuri multiple organizate special sau prin module
integrate in diverse programe de studii. De reguli, zona nonformali este
reprezentatd de acest tip de initiativd de formare. La nivel formal, aceasta este
realizatd prin activitéti optionale, extragcolare, parteneriate sociale, teme integrate,
cross-curriculare etc. Educatia antreprenoriald este conceputa drept o modalitate
inovatoare de a proiecta 1n interdependentd curriculum formal-nonformal-
informal, conform paradigmei curriculumului'® lansati de Tyler in 1949. Paradigma
antreprenoriald a educatiei subsumeaza concepte precum educatia prin (si pentru)
actiune, educatie practicd, educatie activ-participativa, centratd pe elev etc. Orice
modalitate de a centra educatia asupra copilului, de a-1 implica in desfasurarea
procesului instructiv-educativ, de a valorifica experientele de viatd (formale-
nonformale-informale) ale copilului nu vizeaza altceva decat formarea profilului
antreprenorial al personalititii. Educatia antreprenoriald urméreste si ofere
elevilor si studentilor aptitudini, cunostinte si motivatia corespunzitoare pentru a-i
incuraja in obtinerea succesului antreprenorial intr-o varietate de directii.

S. CONCLUZII

Avand in vedere argumentele prezentate, propunem ca disciplina Educatie

antreprenoriald si facd parte din TC — trunchiul comun pentru toate filierele la clasa a
X-a sau la clasa a XI-a sau la clasa a XII-a, cu toate formele de implementare presupuse
de structurarea proiectelor planurilor-cadru, atit la nivelul CS — curriculum de
specialitate, cat si la nivelul CDEOS - curriculum la decizia elevului din oferta scolii,
deoarece competenta antreprenoriali este una din cele 8 competente cheie europene
corespunzatoare profilului de formare al absolventului de liceu, disciplina asiguri
continuitatea formirii competentelor cheie europene din gimnaziu, sistemul de
invatimént are resursa umani necesard care poate preda calificat disciplina Educatie
antreprenoriald, iar dezvoltarea si promovarea antreprenoriatului este un obiectiv
strategic al politicilor Uniunii Europene.

Data: 19.02.2025

Consiliul consultativ al disciplinelor socio-umane din cadrul ISJ Suceava
Presedinte, inspector scolar pentru discipline socio-umane,

Prof. Anutei loan Cezar
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