Nr. 4650/02.04.2025

CATRE
REDACTIA EDUPEDU.RO

in atentia domnului Mihai Peticila, redactor-sef
E-mail: mihai.peticila@edupedu.ro

Referitor la: Solicitarea privind eliberarea din functie a doamnei Panduru Corina,
fost director al Scolii Gimnaziale ,, Constantin Savoiu " Tg Jiu

Stimate domnule Peticila,

Ca urmare a solicitarii dumneavoastri, transmisi citre Inspectoratul Scolar Judetean
Gorj si inregistratd cu numarul 4650/19.03.2025, va comunicim — punctual — urmétoarele
raspunsuri, corelate cu punctele indicate de dumneavoastra:

1. Acte premergitoare deciziei de eliberare din functie:

ISJ Gorj a primit, in luna ianuarie 2025, sesizari scrise si semnate, provenite de la
angajati ai unitatii de invatdmant, de la organizatia sindicala S.L.I. Targu Jiu, precum $i 0
adresi de la Ministerul Educatiei si Cercetirii — o sesizare redirectionatd catre ISJ Gorj in
vederea verificarii aspectelor semnalate. Aceste sesizdri vizau disfunctionalitati
manageriale grave, inclusiv: lipsa dialogului institutional, atitudini conflictuale repetate,
decizii unilaterale fira consultare in consiliile de administratie si tensiuni persistente cu
organizatia sindicald mentionata.

2. Forma raportului, componenta si instrumentele de lucru:

Verificarea s-a realizat printr-o comisie de verificare administrativa, constituita prin
ordin intern al 1SJ Gorj, fara caracter disciplinar. Aceasta a fost compusa dintr-un inspector
scolar general adjunct si patru inspectori scolari, numiti prin ordinul de serviciu nr.
1626/03.02.2025. Instrumentele utilizate au fost chestionare anonime, interviuri, analiza
de documente, note de relatii, verificare procese-verbale din C.A., consilii profesorale, fise
de evaluare, observatii directe.

3. Raportul si concluziile:

Raportul comisiei, inregistrat cu nr. 3397/19.02.2025, a fost inaintat inspectorului
scolar general si Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Gorj, in
vederea analizirii si dispunerii masurilor legale. Acest raport nu poate fi transmis public,
deoarece contine date cu caracter personal sau indicii care pot conduce la identificarea unor
persoane care, pe parcursul verificarilor, au solicitat in mod expres confidentialitatea

identitatii lor.



Concluziile raportului relevd existenta unui climat organizational tensionat,
disfunctionalitati persistente in activitatea manageriald, lipsa cooperdrii intre conducere si
colectivul de cadre didactice, deficiente in colaborarea cu partenerii educationali si
dificultdti majore de relationare institutionald, toate cu impact direct asupra desfasurdrii
optime a activitatii unitatii scolare.

4. Audieri:
Toate partile implicate au fost invitate si formuleze puncte de vedere. Doamna

Panduru Corina a participat la sedinta Consiliului Profesoral din 03.02.2025, a completat
nota de relatie solicitatid de citre comisia de verificare si a fost ulterior invitatd pentru
discutii privind concluziile verificarilor.

5. Fundamentarea legali:

Decizia de eliberare din functie a doamnei Corina Panduru a fost rezultatul unui proces
administrativ coerent si contextualizat. Dupa finalizarea verificarilor desfasurate la nivelul
unitatii de invagimant si intocmirea raportului comisiei, inspectorul scolar general a
formulat o propunere oficiald citre Consiliul de Administratie al ISJ Gorj. Aceastéd
propunere a fost supusé dezbaterii si avizérii in cadrul unei sedinte statutare, in urma céreia
s-a emis o hotarare a Consiliului de Administratie. Ulterior, in baza acesteia, s-a emis
decizia de eliberare din functie.

intregul proces a fost ghidat de necesitatea de a asigura un climat organizational
functional si un management eficient, fara a neglija particularitatile situatiei de la nivelul
scolii. Demersul a urmarit evitarea escaladarii tensiunilor interne si restabilirea unui
echilibru institutional, in deplind concordanta cu responsabilitatile si rolul ISJ in
mentinerea stabilitatii retelei scolare.

7. Rolul C.A. al Scolii Gimnaziale ,Constantin Siavoiu” Targu Jiu:

Consiliul de Administratie al unititii de invatimant nu are atributii legale de a aproba
sau aviza eliberarea din functie a directorului. Nu a existat vreo hotarare sau solicitare din
partea gcestuia cu privire la eliberarea din functie a doamnei director Corina Panduru.

8. Incilcarea obligatiilor din contractul de management:

Conform concluziilor formulate in raportul comisiei de verificare, au fost identificate
o serie de disfunctionalititi sistematice in exercitarea atributiilor manageriale, care au
afectat functionarea coerentd a unitdtii de invagamant. Printre acestea se numara: lipsa unei
comunicéri functionale si constructive cu cadrele didactice si partenerii educationali,
gestionarea defectuoasd a conflictelor interne, decizii importante luate fard consultarea
organismelor colective de conducere si o lipsd generala de receptivitate fatd de nevoile
colectivului.

Aceste aspecte au condus, in timp, la o deteriorare evidentd a climatului institutional,
la sciderea coeziunii interne si la afectarea increderii personalului in actul de conducere.
Toate acestea sunt incompatibile cu exigentele unui management eficient si coerent, asa
cum sunt ele asumate prin contractul de management educational si prin responsabilitétile
inerente functiei de conducere.



9. R.O.F. al ISJ Gorj si componenta C.A.:
Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Gorj functioneaza in

baza prevederilor Ordinului Ministerului Educatiei nr. 5555/2011 privind organizarea si
functionarea inspectoratelor scolare si a Regulamentului propriu de organizare §i
functionare aprobat prin hotarare interna.

fn conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a consiliului de
administratie al 1SJ Gorj, ,,Art. 14. Consiliul de administrafie are urmdtoarele atributii:

a) stabileste, in funcfie de structura organizatoricd aprobatd de Ministerul Educatiei,
componenta nominald a compartimentelor la nivelul inspectoratului scolar;

b) alege prin vot secret membrii comisiei de etica si ii reconfirmd anual;

¢) alege prin vot secret membrii consiliului consultativ;

d) evalueazd activitatea personalului si ia mdsuri pentru eficientizarea acesteia;

e) aprobd regulamentul de organizare si funcfionare al institufiei, precum si anexele
care se constiluie parte integrantd a acestuia, respectiv regulamentul intern, regulamentul
intern al consiliului consultativ si regulamentul intern al colegiului de disciplind;

/) definitiveazd si aprobd tematica §i graficul sedintelor sale, propuse de presedinte;

g) stabileste responsabilitatile membrilor sai;

h) aprobd anual documentele manageriale ale inspectoratului scolar, precum §i
raportul asupra stdrii invaamadntului la nivelul judetului Gorj:

i) aproba proiectul de buget anual;

j) aproba statul de functii al inspectoratului scolar;

k) stabileste membrii comisiei paritare si ai colegiului de disciplind;

1) organizeazd concursul pentru ocuparea funcfiilor de indrumare si de control din
inspectoratul scolar, conform prevederilor legale in vigoare;

m) aprobd fisele de post pentru personalul inspectoratului scolar sau eventualele
modificari la fisele existente,

n) valideaza calificativele anuale ale personalului inspectoratului scolar;

0) dezbate si aprobd proiectul planului anual de scolarizare si al refelei scolare;

p) numeste reprezentantul inspectoratului scolar care va face parte din comisiile de
concurs pentru ocuparea functiei de director/director adjunct al unitdtilor de invatamant;

q) propune auditarea directorului unei unitdfi de invdtamant de stat, la cererea
consiliului de administrafie al acesteia;

r) planifica auditarea periodicd a resursei umane din invdatamantul preuniversitar;

s) aprobd la inceputul fiecdrui an scolar calendarul concursurilor scolare
recunoscute la nivel judefean;

s) aprobd componenta comisiei de mobilitate a personalului din invatamant;

1) valideazd proiectele de incadrare la nivelul unitdtilor de invatamant,

1) avizeazd oferta de posturi didactice/catedre vacante/rezervate la nivelul judetului

Gorj;



u) analizeazd calitativ i cantitativ nivelul de scolarizare si stabileste masurile de
reglare la nivelul judefului Gorj;

v) numeste cdte un reprezentant al inspectoratului scolar pentru fiecare comisie de
concurs in vederea ocupdrii posturilor/catedrelor didactice,

w) aproba lista cadrelor didactice care fac parte din corpul profesorilor mentori,
corpul profesorilor metodisti si din consiliile consultative pe discipline la nivelul judefului
Gorj;

x) aproba lista cadrelor didactice propuse pentru premii §i distinctii;

y) stabileste cadrul de organizare a examenelor §i evaludrilor nationale, a admiterii
in liceu, a examenelor de certificare a competentelor profesionale si a concursurilor §i
olimpiadelor scolare, conform metodologiilor emise de Ministerul Educatiei;

z) gestioneazd si alte activitdfi rezultate din metodologiile si ordinele ministrului

’

educatiei, conform legii.’

Componenta actuala a Consiliului de Administratie include 13 membri: inspectorul
scolar general, cei doi inspectori scolari generali adjuncti, sapte inspectori scolari (cu
diverse specializari), consilierul juridic, contabilul-sef, precum si directorul Casei Corpului
Didactic Gorj. In cazul analizirii unor situatii deosebite, pot fi invitati si alti membri ai
personalului din cadrul ISJ sau reprezentanti ai institutiilor partenere, cu statut de invitat
fara drept de vot.

10. Avizul pentru numirea doamnei prof. dr. Marcela Mrejeru:
Numirea s-a ficut prin Decizia nr. 640/21.02.2025, cu avizul C.A. IS] Gorj exprimat in
Hotirdrea nr. 11/21.02.2025. Acordul scris al doamnei profesor este inregistrat la ISJ Gorj
cu nr. 1809/21.02.2025.

11. Evaluarea manageriali a doamnei Corina Panduru:

Conform fiselor de evaluare, aceasta a obtinut calificativul ,.Foarte bine” in anii scolari
anteriori. Ultima evaluare s-a realizat in septembrie 2024.

12. Date statistice:

in judetul Gorj, au promovat concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director
si director adjunct un numar de 99 directori si 14 directori adjuncti. Pana in prezent, 5
directori si 3 adjuncti au demisionat, iar 3 directori au fost eliberati din functie conform art.
26 alin. (1) din OME 4597/2021. Numarul total al posturilor: 112 directori, 45 adjuncti.
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Alte precizari relevante:
Inspectoratul Scolar Judetean Gorj a acfionat cu respectarea normelor legale, a
principiilor de eticd profesionala si a interesului public educational. Masura dispusa a avut

la baza criterii manageriale si organizatorice.

Vi asigurdm de deplina noastra deschidere pentru transmiterea de informatii corecte

si verificabile.

Cu consideratie,

Inspector scolar:
Prof. Mircea-Ionut Catrina
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